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Tiivistelmd

avoimille tyomarkkinoille tyollistymisti? Tutkimusaineisto koostuu yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden tee-
mahaastatteluista (n = 15).Vilityomarkkinoille tyollistiminen merkitsi yli 50-vuotiaille tyottomyyden ja
tyon vilitilaa, kynnykselld olemista. Valitilassa oli erotettavissa kolme vaihetta: tydttomyydestd irtautuminen,
vilitydmarkkinoilla tyoskentely ja avoimille tyomarkkinoille lLittyminen. Niitd vaiheita kuvataan rajalle
tulona, kynnykselld olemisena ja rajan ylityksenid. Kynnysvaiheet jisentyivit yksilotason, yhteisdtason ja
yhteiskuntatason prosesseiksi. Vilitydmarkkinoille tyollistiminen edisti ikddntyneiden aktivoitumista tydn-
hakuun, motivoitumista tyontekoon ja paluuta avoimille tyomarkkinoille. Tyomarkkinavalmiuksien kehit-

tymisestd huolimatta vain harvoille avautui mahdollisuus tyollistyd avoimille tydmarkkinoille.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
ohjelmakaudella 20072013 on kiyn-
nissd tyo- ja elinkeinoministerion ja
sosiaali- ja terveysministerion yhteinen
valtakunnallinen Vilityomarkkinat-kehit-
timisohjelma (2007-2013), jonka avulla
polkuja avoimille tyomarkkinoille. Vili-
tyomarkkinoilla tarjotaan tyoskentely-
mahdollisuuksia henkiléille, joilla on eri
syistd vaikeuksia sijoittua tyohon avoi-
mille tydmarkkinoille.Yleisesti aktiivisen
tyovoima- ja sosiaalipolititkan tavoittee-
na on parantaa tyottomien henkiléiden
tyollistymistd ja elaminhallintaa seki yl-
sid siirtyd vilitydmarkkinoille tai suoraan
avoimille tydmarkkinoille.

Vilitydmarkkinat  kytkeytyvit  tyoeto-
myyden ja avointen tyomarkkinoiden
vilille. Glinther Schmid (2008) kutsuu
vilitydmarkkinoita siirtymien tyomark-
kinoiksi ja tarkastelee tyomarkkinoita
yksilon elimiankulun siirtymien nikdkul-
masta. Asko Suikkasen (2008) mukaan
siirtymien tydmarkkinoilla tarkoitetaan
tyomarkkinoiden muutosta, uudenlaisia
tyomarkkinallisia riskejd sekd yksiloi-
den siirtymii tyon ja erilaisten elimin-
tilanteiden vialilld. Siirtymityomarkkinat
sjjoittuvat tyo- ja elinkeinoministerion
vastuulle, kohderyhminaa aktiiviset
tyottdmait, kun taas vilittavit tyomark-
kinat ovat sosiaali- ja terveysministerion
vastuulla ja keskittyvit vaikeasti tyol-
listyviin toteuttaen erilaisia sosiaali- ja
terveyspolititkan keinoja. Paltamon tyol-
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lisyyskokeilussa  yhdistyvit molemmat
toimintalinjat.

Vilitydmarkkinoiden tavoitteena on
toimia ensisijaisesti vaylini avoimille
tyomarkkinoille. Niiltd toivotaan 18yty-
vin uudenlaisia tydmahdollisuuksia eri-
tyisesti pitkdaikaistydttomille, jotka ovat
vaarassa syrjaytya tyomarkkinoilta alhai-
sen koulutustason, vajaakuntoisuuden
ja pdihde- tai mielenterveysongelmien
takia. (Suikkanen 2008.) Vilityomarkki-
noiden kehittiminen on tirkedd myos
tydovoiman saatavuuden turvaamisen
nakokulmasta, koska suuren osan koti-
maisesta tyOvoimavarasta muodostavat
ne tyottomit tyonhakijat, joilla on eri
syistd vaikeuksia sijoittua tyohon avoi-
mille tydmarkkinoille (Tyoministerion
valtakunnallinen ESR-kehittamisoh-
jelma 2007-2013).

Vilitydmarkkinoiden idea ja samalla
haaste koskee kysymysti, miten aktiivisen
sosiaali- ja tydvoimapolitiikan palveluista
rakennetaan avoimille tyomarkkinoille
johtavia tyollistimispolkuja. Tavoitteiden
toteutumisen dynamiikka, kuten yksi-
16n tydllistymisen vaiheita tyomarkki-
Suikkanen 2008.) Ongelmana on ollut
se, ettel vilitydmarkkinoilla hankitulla
tyokokemuksella usein ole kiyttod avoi-
milla tyomarkkinoilla ja toimenpiteisiin
osallistuneista tyollistyy vain noin 10
prosenttia (von Hertzen-Oosi ym. 2010,
41). Tyohallinnolle tehdyn kyselyn mu-
kaan pitkdaikaistyottomistd vain kolmas-
osalla arvioidaan olevan mahdollisuus
tyollistyd avoimille tyomarkkinoille, yli
puolet asiakkaista ei kykene palkkatyo-
hon avoimille tyomarkkinoille ja lihes
viidennes asiakkaista ei kykene tuettuun
palkkatyohon vilityomarkkinoilla (TEM
2013, 48).

Artikkelissa tarkastelen vilityomarkki-
noille tyollistettyjen 50—64-vuotiaiden
kokemuksia Paltamon tyollisyyskokei-
lussa. Tutkimuksessa etsin vastauksia ky-
symyksiin: Millaisia ovat tyollistimisen
vaiheet ja milli tavoin valityomarkki-

markkinoille tydllistymistd?

PALTAMON TYOLLISYYSKOKEILU

Paltamon taystyollisyyskokeilu on esi-
merkki aktiivisesta tydvoima- ja sosi-
aalipolititkasta  Suomessa.  Kainuulai-
nen Paltamon kunta toteuttaa vuosina
2009-2013 ‘Tyotd Kaikille -hankkeen,
jossa perusajatuksena on kiyttdi tyot-
tomiin kohdistuva passiivinen toimeen-
tuloturva  tyottomien  tyollistimiseen
palkkatyohén ja muuhun aktivointiin.
Mallissa tyonhakijat palkataan Paltamon
tyovoimayhdistys ry:n yllapitimian Tyo-
tyollistymispolkuja avoimille tyomark-
kinoille. (Kokko & Kotiranta 2010.)
Hankkeen piiriin otetaan kaikki tyottd-
somatta. (Laurikainen & Huotari 2010.)
Paltamo-hankkeeseen tyollistetyistd yli
80 prosenttia oli tutkimusta edeltivini
viitena vuonna ollut yhteensd yli vuo-
den ty6ttomini (Nenonen ym. 2011).

Paltamon tyollisyyskokeilu on inter-
ventio, joka merkitsee tyollistetyille
siirtymistd passiivisen tuen piiristd ak-
titvitoimiin seki tyottdmien sosiaalitur-
van osalta uutta rakenteellista ratkaisua.
Tyovoimatalossa tyottomistd tulee tyol-
lisid, he siirtyvit palkkatyohon vilityo-
markkinoille, sosiaaliturva muutetaan
palkaksi ja tyosuhteesta kertyy eliketta.
Tyovoimatalo muodostaa tydyhteison,
jonka yhteydessd toimii tydterveyshuol-
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to ja tyopaikkaruokala. Tyollistimisen
lihtokohtana on “etsid tekijille sopiva
tyo” lihtien yksilon osaamisesta ja vah-
vuuksista. Kokeilu tarjoaa tyollistetyille
tyovalmennusta, erilaisia kuntouttavia ja
tyollistymisen tukitoimia.

Tyollistiminen etenee hankkeen tavoit-
teissa kolmessa vaiheessa: Tyonhakuklu-
biin tuleminen, Tydvoimatalossa tydsken-
teleminen ja avoimille tyomarkkinoille
siirtyminen. Ensimmiisessd  vaiheessa
tyoton tyonhakija siirtyy TE-toimistosta
Tyonhakuklubin perehdytysjaksolle ja
tyonhakuvalmennukseen. Klubissa kou-
luttaja ohjaa tyonhakijaa tunnistamaan
oman osaamisen ja vahvuudet, laati-
maan ansioluettelon sekd suunnittele-
maan tyOllistymis- tai kuntoutuspolun
(ks. Huotari 2010, 38). Toisessa vaiheessa
Tyovoimatalo tekee tyonhakijalle tyGtar-
jouksen ja hin voi siirtymikeskustelun
kautta siirtyd tyohon Tyovoimataloon,
tyonantajapaketeille, avoimille tyomark-
kinoille tai koulutukseen. Kolmannessa
vaiheessa on tavoitteena, etti tydnhaki-
ja tyollistyy avoimille tyomarkkinoille.
Niissi eri vaiheissa on myds mahdollista
siirtyd opiskelemaan tai hakea eliketti.

IKAANTYNEET TYOMARKKINOILLA

Suomessa ja EU:ssa on tavoitteena edistia
pysymistd, tyohon uudelleen sopeutta-
mista ja uudelleen kouluttamista (Wal-
ker 1999). Vieston ja tyovoiman ikdan-
tymiselld arvioidaan olevan Suomessa
vakavia taloudellisia ja sosiaalisia seuraa-
muksia. Yhteiskunnassa paineet jatkaa
tyossd nykyistd pidempidin ovat erittdin
suuret. (Ilmarinen 2006.) Ikdantyneis-
ta pitkdaikaistyottomisti kolmanneksen
on arvioitu pyrkivin aktiivisesti takaisin

tyOeldamiin, kolmanneksen odottavan
elikkeelle padsyd ja kolmanneksen tyd-
hon paluuta rajoittavat vakavat tyokyky-
ja terveysongelmat (Rajavaara 1998).
Eri hallinnonalat tukevat voimakkaasti
pysymista.
Tyottomait ja vajaatyOkykyiset on tarkoi-
tus saada palaamaan tydmarkkinoille ja
osallistumaan tuottavaan tyohon.

Tyolld on todettu olevan ihmisille useita
psykososiaalisia merkityksii. Marie Jaho-
dan (1982) mukaan tyo tarjoaa mahdol-
lisuuden jasentdi aikaa, jakaa kokemuksia
ja saada kontakteja muihin ihmisiin seki
saavuttaa henkilokohtaisia pddmaarii
statusta ja identiteettid sekd lisdd aktii-
visuutta. Tyottomyys puolestaan aitheut-
taa koyhtymistd, leimautumista, hipeis,
pahaa mieltd ja stressii (Virtanen 2012).
Tyossi on kyse myos yhteiskunnallises-
ta osallistumisesta, yksilon mahdollisuu-
desta osallistua ja sopeutua tyOyhteison
toimintaan. Aila Jirvikoski ja kumppanit
(1999) katsovat, ettd pitkaaikaistyotto-
min tyollistymisessi on kyse osallistu-
mismahdollisuudesta, pidsysti tydorga-
nisaation jiseneksi ja mahdollisuudesta
ylittdd tyonantajien miirittelemit sopi-
vuuskriteerit ja rekrytointikynnykset.

Tyottomyys ymmarretiin usein ei-toi-
votuksi elimintilanteeksi. Osalle tyottd-
mistd tydttomyyteen liittyy myos myon-
teisia merkityksid (vrt. Ezzy 1993). Kari
Vihitalon (1998) mukaan kaikkein van-
himmissa ikiluokissa on helppo kokea
tyottdmyys siirtymivaiheena kohti hy-
viksyttyd elikeldisen roolia. Tyottomyys
heikentid myos tyottomiksi joutuneiden
henkisti hyvinvointia (esim. Mannila
1993, 30), mutta kielteinen vaikutus on
kuitenkin palautuva: tydnsaannin jilkeen
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tilanne pddosin korjautuu (Warr 1987;
Lahelma 1989; Claussen 1999).
Vaikeasti  tyollistyvien
tyomarkkina-asemaan vaikuttavat monet
yhteiskunnalliset ja yksilolliset tekijit.
Suikkasen ja kumppaneiden (2000) mu-
kaan tydelimin muutokset nikyvit tyon
puutteena, tyon epavarmuutena ja tyo-
voiman sisdisen kilpailun kasvuna. Tyot-
tomyyden rakenteellisina tekijoind vai-
kuttavat muun muassa tydn kysynnin ja
tarjonnan kohtaaminen, tyottdmyystur-
va, tyovoimapalveluiden ja toimenpitei-
den yhteensopimattomuus, tyottomyy-
den pitkittyminen ja tyGelamin asenteet.
Yksilollisind  tekijoind  vajaakuntoisuus,
ammatillisten ja sosiaalisten kvalifikaa-
tioiden puutteet, kasautunut sosiaalinen
huono-osaisuus, ammattitaidon vanhen-
tuminen ja koulutusvajeet vaikeuttavat
tyomarkkinoille paluuta. Hallinnan ja
osaamisen tunne vaihtuu helposti epi-
varmuudeksi, ellei sopivaa valmiuksien
ylldpitimisen ja kehittimisen areenaa ole
olemassa. Ritva Linnakangas ja kumppa-
nit (2000) katsovat, ettd yksilon tyollis-
tymisti voidaan tukea sekd vaikuttamalla
hinen tyokykyynsi ettd luomalla yh-
teisollista tukea tyollistymiseen. Reetta
Kettunen ja kumppanit (2009) arvioi-
vat, ettd tyottomyyden pitkittyessd tyo-
ton etidntyy yhi kauemmas koko ajan
muuttuvasta tyoelimistd, samalla kun
tyollistymisen kynnys ja syrjaytymisriski
kasvavat.

LIMINAALI VALITYOMARKKINOIDEN
SIIRTYMANA

Vilitydmarkkinoita kuvataan usein kyn-
nykseni, tyottomyyden ja tydmarkkinoi-
den viliseni tilana, jolloin ne saavat limi-
naalisen tilan merkityksen. Liminaali on

vilitila, joka voidaan kokea myonteisena
tai kielteiseni, valintamahdollisuutena tai
pakkona. Artikkelissa tarkastelen vilityo-
markkinoita tyottomyyden ja tyollisyy-
den viliin sijoittuvana vilitilana Victor
Turnerin (1969, 95) kynnystd kuvaavan
liminaalikdsitteen ja Arnold van Genne-
pin (1960) siirtymiriittien nikokulmasta.
Turner (1969) kuvaa liminaalissa olevia
henkil6iti “kynnykselld seisoviksi ih-
misiksi”. Van Gennepin (1960) mukaan
liminaali merkitsee wvalitilaa, elimanti-
lanteen tirkedd periodia, johon liittyy
tiettyja vaiheita ja siirtymistd auttavia
rituaaleja. Rituaalit liittyvit useimmiten
yksilon sosiaalisen aseman (statuksen)
leja yhteiskunnan muodon tiivistymina
ja niiden avulla voidaan esittai koko yh-
teiskuntaa tai siini eldvii yksiloitd koske-
via vaittamia (ks. Eriksen 2004).

Turner jakaa van Gennepin tavoin ri-
tuaalit kolmeen eri vaiheeseen: irtau-
tumiseen, vilitilaan tai  kynnykselle
siirtymiseen (imen = kynnys tai si-
saiankidynti) sekd uudelleenliittymiseen.
Erottelu korostaa konkreettista siirtymaia
tilasta toiseen yhteiskunnan sosiaalisessa
rakenteessa. Irtautumisvaiheessa yksilo
tai ryhma siirtyy sosiaalisen rakenteen
tietysti kohdasta kohti tuntematonta.
Kun katkos entiseen on saavutettu, yksi-
16 siirtyy liminaaliseen vaiheeseen, jossa
hin on tietyssi mielessd yhteiskunnan
ulkopuolella, kahden vakaan aseman
valissa tai siltd vililtd”. (Turner 1969.)
T4mi on vaarallinen asema, silld yhteis-
kunnallisena uhkana on, etti toimija
kieltaytyy uudelleen littimisestd. Hen-
kilé on rakenteellisesti ja jopa fyysisesti
nikymiton suhteessa yhteiskunnan va-
ti voi kohdata sosiaalinen kodittomuus.
Turnerin ajattelussa liminaalisuus tulee
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lihelle yhteiskunnallisen marginaalisuu-
den kisitettd. Marginaalissa elavilli ei ole
kulttuurista varmuutta siitd, etta liminaa-
lisuus padttyisi ja ettd he todella siirtyisi-
vit uuteen statukseen, jolloin liminaalista
tilaa leimaava alituinen epavarmuus ka-
toaisi. (Turner 1974.)

Marginaalinen luonnehtii Arthur Rebe-
rin (1985) mukaan tapahtumaa tai asi-
aa, jonka luokitteleminen on horjuvaa
tai joka on kahden luokan tai katego-
rian rajalla. Tuula Helne (2002) on tar-
kastellut syrjaytymistd rajalla olo -kisit-
teen, merkitysten ja metaforien kautta.
Rajavyohykkeelle tulon ja rajaesteiden
ylittimisen, rajantarkistusten, rajanve-
don, rajakriisien tai rajalle juuttumisen
nikokulmaa voidaan soveltaa myds vili-
tyomarkkinoiden siirtymissi tyottomyy-
desti tyollisyyteen. Myds Helne liittda
syrjaytymiskeskustelussa  raja-kisitteen
marginalisaation kisitteeseen; “margo’
merkitsee reunaa ja rajaa. Jos joku on
reunalla, han on vieli sisilla, keskusten
liepeilld (ks. Gordon 1993). Raja saattaa
pysyd innovatiivisen vuorovaikutuksen
paikkana ja synnyttii uudentyyppisid so-
siaalisia rakenteita (Lucchini 1977). Hel-
ne (2002) luonnehtii rajakriisii totea-
malla, ettd syrjaytymispuheen kyllistima
yhteis6 on yhteisd, joka on huolissaan
rajoistaan ja identiteetistian.

Vilitydmarkkinoille tydllistiminen on
tarkoitettu  tyollistymispolun  vilivai-
heeksi. Tyollistiminen takaa harvoin
pysyvaid piitepistettd ja tydttomyyden
kokeneilla pysyvdi on pikemminkin
tyOelimissi koettu epidvarmuus. Vili-
tyomarkkinoiden marginaalissa siirtyma
avoimille tydomarkkinoille on epitoden-
nikoinen. Tyollistetyt juuttuvat tydlli-
syyden ja tyottomyyden viliselle rajalle.

ja he voivat palata tyottomyyteen. Ra-
jalla olo merkitsee mahdollisuutta siir-
tymiin tyomarkkinoille, koulutukseen
tai elikkeelle. Ikdintyneen tydttoman
siirtyminen tyottomyydestd tyollisyyteen
ylldpitid epivarmaa statusta, kun taas
elikeldisen asema on yhteiskunnassam-
me sosiaalisesti hyviksytty, taloudellisesti
turvattu ja jopa tavoiteltu tila (vrt. Raja-
vaara & Viitanen 1998).

TUTKIMUSAINEISTO JA ANALYYSI

Tutkimuksen aineisto on keritty osa-
na Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
koordinoimaa Paltamon tyollisyyskokei-
lun tutkimuskokonaisuutta 2009-2013
(Kokko & Kotiranta 2010), Yli 50-vuo-
tiaiden tydllistyminen -osatutkimuksessa.
Tyollisyyskokeilun kiynnistyessd vuon-
na 2009 Paltamon kunnassa oli yh-
teensd 292 tyotonti tyohakijaa, joista
50—64-vuotiaita oli 132 henkil6i. Vuo-
sina 2009-2012 tyollisyyskokeiluun on
osallistunut yhteensi 99 yli 50-vuotiasta
henkil6i.

Tutkimusaineisto koostuu Palta-
mon tydllisyyskokeiluun  tyollistetty-
jen 50-64-vuotiaiden tyontekijoiden
teemahaastatteluista (n = 15) vuosina
2009-2011. Haastateltujen keski-ikd oli
56,4 vuotta, naisia oli seitsemin ja miehia
kahdeksan. Strukturoidut teemahaastat-
telut on toteutettu yhdeksin paiteeman
pohjalta, jotka kisittelivit omaa taustaa,
tyOhistoriaa, tydttomyyttd, tydnhakua ja
tyollistymistd, avoimille tyomarkkinoille
sjjoittumista, tulevaisuuden tavoitteita,
tyOelamai, tyossi koettua hyvinvointia ja
tyollisyyskokeilua koskevia nikemyksia.
Haastattelut dinitettiin ja ne on litteroitu
yhteensi 166 sivua sisaltiviksi tekstiksi.

7.6.2013 22:04:21 ‘ ‘



‘ ‘ 02_13.indd 117

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on
tehdi 1lmid ymmirrettaviksi ja selittdd se
paikallisesti (Alasuutari 1999). Laadulli-
sessa tutkimuksessa teorian merkitys on
keskeinen. Tutkimuksen teoria ja viite-
kehys muodostuvat kisitteistd ja niiden
vilisistd merkityssuhteista (ks. Tuomi &
Sarajirvi 2004). Tutkimuksessa olen jar-
jestinyt ja luokitellut aineiston teorian ja
empirian vuorovaikutuksessa. Haastat-
teluaineiston analyysirungon olen muo-
dostanut teorialihtoisesti liminaali-viite-
kehyksen pohjalta. Vilityomarkkinoille
tyollistimisen vaiheita ja niille annettuja
merkityksid olen luokitellut systemaatti-
sesti liminaalin vaitheiden mukaan: tyot-
tomyydestd irtautuminen, kynnykselle
stirtyminen ja tydmarkkinoille uudelleen
liittyminen seki edelleen niiden sisilta-
miin alaluokkiin. (Patton 1990; Sande-
lowski 1995.) Aineiston olen ryhmitellyt
myos rajalla oloa kuvaavien merkitysten
mukaan. Analyysissi kdytin rajalla olon
kdsitettd liminaalin rinnalla.

Seuraavaksi kuvaan vilitydmarkkinoil-
le tyollistimisen vaiheita ja merkityk-
sia  Paltamon tyollisyyskokeilussa  yli
50-vuotiaiden haastatteluaineiston poh-
jalta. Tyollistamisen vaiheet, niille anne-
tut merkitykset ja keskeiset asiasisallot
kuvaan kolmen piiteeman ja niihin si-
saltyvien alateemojen alla. Aineistositaa-
tit ovat haastattelujen suoria lainauksia,
joista on muutettu ainoastaan tunniste-
tietoja.

TYOTTOMYYDESTA IRTAUTUMINEN
— RAJALLE TULO

Tyonhakuklubi merkitsee tydllistetyille
liminaalin ensimmaistd vaihetta, tyot-
tomyydestd irtautumista. Van Gennepin
(1960) mukaan erottamisen vaiheessa

yksild tai ryhmai irrotetaan vanhasta pai-
kastaan yhteiskunnan sosiaalisessa raken-
teessa, tietyistd kulttuurisista olosuhteista
ja tilasta, tai molemmista. Klubi muodos-
taa intensiivisen perehdytysjakson, jossa
tyOttdmin status muuttuu tyonhakijan
statukseksi. Haastateltavat kuvasivat tyot-
tomyydestd irtautumista oman identi-
teetin pohdintana, tyottomyydestd irti
kamppailuna ja tydelimiin valmennuk-
sena. Kuvaan vaihetta vilitydomarkkinoi-
den rajalle tulona.

Oman identiteetin pohdinta. lkdantyneil-
I3 oli taustalla laaja eliminkokemus ja
useimmilla my6s pitkd ja monipolvinen
soivat jo tehneensi osansa tydelimissd,
osa kuitenkin toivoi tyollistyvinsa vield
avoimille tyomarkkinoille. Tkdintyneille
tyo oli merkinnyt kiintopistetti elimissa.
teessa tyOhon ja tyottdmyyteen, tyomi-
nin, koetun arvostuksen ja ammattiosaa-
misen kautta. Useimmille ty6ttomyys
merkitsi ristiriitaa, joka muutti omaa
identiteettid, ajankdyttoa ja lisisi toimet-
tomuutta.

Et oo mitidan, kun et oo missain toissa.
Tuntu siltd ettei oo minkiin arvonen, jo-
tenkin tuli semmonen olo, ettei oo toisen
luokan kansalainenkaan. Tunsi itsensa ar-
vottomaksi. (Nainen, 51 v., Haastattelu 7)

IIman ty6td ei voi selviti. [hminen joka
on tydtdn, on tuomittu luuserin asemaan.
Silli e1 oo kiintopistettd elimassi. Se vaan
ajelehtii paikasta toiseen eiki silld oo sem-
mosta ithmisarvoa. Sitd kun on tydldinen,
tietdd kuka on. (Mies 53 v., Haastattelu 5)

Osa haastateltavista kuvasi tyottdman
identiteettid ja osa katsoi kuuluvansa
tyossd kayviin, vaikka olikin silli het-
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kelld ty6ton. Muutama kertoi pitavinsa
vain lomaa tyGjaksojen vilissd ja heidin
tavoitteenaan oli palata tydmarkkinoille.

En minid ikini oo sanan varsinaisessa
merkityksessd tyoton. Mind oon piti-
ny vapaata tyopaikan vaihdosten vilissi,
mutta en oo koskaan ollu tyoton. (Mies
57 v., Haastattelu 12)

Kyllihin se tyo on tirkei. Piti lihted jo
alta kymmenen ikiiseni isin ja didin toi-
hin. Sithen tyontekoon ihan pienesti pi-
tien alettiin jo. (Mies 60 v., Haastattelu 1)

Y1l 50-vuotiaille tydnteko ja toimeliai-
suus oli elimintapa, johon he olivat kas-
vaneet jo nuoresta pitien. Toimettomana
el sopinut olla ja he miirittelivit omaa
sin, miten ahkera tydihminen on.Vastaa-
vasti tyottomyys oli merkinnyt heille ko-
ettelemusta, epionnistumista ja kolausta
itsetunnolle. Moni kuvasi omaa tyotto-
myyttdin leimana ja hipeini.

Tyottomyydestd irti kamppailu. Tydnha-
kuklubin tuki osoittautui tirkeaksi tydt-
tomyydestd irrottautumisessa ja tyon-
haussa. Siirtymin raja on kohtaamisen,
vuorovaikutuksen, kilpailun ja kamp-
pailun paikka. Se voi kuitenkin muuttua
segregaation vilineeksi, joka sulkee ul-
kopuolelle (Lucchini 1977). Lyhyiti tyo-
jaksoja lukuun ottamatta omatoiminen
tyottdmyydestd irtautuminen oli osoit-
na oli tydelimin ulkopuolelle sulkeva
pitkidaikaistyottomyys. Klubi oli tirked
paikka valmistautua tyonhakuun ja
suunnitella tulevaisuutta. Haastateltavat
kuvasivat Klubiin tuloa tyottomyydesta
irti rivhtaisemisena ja koulutussopimuk-
sen laatimista taisteluna. Tyottomyydesta
irtautuminen vaati heiltd voimavaroja ja

ponnisteluja ja antoi toisaalta uusia mah-
dollisuuksia.

Mini tiesin, ettd se on vaistaimatonti sii-
hen Klubiin menni. Oli se jo silloin mie-
lessd, ettd jos taaltd sais sen tutkinnon suo-
ritettua ja sen verran olin oma-aloitteinen
ja taistelin ja sain sen koulutussopimuksen
solmittua. (Mies 50 v., Haastattelu 8)

Sen Klubin jilkeen piti sitten kehitelld ne
tyot ja mulla oli monta ehdotusta timin
kouluttajan kanssa. Hin erittiin hyvin
ymmirsi ne minun toiveet ja oli sitd miel-
ti, ettd kannattas ehdottomasti kayttiid se
minun koulutus hyviksi. (Nainen 56 v.,
Haastattelu 3)

Tyonhakijat pitivait Klubiin tulon kyn-
nystd korkeana ja tyollistimistoimenpitei-
siin sitouttavana. Ikdintyneet sopeutuivat
Klubin asettamiin tavoitteisiin ja tyOta-
paan kuitenkin nopeasti.

Tyselamddn valmennus. Haastatellut kuvasi-
vat tydelimin odotuksiin vastaamisen pit-
kin tyottomyyden jilkeen ristiriitaiseksi.
Ikdintyneet toivat esiin, ettd yhteiskunnas-
sa hethin kohdistui toisaalta odotus jatkaa
tyoeldmissd ja pidentdd tyduria, toisaalta
he itse kokivat vievinsi harvat tyopai-
kat nuorilta, joiden kuuluisi pdistd kiinni
tydeldamidn. Jotkut arvioivat jittineensa
tydelimin jo taakseen, mutta TE-toimisto
oli velvoittanut heidit osallistumaan tyolli-
syyskokeiluun. Vilitydmarkkinat muodosti
uuden rajalinjan, joka haastoi heiti tydn-
hakuun ja vaati luopumaan tyottomyys-
atkana muotoutuneesta ajankdytosti. Osa
haastatelluista piti kokeiluun velvoittamista
pakottamisena. Rajanveto oli kuitenkin
vaikeaa, silli moni piti tyontekoa kansalais-
velvollisuutena ja tyollistimismallia sininsa
kannatettavana, mutta tyollistimisen ei olisi
pitinyt kohdistua heihin itseensi.
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Jos et ois titd pakkotydllistimistd, niin en
mind tdilli olisi endd. Mutta kun tuli tid
pakkotyollistaminen, niin ollaan nyt se aika
miki ollaan. (Mies 61 v., Haastattelu 6)

Miti helvetin jirked siind on, jos mulle
tuodaan lappu, jossa lukkee joku puhelin-
numero ja osoitetiedot. No osaan kai mina
netista kattoa itekin sen, etti tammoisia
paikkoja, niitahdn on pilvin pimein. Jotain
cv:ti meikdldinen rustaamaan. Luuletko
etta 5-kymppinen kansakoulun kaynyt
mies, joka ei tekstiviestid osaa kirjottaa,
niin cvistd paljon hydtyy. (Mies 57 v,
Haastattelu 12)

Alkuun kun paisee, niin kylld se sitten
siitd. Kun joku sanoo, ettd hinet pakotet-
tiin tulemaan tinne.Toisaaltahan se asenne
ratkaisee. Etta el sita aina voi valita, mita
tekee. Aika lailla saa vaikuttaa ite sithen
mitd tekee. (Nainen 51 v., Haastattelu 7)

Osa haastatelluista piti Klubin valmen-
nusta turhauttavana ja se heritti heissa
protestimielialaa. Erityisesti ansioluette-
lon laatiminen heritti ihmettelyi. Ansio-
luettelo osoitti oman osaamisen ja tyO-
kokemuksen, toisaalta se teki nikyviksi
tyouran yksipuolisuuden ja pirstaleisuu-
den. Kiytinnon tyotd tehneiden mielestd
Klubin valmennusjakso ei ottanut huo-
mioon ammattilaisten osaamista. Erityi-
sesti ruumiillisen tyon tekijit, joiden tyo
oli ollut metallipajassa tai metsitoissa,
pitivit ansioluetteloa turhana ja oman
osaamisen aliarvioimisena. Ansioluette-
lolla oli kuitenkin keskeinen merkitys
tyonhaussa. Jotkut haastateltavat totesivat,
ettd tyollisyyskokeiluun sopeutuminen
ja aktiivisuus tyonhaussa olivat itsestd
kiinni. Ikdintyneiden mielestd Tyonha-
kuklubin toiminta kokonaisuutena edisti
heidin aktivoitumistaan tyonhakuun.

VALITYOMARKKINOILLE TULO
— KYNNYKSELLE SIIRTYMINEN

Turner (1969) kuvaa liminaalissa olevia
henkil6itd “kynnysihmisiksi”. Van Gen-
nepin (1960) mukaan liminaalin siirty-
mivaiheeseen kuuluu erilaisia siirtymia
auttavia symboleja, rituaaleja ja yhtei-
sollisyyttd, jotka merkitsevit kulttuuri-
sia luokituksia ja muutosta (ks. Eriksen
2004). Siirtyminen Tyévoimataloon, vi-
litydmarkkinoiden kynnykselle, merkitsi
haastateltaville vaihtoehtoisia polkuja ja
mahdollisuuksia sisaltdviid epavarmuu-
den aikaa. Kynnysvaiheessa haastatelta-
vien puheessa korostuivat harkinta-aika,
tyOyhteison antama palaute ja tyohon
sopeutuminen.

Harkinta-aika. Tyovoimatalo tarjosi mah-
dollisuuden  tyopajoihin, ohjaukseen,
valmennukseen, tydkyvyn arviointiin,
tyokokeiluun tai talon ulkopuoliseen
tyohon. Tavoite oli, ettd tyollistetyt pa-
rantavat tyovalmiuksiaan ja tyollistyvit
oman alan tai uusiin tyotehtiviin. Esiin
tulivat kysymykset opiskelu- ja kun-
toutusmahdollisuuksista, sairauslomista
tai eldkkeestd. Vilityomarkkinoilla tyos-
kentely antoi harkinta-aikaa kypsytelld
omia toiveita, tavoitteita ja tyotd koske-
via suunnitelmia, myos mahdollista alan
vaihtoa.

Oon vihin ristiriitasessa tilanteessa tissa.
Alan hommia on koko ajan sielld tailla
auki. Se on minun ammatti, jossa olisin
patevd. Mutta oon pyrkimissi poispdin
niistd toistd. Oon ollut vihin ristiriitanen
timin suhteen, ettd mihin mini tySllis-
tyisin. (Mies 53 v., Haastattelu 5)

En oo hirveesti suunnitellu eteenpiin.
Yhteen aikaan oli kolme tyopaikkaa joi-
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hin olisin paissy, mutta sitten valitsin via-
rin. Se ei ollukaan hirveen pitkiaikanen.
Vaihtoehtoja on ollut joskus litkaakin ja
viarid valintoja tehny. Téssd sitd nyt ol-
laan. (Nainen 51 v., Haastattelu 7)

Tyottomyyden tilalle oli tullut eri suun-
tiin avautuvia vaihtoehtoisia polkuja
ja tilanne oli himmentivi. Tyottdmin
elimintilanne oli tuntunut vaihtoeh-
dottomalta ja nyt vilitydmarkkinoiden
kynnykselld vaihtoehtoja oli jopa liikaa.
Taustalla heitd askarrutti kysymys sii-
ta, olivatko vaihtoehdot todellisia vai
nienniisida. Oliko elikeikdi lihestyvin
vajaakuntoisen  uudelleenkoulutus  ja
tyollistyminen realistista? Tai johtiko
tyonantajapaketti avoimille tydmarkki-
noille vai uuteen tydttomyyteen? Hei-
din oli vaikea ennakoida valintoja ja nii-
den tekemiseen tarvittiin harkinta-aikaa.
Tyollistiminen vilitydmarkkinoille toi
nikyviksi tyokyvyn, osaamisen ja jaksa-
misen, myos niihin littyvit rajat. Tydt-
tomyyden epivarmuus siirtyli epivar-
muudeksi tyOssd. Marginaalissa ithmisten
tilanne oli suhteellinen ja kahtalainen, he
olivat rajatapauksia (ks. Helne 2002); osa
oli tyossa vilitydmarkkinoilla ja osa teki
tOitd osa-aikaisesti sekid talossa ettd avoi-
milla markkinoilla.

Tyoyhteison palaute. Tyovoimatalo muo-
dosti tyOyhteison, jossa tydllistetyt vaih-
toivat kokemuksia ja vertasivat tilanteita
keskeniin. Tilanteiden vertaaminen kos-
ki tyohistoriaa, tyottomyysjaksoja, tyo-
tehtivii, palkkaa, tyGaikaa ja nididen osalta
he sijoittivat itsensi ja toisensa tiettyihin
statuksiin. Erdin rajalinjan muodosti
tyottdmyysturvan muoto. Eniten he ar-
vostivat ansiosidonnaiselta pdivirahalta
kokeiluun tulleita, joilla oli tyollistetyista
korkein status ja paras palkka. Seuraavak-
si tulivat tyomarkkinatuelta tyollistetyt

ja patkdtoitd tehneet. Vihiten arvostusta
saivat paihde- ja mielenterveysongelmia
kokevat, joita ansiosidonnaiselta tuelta
tulleet kutsuivat “syrjdytyneiksi”. Ra-
jojen vetiminen merkitsi erontekoa ja
vallankiyttoa. Erilaisen statuksen omaa-
viin ryhmiin kuuluminen voi vahvistaa
tai heikentid omaa identiteettid ja kes-
kindistd yhteisyyttd. Tami tunne saattaa
olla organisoitumisen ja vastarinnan pe-
rustana (Knaebel 1987). My6s haastatel-
lut kertoivat jonkin ryhmin halusta kiel-
taytya tyollisyyskokeilusta.

Mini kritisoin kylld kovasti, ettd alun
perinhin titd piti kehittdd syrjaytyneille
ja syrjaytymisuhan alla oleville, niin nyt
sithen vedetdin sitten kaikki. Ettd tdi ei
koske ainoastaan heitd, vaan tia koskee
jokaikistd, ettd tyovoimatoimiston kir-
joilla ei saa olla tavallaan kukaan. (Nainen
57 v., Haastattelu 13)

Mun mielestd kaikkien pitds tehdi sen
rahan eteen jotakin. Tdmid on mahdol-
lisuus saada rahaa ja mahdollisuus kiydi
toissd, koska normaalityomarkkinoille ei
vol menni timmosilld tydajoilla. (Nai-
nen 57 v., Haastattelu 15)

Toinen rajanveto koski tyovoiman ky-
syntdd tyomarkkinoille. Eniten haastatel-
lut arvostivat avoimille tydmarkkinoille
siirtymistd, seuraavaksi tyOnantajapake-
tilla Tyovoimatalon ulkopuolelle tyol-
listimistd ja vihiten tyontekoa talossa.
Niihin erilaisiin ”tydmarkkina-asemiin”
liittyi erilaisia tuntomerkkejd ja rituaa-
leja, kuten siirtymikeskustelut, tyoso-
pimuksen teko ja tyohontulotarkastus.
Tyoyhteiso6n  kuulumisen symboleina
kuvattiin  tydsuhde, palkanmiirittely,
tyOajanseuranta ja tupakkatauot. Tyoyh-
teison reunalle rajattiin osa tyollistetyisti,
joihin liitettiin paihdepuhallutukset, ta-
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losta poistamiset ja palkan pidattimiset.
Tyontekijin status merkitsi tyottOman
leiman poistumista. Talon sisalli syntyi
ja vahvistui erilaisia rajalinjoja ja sisdi-
sid  hierarkioita tyollistettyjen kesken.
Toisaalta katsottiin, ettd talossa ei tehty
“oikeita toitd”. Jotkut epiilivit, ettd tydl-
lisyyskokeiluun osallistuminen merkitsi
leimaa, joka esti tyollistymisen avoimille
tyomarkkinoille.

Sopeutuminen tyohon. Haastatelluista kah-
della kolmesta asenne tyontekoon oli
myonteinen sekd TyOvoimatalossa ettd
talon ulkopuolella tyonantajapaketeilla.
Ikddntyneet olivat sopeutuneet tychon
ja pitivat tyossikidyntid tirkeini omalle
hyvinvoinnille; tyd motivoi ja toi sisaltod
elamiin. Jotkut pitivit talossa tyoskente-
lyd turhauttavana mielekkian tyon puut-
tumisen vuoksi. Tyoskentely Tyovoima-
valmentautumista ja auttoi sopeutumaan
tyossakdynnin rutiineihin, tyon ja vapaa-

toitd, ettd oppii talon tavoille. On tarko-
tus, ettd kaikki oppii talon tavoille. (Nai-
nen 56 v., Haastattelu 3)

Avoimille tydmarkkinoille? — Ei missdin
nimessi. Mind oon tyoni tehny heti kun
timi pakkoty6 loppuu. Jotain voi vapaa-
ehtosella kiyvi tekemissi. (Mies 61 v,
Haastattelu 6)

Sama maksaa se piiviraha kotiin, kylmis-
ti vaan. En mind turhaudu enki syrjiaydy
ollenkaan. (Mies 60 v., Haastattelu 13)

Haastatelluista kolmasosa olisi halunnut
jatkaa eldmistd tyottdmyyspaivirahal-
la ja he kapinoivat pakkotyollistimista

kohtaan. Monella oli my6s omassa arki-
paivissi erilaista toimijuutta palkkatyon
ohella. Etenkin miehilli mielekkiiden
tyotehtivien puuttuminen tyollisyys-
kokeilussa oli johtanut turhautumiseen.
Naisilla tyossikdynnin ja jopa kolmen
sukupolven hoito- ja hoivavastuun seki
tyomatkojen yhdistiminen vaativat eri-
tyisjarjestelyja. Niissd tilanteissa he pe-
rustelivat tyottomyysturvalla jatkamisen
ja omachtoisen toiminnan ty6llisyysko-
keilua mielekkidammiksi. Vilitydmark-
kinoilla he sijoittuivat edelleen tyon ja
tyottdomyyden kynnykselle.

TYOMARKKINOILLE LITTYMINEN
— RAJAN YLITYS

Liminaalin kolmas wvaihe, rajan ylitys,
merkitsee uudelleen liittymista, jossa siir-
tyminen vieddin paitepisteeseensi.Yksi-
16 paityy suhteellisen vakaaseen tilaan,
tyjd, rakenteellisia oikeuksia ja velvolli-
suuksia muita yhteiskunnan jasenii koh-
taan. (Eriksen 2004.) Tyollisyyskokeilun
tavoitteeksi on asetettu tydllistyminen
avoimille tyomarkkinoille. Paltamossa
ja Kainuussa tyollistymismahdollisuudet
avoimille tyomarkkinoille ovat suhteel-
lisen pienet. Tyollisyyskokeilun ollessa
tellaan valmiuksina ja edellytyksina liit-
tyd tai palata avoimille tydmarkkinoille.
Haastateltavien mukaan tyomarkkinoille
liittymisen edellytykset koskivat 13hinna
tyon palkitsevuutta, tyOyhteis6on sitou-
tumista ja tyollistymisen reunaehtoja.

Tyon palkitsevuus. Haastatteluissa tuli esiin
lukuisia tyohon kannustavia psykologisia
ja taloudellisia tekijoitd. Tyossd kiyn-
ti koettiin monin tavoin palkitsevaksi,
myds taloudellisesti  vilttAmittomaiksi.
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Erityisesti tyd toi eldamiin mielekkyyt-
td, arvostusta ja kokemusta tarpeellisuu-
desta, vahvisti itseluottamusta ja identi-
teettid sekd auttoi katsomaan elimissi
eteenpain.

Aina on parempi olla toissd kuin tyotto-
mana. Koska thmisen mieli tarttee sen,
meiin psyyke ei kestd sitd joutilaisuutta
litkaa. (Mies 53 v., Haastattelu 5)

Kylld se on se toimeentulo ja omavoi-
maisuuden tunne, ettd tissd parjatiin
omillaan. Ja samalla kasvattaa itseluotta-
musta, kun el tarvitse toimeentuloa anoa,
vaan sen saa omalla tydpanoksella. (Mies
50 v., Haastattelu 8)

On vaan tavaks tullu [menni] 40 vuotta
toihin, niin ... se tuo korvien vili muut-
tuu semmoseks, ettd tyottomyys lannistaa
ja tySssdolo kasvattaa itsetuntoa. (Mies 57
v., Haastattelu 12)

Haastatellut  kertoivat sopeuttaneen-
sa taloutensa pieniin tuloihin. Palkkaus
kuvasi tyon arvostusta, ja vaikka se oli
tyottdmyysaikaa parempi, niin oikeaan
tyontekoon nihden se oli heidin mie-
lestddn lilan pieni. Toisaalta he pitivit
tyotd avoimilla markkinoilla vaativana ja
epailivit terveydellisistd syistd omaa jak-
samistaan. Heikko terveys, vajaatyoky-
kyisyys ja jaksamisongelmat olivat tyon-
timassd ikdantyneiti elikkeelle.

Tyoyhteisoon  sitoutuminen. Tydmarkki-
noille liittymiseen kannustavina tekijoi-
ni tulivat esiin tydyhteisdn ja sen sosiaa-
listen suhteiden merkitys. Tyottomyyden
viksi seikaksi mainittiin tyotoverit, ylei-
sesti thmissuhteet ja paikka tyOyhteisossa.
Ikddntyneet toivat esille roolinsa vas-
tuunkantajina; tyOyhteison toiminnas-

sa he kuvasivat yhteisvastuullisuutta ja
nuorempien opastamista hiljaisen tiedon
kautta. TyOyhteisostd he saivat myos it-
selleen ohjausta ja vertaistukea. Vilityo-
markkinoille tydllistiminen oli merkin-
nyt heille eliminpiirin laajentumista ja
uutta sisiltdd eldamain.

Tyossiolo on sosiaalisesti tirkedd. Kun on
koko ajan ihmisten kanssa. Aika tirked
osa elamaa... Minuun luotetaan, mi teen
sen minki oon aloittanut enkd jiti sitd
kesken. Oon ajoissa toissi enkd myShisty
eikd oo turhanpiiviisii poissaoloja. (Nai-
nen 60 v., Haastattelu 4)

No justiinsa se tydkokemus ja semmo-
nen osaaminen, ne puhuu semmosesta
nykyain kuin hiljainen tieto. (Mies 60 v.,
Haastattelu 1)

Pari viikkoo olin sairaslomalla, ne oli ky-
selleet jo oikein, etti eiko se ennii tuu
toihin, ettd kait sita on [olen] pidetty, ettd
en oo tihin mennessi moitetta saanu. Jos
tyoelimiin pystyy, niin kylld tyossi olisin
mielummin, jos on tyokykya jaljelld. Sit-
ten se on hirvein mukava, etta asiakkaat
on tyytyviisid, kait ne tykkiivit, etti siel-
14 on. (Nainen 58 v., Haastattelu 2)

Ikddntyneet pitivit tyGilmapiirid mer-
kittivina tekijanid tyossi jaksamiselle.
Tyoyhteiso6n kuuluminen, tyOstd saatu
positiivinen palaute ja tydtoverien tapaa-
minen koettiin tirkedksi omalle hyvin-
voinnille. Tyollistaminen oli joidenkin
mielestd lisinnyt sosiaalista kanssakiy-
mistd myds vapaa-ajalla. Tyoyhteisosti oli
tullut keskeinen osallistumista, sosiaalista
vuorovaikutusta ja yhteisollisyyttad ylli-
pitava paikka. Vilitydmarkkinoille tyol-
listiminen oli antanut heille valmiuksia
toimia tyOyhteisossd ja motivoinut ha-
keutumaan avoimille tydmarkkinoille.
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Tyollistymisen  reunaehdot.  Tyomarkki-
noille liittymistd sadtelivit yksilolliset,
mutta etenkin paikalliset ja alueelliset
tekijat sekd tydvoiman kysynnin ja tar-
jonnan kohtaaminen. Tietyilld aloilla
tyopaikkoja oli tarjolla, mikili tyonha-
kijan tyotaidot olivat ajan tasalla. Haas-
tateltavat pitivit tyontekoa yhteiskun-
nallisena velvollisuutena. Tyon kautta he
kiinnittyivit yhteiskuntaan, tyo tarjosi
heille mahdollisuuden osallistua sen toi-
mintaan omalla panoksellaan ja lunastaa
yhteiskuntakelpoisuus.

En oo kovin aktiivisesti kylld hakenu.
T4ami on menny omalla painollaan tissi.
Kuitenkin sitten kotona on sitid tekemisti
niin paljon. Mulla on siini vaihtoehtona,
ettd joko elikkeelle tai yrittdjand. (Mies
54 v., Haastattelu 10)

Mieli tekkee viela tehi toita, koska sen
verran pystyy. Mind tykkadin kisilld tehi
... Ettd en haluaisi vaihtaa ty6paikkaa.
Kolme pidivia on hyvi, en kokopiivityo-
td haluaisikaan. (Nainen 58 v., Haastat-
telu 2)

Kyllahan se on selvi asia, vaikka puhu-
taan, ettd nyt iikkiitd palkataan ja muuta,
mutta kyllihin se ikd on ongelma. Tyol-
listyminen vaikeutuu huomattavasti. Mi
oisin joutanu jo elikkeelle. (Mies 52 v,
Haastattelu 14)

Tyollistymisen kriteereiksi todettiin ter-
veys, tyokyky, osaaminen, jaksaminen ja
ikd. ITkdsyrjinnin kokeminen tuli usein
esiin haastatteluissa. Ikisyrjinti, ulossul-
keminen, marginalisaatio ja sosiaalinen
syrjayttiminen ovat osa arkista sosiaa-
lista vuorovaikutusta, jonka seurauksena
ja jonka kuluessa varttuneet tyontekijit
joutuvat syrjaytetyiksi ulossuljettujen tai
marginaalethin asemiin (Viitasalo 2013,

19). Haastateltujen mukaan tydkykyinen,
ammattitaitoinen ja osaava tyontekija jai
tyopaikkahaastattelujen ja tyohoénoton
ulkopuolelle tyonantajan vedotessa haki-

tyneiden sijaan mieluummin nuorempia
tyontekijoitd. Haastatellut yhtd lukuun

teena.

Hankkeen aikana haastatelluista yksi
henkil6 oli siirtynyt avoimille tyomark-
kinoille, yksi opiskelijaksi ja yksi elik-
keelle. Hankkeen viimeisend vuonna
vilitydmarkkinoilla tyoskenteli edelleen
nelja henkil6i talon tyopajoissa, nelji oli
tyollistetty Tyovoimatalon ulkopuolelle,
kaksi henkil6id oli tyossd puoliksi talos-
sa ja avoimilla markkinoilla, yksi henkilo
oli osa-aikaelikkeelld ja yksi pitkilld sai-
rauslomalla.

Paltamon tyollisyyskokeilussa tyollisty-
misen vaiheet sisilsivit sekd yksilotason,
yhteisotason etti yhteiskuntatason pro-
sesseja, joita on kuvattu taulukossa 1.
Yksilotasolla Tyonhakuklubi sai aikaan
tyonhakuun aktivoitumista, yhteisota-
solla Tyovoimatalo motivoi tydssikiyn-
tiin ja yhteiskuntatasolla nimi yhdessa
edistivit tyovalmiuksia, hakeutumista ja
sitoutumista avoimille tydmarkkinoille.
Toisaalta joillekin sopi parhaiten osa-ai-
katy6 vilitydmarkkinoilla, heilld ei ollut
riittdvisti valmiuksia hakeutua avoimille
tyomarkkinoille ja tydllistymispolku py-
sihtyi vilitydmarkkinoiden kynnykselle.
Tutusta tyOyhteisostd ei ollut halua tai
rohkeutta siirtyd avoimille markkinoille,
jossa tyopaikkoja oli tarjolla vain harvoin.
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Taulukko 1. Tyollistymisen vaiheet Paltamon tyollisyyskokeilussa

Tyollistymisen vaiheet Siirtymat, Valmiudet
Paltamon liminaalin vaiheet tyollistya
tyollisyyskokeilussa

Yksilotaso Tyo6nhakuklubiin tulo Tyo6ttomyydesta Aktivoituminen

irtautuminen

Yhteisotaso Tyovoimatalossa tyoskentely | Kynnykselle siirtyminen Motivoituminen

Yhteiskuntataso | Valmius siirtyi Tyoémarkkinoille liittyminen | Sitoutuminen
avoimille tydmarkkinoille

Vilitydmarkkinoilla tyoskentely oli li-
sinnyt useiden ikdintyneiden tyohaluk-
kuutta, tydmotivaatiota ja halua palata
avoimille tyomarkkinoille. Tyollistymis-
tavoitteesta huolimatta monet yksittiiset
tekijat prosessin eri vaiheissa saattoivat
muodostua tyollistymisen kynnykseksi.
Tyovoimatalossa tyoskentely oli paran-
tanut huomattavasti ikidintyneiden tyd-
markkinavalmiuksia, mutta el taannut
heiddn tyollistymistian avoimille tyo-
markkinoille.

Lopruxksr

Artikkelissa olen tutkinut vilityomark-

kinoille tydllistettyjen  ikdintyneiden
kokemuksia  Paltamon  tiystyollisyys-
kokeilussa. Kokeilun tavoitteena on
parantaa tyollistettyjen  tyovalmiuksia

ja tukea paluuta avoimille tyomarkki-
noille. Tutkimuksen aineistona ovat yli
50-vuotiaiden tyollistettyjen haastattelut.
Tyollistamisen vaiheita olen analysoinut
tyottdmyyden ja tyon vilitilana ja kyn-
nykseni liminaali-kisitteen kautta. Li-
minaalisuus soveltui analyysiin erityises-
ti siirtymivaiheiden ja niihin liittyvien
merkitysten tarkastelussa. Vilitilassa oli
erotettavissa kolme vaihetta: tyottomyy-
destd irtautuminen, vilitydmarkkinoille
siirtyminen ja avoimille tydmarkkinoille
liittyminen. Paltamon tyollisyyskokei-

luun osallistuminen lisisi ikdintyneiden
aktiivisuutta, motivoitumista ja sitoutu-
mista tydnhakuun ja tyGssd kiyntiin. Sen
sijaan vain harvoille avautui mahdolli-
suus tyollistyd avoimille tydmarkkinoille.

Tyottomyydestd irtautuminen toteutui
Tyonhakuklubin  tyonhakuvalmennuk-
sessa. Klubi merkitsi ikdintyneille oman
identiteetin pohdintaa, tyottomyydesta
irti kamppailua ja tyGelimiin valmen-
nusta. Tyovoimatalossa tydskentely mer-
kitsi tyottdomyyden ja tydllisyyden vili-
tilaa, kynnykselld oloa ja epivarmuuden
aikaa, jossa korostuivat harkinta-aika,
tyOyhteison palaute ja tyohon sopeutu-
minen. Avoimille tydmarkkinoille liit-
tyminen edellytti hyviid tyollistymisval-
miuksia, jossa keskeisid tekijoitd olivat
tyon palkitsevuus, tydyhteisddn sitou-
tuminen ja tyollistymisen reunachdot.
Omatoiminen  tydttomyydestd —irtau-
keaksi. Vilitydmarkkinoilla tyoskentely
paransi tyollistettyjen tydelimivalmiuk-
sia, tyotaitoja ja eliminhallintaa seki li-
sisi tyonantajapakettien kautta yhteyksia
tyOnantajiin.

Tyollistamisen eri vaiheissa oli tunnistet-
tavissa sekd yksilollisia, yhteisollisid ettd
yhteiskunnallisia prosesseja, jotka edisti-

td. Ikdintyneiden tyollistymistd tukevina
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yksilollisind tekijoind korostuivat vahva
tydmotivaatio ja tyon merkitys elimin
kiintopisteend, yhteisollisind  tekijoina
sosiaaliset suhteet ja mahdollisuus kuu-
lua tyOyhteisoon. Tyollistymistd estivina
yksilollising tekijoind korostuivat lihinna
tyokyky- ja ammattitaitovaatimukset ja
yhteiskunnallisina esteind tyovoiman ky-
synnin ja tarjonnan lait seki ikdintynei-
den heikko asema tydmarkkinoilla. Ty6-
markkinoiden nikdkulmasta ikdintyneet
muodostivat joustovaran, silli toisaalta
heihin kohdistui vetoa tyottomyydes-
td tyohon, toisaalta tyontod tyoelimasta
tyottomaksi tai elikkeelle. Useimmat yli
50-vuotiaat haastateltavat katsoivat vi-
litydmarkkinoille tyollistimisen palkit-
sevaksi ja motivoivaksi ja suuntautuivat
avoimille tyomarkkinoille, mutta toivat
esiin kokemansa ikdsyrjinnin.

Tyottomind  koettu epivarmuus oli
stirtynyt epiavarmuudeksi tyOssd, jonka
jatkumisesta hankkeen jilkeen ei ollut
tietoa. Osa haastatelluista oli siirtynyt
vilitydmarkkinoilta avoimille markki-
noille, opiskelemaan tai elikkeelle, osa
tyoskenteli edelleen vilitydmarkkinoil-
la TyGvoimatalossa, jatkosijoitettuina tai
tyonantajapaketeilla. Vaikka tyollistetyilld
oli edellytyksid tyollistyd avoimille tyd-
markkinoille, tydmahdollisuuksien puut-
tuminen tai yksilolliset syyt merkitsivit
useiden kohdalla vilitydmarkkinoiden
liminaaliin ja kynnykselle juuttumista.

Turnerin (1969) mukaan liminaali on
vaarallinen asema, johon liittyy uhka sii-
td, ettd toimija kieltidytyy yhteiskuntaan
uudelleen liittimisestd. Haastatteluai-
neiston perusteella vilitydmarkkinoille
osallistuminen edisti ikdintyneiden ha-
lua palata tyomarkkinoille palkkatydyh-
teiskunnan aktiiviseksi jiseneksi. Toiseksi
Turner (1974) katsoo, ettd marginaalissa

eldvilld ei ole kulttuurista varmuutta sii-
td, ettd liminaalisuus paittyisi ja etti he
todella siirtyisivit uuteen statukseen, jol-
loin liminaalista tilaa leimaava alituinen
epavarmuus katoaisi. Siirtymi tyotto-
myydestd vilitydmarkkinoille toi ldhem-
mis tyOomarkkinoita ja vihensi margi-
naalisuutta, ainakin tilapiisesti. Tyossiolo
vilitydmarkkinoilla  ennen
niyttaytyi useille tydelimin marginaali-
na, varalla olona, josta my0s paluu tyot-
tomyyteen niyttiytyi mahdollisena.

Vilitydmarkkinoita koskevan selvityk-
sen mukaan pitkd tyGttomyys passivoi ja

terveydelliset seikat estavit tyollistymista.

Osa henkil6isti palaa palkkatuetusta tyGs-
td takaisin tyottomaksi, osa olisi jarkevaa
paistdd elakkeelle ja osa tyonhakijoista
tarvitsisi pysyvin palkkatuetun tyon. Vili-
tyomarkkinoilla tapahtuvaa tyollistimista
tarvitaan ja siirtymia valitydmarkkinoilta
avoimille tyomarkkinoille tulisi vahvis-
taa. Toiminnan tulokseksi tulisi hyvik-
syi my0s eliminhallinnan ja yleisten
tyomarkkinavalmiuksien
(TEM 2013.) Paltamon tyollisyyskokei-
lu on toteuttanut aktiivisen tyovoima- ja
sosiaalipolititkan tavoitteita parantamalla
tyottomien henkildiden tyollistymistd ja
elimanhallintaa seki yllipitimalld toimin-
takykyi, edellytyksid ja halua siirtyd avoi-
mille tydmarkkinoille.

Tyovoiman saatavuutta tulevaisuudessa
voidaan turvata tarjoamalla my6s pitkiai-
kaistyottomille ja vajaatydkykyisille tydl-
listymismahdollisuuksia. Vilitydmarkkinat
voivat toimia tySllistetyille kiinnipitavina
ja mahdollistavana ympiristoni, sallimalla
vajaatyokykyisyyden, luomalla uusia toi-
minnan edellytyksid ja pitimilli mukana

yhteiskunnassa (ks. esim. Granfelt 1998).

siaalista hyvinvointia, antaa mahdollisuu-

paraneminen.
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tukee eliminhallintaa. Vilitydmarkkinat
palvelevat my6s vajaakuntoisten sijoittu-
mista avoimille tydomarkkinoille. (Ks. Pie-
tarinen 2012.)

Voisivatko vilitydmarkkinat toimia py-
syvini ratkaisuna henkildille, jotka eri
syistd eivit ylitd avointen tyomarkkinoi-
den kynnysti? Tyoskentely palkkatuella
vilitydmarkkinoilla yllapitai tyoelimaitai-
toja, ammattiosaamista ja eliminhallintaa.
Myos talli ryhmilld on paljon osaamista
ja annettavaa tyGelimdin. Osa heistd voisi
siirtyd joustavasti, tilapdisesti ja ehkid myos
pysyvimmin avoimille tyomarkkinoille.
Tyoelamiosallisuuden tukeminen on kes-
keinen keino ehkiisti sosiaalista ja talou-
dellista syrjdytymisti. Vilitydmarkkinoille
tyollistiminen on siten tirked yhteiskun-
nallisesti ratkaistava kysymys.
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