sitd, ettd kirja ei olisi vastannut tarkoitustaan,
vaan laajuutensa takia lukija joutuu haastavan
tehtdvan eteen. Teos on pitkd, mistd johtuen
olisi hyva esittdd teoksen pddkohdat tiivistetysti
kirjan viimeisilld sivuilla.

Kirja on laaja, mutta juuri se tekee teoksesta
mielenkiintoisen. Oppikirjana teos antaa evditd
tarkastella Suomen mallia laajana, monia eri po-
litikkalohkoja sisdltavand kokonaisuutena.Vaikka
kirjan tarkoituksena on etsid syitd Suomen me-
nestykselle, kdsitellddn teoksessa ansiokkaasti
myds Suomen malliin liittyvid puutteita sekd tu-
levaisuuden uhkia. Lisdksi kritisoidaan Suomen
mallin kyseenalaisia kehityssuuntia kuten sosiaa-
lipoliittisten ajattelumallien muutosta. Kirjan mu-
kaan myos tulevaisuudessa oikeudenmukaisuus
tulisi olla sosiaalipolitiikan ldhtokohta, eikd vain
hyvinvoinnin ja kansantalouden kasvattaminen
ottamatta kantaa niiden jakamiseen. Suosittelen
teosta kaikille aiheesta kiinnostuneille. Silla on
annettavaa niin alan perus- kuin jatko-opiske-
ljoillekin.

Tyourien pidentaminen —
mahdollista vai ei?

Anu Polvinen: YTM, tutkija, Eliketurva-
kesks

Julkunen, Raija & Pdrnéinen, Anna: Uusi ikd-
sopimus. SoPhi 1 00. Jyvdskyldn yliopisto. 2005,
279 s.

Eldkkeelle siirtymisen mydhentdminen on nous-
sut suomalaisen yhteiskuntapolitiikan térkedksi
Julkusen ja
Anna Pdrndsen Uusi ikdsopimus -tutkimus ana-

tavoitteeksi viime vuosina. Raija

lysoi tdtd tavoitetta ja sen saavuttamisen edel-
Iytyksid. Tutkimuksessa pohditaan, tuetaanko
tydyhteisdissd ikddntyneiden tydssd pysymistd
vai rakennetaanko tydpaikoilla toiminta nuo-
ren tydvoiman varaan. Kirja on osa Suomen
Akatemian Ikddntymisen tutkimusohjelmaa Ikd,
tyd, sukupuoli — ikddntymisen hallinta viimeisind
tydvuosina. Kriittisind tarkastelukulmina tyonte-
on varhaisen lopettamisen ja pitkien tydurien
kannalta pidetddn tydnantajien ikdsyrjintdd ja
tyontekijoiden eldkehakuisuutta.

Julkusen ja Pdrndsen tutkimuksen ensimmdiset
luvut keskittyvdt kuvaamaan Suomessa toteu-
tettua ikdpolitikkaa ja sen suunnanmuutok-
sia 1980—-1990-lukujen taitteesta nykypdiviin.
Kirjoittajat pohtivat uudistuspolitikkaa ja sen
tavoitteita: tydurien pidentdmistd ja ndin ollen
eldkkeelle siirtymisen mydhentdmistd. Kirjassa
tarkastellaan uudistuspolitiikan mahdollisuuksia
ja rajoja, kuten asenteiden muuttamista entistd
suopeammiksi ikddntyneiden tydssakdyntid koh-
taan. Tutkimukselle luodaan pohjaa kuvaamalla
graafisten kuvien avulla muun muassa ikdraken-
teen muutosta sekd muutosta ikddntyneiden
tyollisyysasteissa sekd Suomessa ettd muualla
EU-maissa.  Uudistuspolitiikkaa  tarkastellaan
myds ikddntyneiden tydkyvyn, tydhalujen ja
sekd tydnantajien ja yritysjohdon asenteiden
nakokulmasta.
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Tutkimusaineisto on kerdtty vuosina 2000-2001.
Se muodostuu kymmenesta eri tutkimusorgani-
saatiosta siten, ettd mukana on organisaatioita
yksityiseltd ja julkiselta sektorilta, teollisuudesta
ja palvelualoitta sekd sukupuolikoostumuksel-
taan erilaisia aloja. Mukana ovat muun muassa
mies- ja naisvaltainen tehdas, valtion laitos, kun-
ta, keskussairaala, paikallislikenteen yritys, lehti-
talon toimitus, pankin paikalliskonttori, tavarata-
lo sekd hotelli/ravintolaketju. Organisaatioita on
kuvattu merkittdviksi taloudellisiksi toimijoiksi
Jyvdskyldn seudulla ja pddkaupunkiseudulla, yh-
teensd viidelld eri paikkakunnalla. Suurimmassa
organisaatiossa on henkildstod 6 000 henked ja
pienimmassd noin 140. Lisdksi tutkimuksessa on
kuvattu henkiloston keski-idt organisaatioittain
sekd 50 ja 60 vuotta tayttdneiden osuudet. Kir-
joittajat eivdt anna kovinkaan yksityiskohtaisia
kuvauksia organisaatioista yritysten tunnista-
mattomuuden sdilyttdmiseksi.

Haastattelustrategiana on kdytetty avointa
haastattelua. Tyopaikoilla on haastateltu yhtd
henkildstdjohdon edustajaa, yhtd tai kahta luot-
tamushenkiléd ja 3-5 vanhempaa 56—64-vuoti-
asta tyontekijdd. Jokaisella kolmella ryhmadlld on
ollut erilaiset haastattelurungot. Kysymysrunko
on ollut kaikkien haastattelujen pohjana, mut-
ta kysymykset ovat olleet kuitenkin siind mie-
lessd vdljid, ettd ne ovat houkutelleet haasta-
teltavia vapaaseen kertomiseen. Haastattelun
teemat koskivat yritystd, yrityskuvaa ja imagoa,
toimintaymparistdd ja muutosprosesseja, hen-
kilostopolitiikkaa, henkilostolle  asettuvia  ja
asetettuja vaatimuksia, yrityksen ikdpolitiikkaa,
ikddntyneiden tydssd pysymistd, tydstd poistu-
mista ja eldkehakuisuutta, ndkemystd ikdystaval-
listen kdytdntdjen tarpeesta sekd haastatellun
omia ikdkasityksid. Sen sijaan yksityiskohtaisia
kuvauksia haastattelujen toteutumisesta kir-
joittajat eivdt esitd. Henkilostdjohdon edustajat
ovat olleet tutkimuksessa avainasemassa siind
madrin, ettd organisaatiota on ldhestytty heidan

kauttaan ja heiddn kauttaan on myds |6ydetty
haastateltavat ikddntyneet tyontekijdt.

Tutkimuskysymyksiksi Julkunen ja Parndnen ki-
teyttdvdt neljd eri ndkdkulmaa varhaisen, var-
sinaisia vanhuuseldkeikid aikaisemman  tydstd
poistumisen selittdmiseen. Ndiden neljan tut-
kimuskysymyksen ja kolmen eri haastatteluryh-
man eroavaisuuksien avulla tutkijat jdsentdvat
aineistoja. Ensimmdiseksi he esittdvdt varhais-
eldkejdrjestelmdt ja niiden tarjoamat ikdrajat.
Tutkimusajankohtana kansaneldke ja yksityisen
sektorin tydeldke madrittelivat 65 vuoden idn
yleiseksi eldkeidksi. Kuitenkin varsinaista van-
huuseldkeikdd ennen sijoittui noin kymmenen
vuoden harmaa vydhyke monine eldkkeellesiir-
tymisikineen. Ndin ollen 55 vuodesta oli tullut
merkityksellinen, tutkijoiden kuvaama "ladattu”
ja "myyttinen” ikd, johon saakka tydntekijdt yrit-
tdvdt sinnitelld tydssd, vaikka ikd sindllddn ei tar-
jonnut mitddn selvdd mahdollisuutta eldkkeelle
ldhtoon. Tutkijat toteavatkin, ettd ikddntyminen
on tietylld tapaa yksilollinen prosessi, eikd se it-
sessddn aseta tyonteon lopettamisen ajankoh-
taa mihinkddn tiettyyn ikdan. Eldkeinstituutio
madrittelee ne ehdot ja idt, jolloin eldkkeelle on
mahdollista siirtya.

Toiseksi tutkimuskysymykseksi tutkijat esittavat
tybnantajien ja yritysten rationaaliset intressit
ja ikdkielteiset asenteet. Tutkimuksesta kay ilmi,
ettd kddnne suhtautumisessa ikddntyneisiin on
muuttumassa ja ikddntyneet nahdddn entistd
enemmadn voimavarana. Tahdn vaikuttavat mo-
net tekijdt, kuten yhteiskuntapoliittinen ja sosi-
aalinen paine, etiikka, yrityksen maine, uhkaava
tydvoimapula, hiljaisen tiedon menetys ja var-
haiseldkekustannukset. Lisdksi suhtautumiseen
ovat vaikuttaneet vuosien 1998-2002 Kansal-
linen ikdohjelma sekd vuonna 2005 voimaan
tullut eldkeuudistus sekd siihen liittyneet var-
haiseldkejdrjestelman muutokset. Taman lisdksi
haastatteluissa pohdittiin ikdstereotypioita ja
ian yksilollisyyttd. Tutkijat toteavat, ettd henkildn



ikddntyminen ja tydkyky riippuvat paljon henki-
|6std itsestddn. Tydssd pysyvdt usein pidempdan
sellaiset ihmiset, jotka ovat innokkaita ja aktiivisia
ja omaavat positiivisen asenteen tyotd kohtaan.
Henkilostopadllikdt arvioivat, ettd kokemuksella
ja tietotaidolla on suuri merkitys tydssd jaksami-
sessa. Ikddntyneet tyontekijdt painottivat [&hinnd
neljdd eri ominaisuutta, jotka edistdvat tydssd
pysymistd. N&itd olivat onnekkuus, identiteetti,
moraali ja tydn antama tyydytys. Selvdd ikdsyr-
jintdd tutkittavissa organisaatioissa ei huomattu.

Kolmanneksi  tutkijat painottivat tydeldman
ikdkielteistd kehityssuuntaa, joka on johtanut
sihen, ettd vanhemmat tyontekijdt on asetettu
suurten vaatimusten eteen. Tydeldmdn todettiin
koventuneen ja yritystoiminnan muuttuneen
hyvinkin tehokkaaksi ja raa'aksi. Lisdksi tyo-
eldmd vaatii entistd enemmadn erilaisia taitoja,
tdysipainoista paneutumista sekd tihedmpdd ja
laaja-alaisempaa vastuuta. Tyoeldmdssd tulosten
tarkkailu ja valvonta kulkevat kdsi kddessd. N&in
ollen tydolojen kielteiset muutossuunnat kitey-
tyvdt tydpaineiden, tydn henkisen kuormituksen
ja epdvarmuuden kasvuun. Toisaalta organisaati-
oissa oltiin huolissaan yritysten ikdrakenteesta
ja samalla kiinnitettiin huomiota rekrytoitujen
ikdrakenteeseen.

Edelld esitettyjen ndkokulmien lisdksi tutkimuk-
sessa pohditaan kolmannen idn kulttuuria eli
oikeutta pddstd riittdvdn ajoissa eldkkeelle. Kir-
joittajat kdyttdvat kdsitettd viitatessaan mydhem-
padn keski-ikddn ja eldmdnvaiheeseen, jolloin on
omaa aikaa ja vapautta. Henkildhaastatteluissa
tuli esiin, ettd ikddntyneet tydntekijat odottavat
eldkeikdd, jolloin heilld on lupa nauttia eldke-
vuosista. Tydeldmd, jossa vanhemmat tydntekijat
on asetettu kovien vaatimusten eteen, vahvistaa
kolmanteen ikddn liittyvid odotuksia. Tdmd joh-
taa siihen, ettd tyostd vapaa eldmd houkuttelee
yhd enenevdssd mddrin. lkddntyneiden tyonte-
kijoiden mielestd eldkkeelle tulisikin pddstd riit-
tdvan ajoissa, terveend ja hyvissd voimin. Nain

ollen vuosikausia sddstetystd eldkkeestd tai jdlki-
kdteispalkasta olisi pddstava nauttimaan riittdvan
ajoissa.

Tutkimuksessa aineisto on analysoitu laajasti.
Sen sijaan tutkimustulosten esittdminen on hiu-
kan hajanaista, mikd ndkyy kirjan rakenteessa ja
vaikeuttaa lukemista. Toisaalta tutkimuksen kie-
lellinen esitystapa on valilld hyvinkin eldvdd ja
varikdstd. Case-tutkimus ja laadullisen aineiston
analysointi sisdltdvat omat ongelmansa. Tutki-
muksen kymmenestd eri organisaatiosta saatu-
ja tutkimustuloksia ei voida yleistdd eri aloille,
eivdtkd organisaatiot ndin ollen edusta kaikkia
tyopaikkoja. Samoin tydntekijdiden otos on va-
likoitunut, koska se edustaa pitkddn tydssd py-
syneitd eikd esimerkiksi tyottomid tydnhakijoita.
Lisdksi henkilostopdallikdt ovat valinneet haas-
tateltavat ikddntyneet tydntekijdt, ja ndin ollen
otos on myds tdmdn suhteen valikoitunut. Laa-
dullisen tutkimuksen hyvind puolina voidaan pi-
tdd sitd, ettd se antaa syvdllisempad tietoa orga-
nisaatioista. Tdssd Julkusen ja Parndsen tutkimus
onnistuu hyvin, silld se analysoi ikdkdytantojd ja
-asenteita hyvinkin tarkasti henkiloston ndkokul-
masta. Samalla siind todetaan, ettd tydpaikoilla
on havaittavissa kddnteen merkkejd sitoutumi-
sessa tydurien pidentdmisen tavoitteeseen. Sen
sijaan muutosprosessi on hidas ja nopeita muu-
toksia suhtautumisessa ei  tutkijoiden mukaan
ole odotettavissa.
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