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liitto, Helsinki. 2016, 401 s.
[Ilpo Helénin teos ”Eldimin polititkat”
johdattaa suomalaiset lukijat Michel
Foucault'n ajatteluun ja biopolitii-
kan ajatukseen suomalaisten yhteis-
kunnallisten  kiytintdjen  kannalta
relevantilla tavalla. Teos on selkedsti
Jjasennelty, hyvin kirjoitettu ja avautuu
siten  niakokulmaan  vihkiytyneitd
laajemmallekin yleisolle. Helén kiantia
biopolititkan  eldimin  politiikaksi,
perspektiiviksi, jonka vilitykselld voim-
me lahestyi atkamme tirkeitd kysymyk-
sid historiallisina. Kirja esittelee ja erit-
telee nikokulmaan littyvid kisitteitd,
joita havainnollistetaan erilaisin esimer-
kein suomalaisen yhteiskunnan ja hy-
vinvointijarjestelmin kiytinnoisti. Itse
olen kiyttinyt kirjaa sosiaalitieteiden

opetuksessa erityisesti hyvinvoinnin
kiytintojen historiallisessa ja
kriittisessi  tarkastelussa.  Painotan

tissi arviossa erityisen hyddyllisiksi
katsomiani nikokulmia ja kisitteitd,
jotka soveltuvat miti moninaisempien
yhteiskunnallisten kdytintojen ja ta-
pahtumien tarkasteluun.

Elimin polititkan nikokulma kutsuu
huomiomme tapahtumiseen. Sen kes-
keisid tekijoitd ovat ongelman muotou-
tumiset, kdytinndt ja asetelmat, joihin
elimin polititkka ilmaantuu, joissa se
muuttaa muotoaan ja joihin se vaikut-

taa. Elimin politiikka kohdistuu elaviin
ja niiden elimiin. Helén esittid elimin
polititkan avaavana kisitteeni, joka te-
kee mahdolliseksi oman aikamme ajat-
telun ymmirtimisen ja tulkitsemisen
historiallisesta perspektiivistd. Elimin
polititkan nakdkulma liittdd asioiden,
tapahtumien ja muutosten merkityksen
tai arvon uuteen asiayhteyteen, miki
asettaa sen kriittiseen valoon arvioiden
kékulma mahdollistaa luonnollisina tai
tavallisina nayttiytyvien kiytintojen it-
sestddnselvyyden tai “luonnollisuuden”
taakse ja toisin nakemisen.

Kirja keskittyy ennen muuta nk. affir-
matiiviseen polititkkaan, jossa ithmis-
eldmii valvotaan ja vaalitaan ihmisten
arjessa ja instituutioiden kiytinndissi.
Se on hienovaraista eldimin politiik-
kaa, joka ei ehki niyttiydy dramaatti-
sena, mutta Helénin mukaan vaikuttaa
ihmisten eldmiin eniten. Mielestini
tima valinta perusteltu ja auttaa tar-
kastelemaan arjen pienii” kiytintdjd
kriittisesti. Elimin polititkan aiheita ja
aineksia kisitellidn viestostd yksiloihin,
soluihin ja molekyyleihin.

Elimin polititkan muodoista esiin nos-
tetaan tiedon muodot ja teknologiat,
joissa normaalin ja riskin kisitteet ovat
keskeisid. Biopolititkka esitetidn eli-
min vaalimisena ja paimentamisena,
mutta my6s viestollisten, yhteiskun-
nallisten, taloudellisten ja psykologisten
prosessien ohjaamisena ja vauhditta-
misena. Koska tieto elivisti kiinnittyy
keinoihin ja tekniikoihin, Helén puhuu
elimin polititkan tiedollisesta ulot-
tuvuudesta teknologiana. Siind tieto
kytkeytyy eliminilmididen hallittavik-
si tekemisen kiytintoihin, joissa kisi-



tys normaalista muodostuu. Normaali
miirittyy epanormaalin heijastumana
ja vaatii jatkuvaa tulkintaa ja hallintaa
litkkuessaan asiayhteydesti toiseen.

Normalisoinnin lajeista Helén nostaa
ensinnakin esiin tiedonhankinnan, jo-
hon littyy tarkkailu, testaus ja tutkinta.
Toista normalisoinnin lajia voi kutsua
jaamaan vajaakykyisyyttd ja jossa ar-
vioidaan yksiloiden edistymistd kohti
normaalia. Ensimmiiseen kategoriaan
kuuluvat esimerkiksi neuvola ja ter-
veystarkastukset; toiseen kategoriaan
kuntoutus, erityisopetus ja erilaiset
eliminhallintaohjelmat.  Tiedonhan-
kinta normalisoinnin lajina on nyky-
Suomessa rutiininomaista ja pyrkii
esimerkiksi lasten terveyden seuraami-
sessa l0ytimain poikkeamat ja mahdol-
liset hiiriot mahdollisimman varhain.
Harjaannuttaminen puolestaan pyrkii
muuttamaan ihmisten terveyskiyttiy-
tymisti ja niin kohentamaan jonkin
ryhmin terveytti normaaliksi. Kol-
mas normalisoinnin laji on ifseymmdr-
ryttaminen, joka liittyy ennen muuta
valistukseen,  kansalaiskasvattamiseen,
psykoterapeuttisiin - kidytintoihin seki
ohjaavaan  neuvontaan. Itseymmir-
ryttavd normalisointi pyrkii erilaisiin
terveyspoliittisiin piamairiin ihmisten
elimintapojen muuttamisen vilityk-
selld. Normalisointia tekevit myos ldd-
ketieteelliset menetelmdt, apuvilineet seki
standardointi, joka on nihtivissi esimer-
kiksi maailmanlaajuisissa tautiluokituk-
sissa.

Normaaliin keskeisesti liittyvi tekiji on
riski, joka liittyy tdminhetkisiin asioi-
hin, henkil6ihin tai toimintoihin, jot-
ka voivat mahdollisesti olla “’vaarallisia”

tulevaisuudessa. Riski on aina ennakoi-
va arvio tulevaisuudesta, jossa jokin on
mahdollista, odotettavaa tai todenna-
koistd. Riskin kisite edellyttdd ajatuk-
teltaviksi, laskettaviksi seikoiksi, joiden
suhteen voidaan toimia. Niin riskien
kalkylointiin kuuluu aina jonkinlaista
hallintaa ja ennakointia. Nykymaail-
massa riskien laskeminen ja tulkitse-

riskikalkyyleilla ja nithin perustuvilla
toimintatavoilla pyritddn minimoimaan
tulevaisuuden haittoja.

Kirjan normalisointiin ja riskiin liitty-
vit nikokulmat tekevit kidsinkosketel-
taviksi ne tavat, joilla yksinkertaiset ja
totunnaiset kidytinnot meitd ohjailevat.
Opettamillani kursseilla nimid niko-
kulmat ovat my0s saaneet opiskelijat
havahtumaan sithen, miten yksilollisiksi
mielletyt eldmintapavalinnat ovat toi-
saalta yhteiskunnallisen sditelyn lavis-
tamii.

Helén kisittelee Foucault'n hallinnan
kasitettd eldmidn polititkan yhteydessi.
Tidssd on kyse muun muassa ithmisten
kayttdytymistd ohjaavista teknologi-
oista ja kiytinnoistd sekd nithin liitty-
vistd jarkeilystd ja sen polveutumisesta.
Perspektiivissi  valtiot  hallinnallistuvat.
Valtion mahti perustuu kykyyn ja tai-
toon hallita yhteiskuntaa ja sen jisenii,
jotka se onnistuu tekemiin hallittavik-
si. Pohjoismaisessa hyvinvointivaltios-

tekemiin kan-
salaisista hallittavia eli terveita, tuot-
tavia ja hyvinvoivia. Helén kisittelee
kaitselmusvaltiota ja onnen taloutta,
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joissa  turvallisuuden, hydédyn ja
onnellisuuden hallinta kohtaavat, sosi-
aalisia ongelmia pyritdin vihentimiin
Liberalistisen valtion hallitseminen on
potentiaalisesti totaalista, koska valtion
luonnollista kulkua. Niin valtion on
saatava kosketus jokaiseen thmiselamin
muotoon ja ilmentymain.

Helén esittelee  foucault’laista ny-
kytutkimusta, jonka  nikokulmas-
ta liberaaleissa sosiaalivaltioissa vallan
yhteiskunnan ohjailu ja jarjestys tuo-
tetaan yksildiden vapauden vilitykselli.
Niin hallinta ankkuroidaan ihmisten
omiin intresseihin. Itsesditely ja tahdon
lujittaminen valjastetaan niin tyottomi-
en, pathderiippuvaisten, sairaiden kuin
terveidenkin elimin parantamiseen.
Hallinnan kohteiksi nousevat oma ruu-
mis, halut, tarpeet, tunteet, haaveet, eli-
mintavat ja thmissuhteet, joiden saralla
valtio paimentaa kansalaisia. Ndin sosi-
aalivaltion talous on onnen taloutta.

Yhteiskuntien liberalisoituminen tuo
hallintaan uusia piirteitd. Sosiaalinen
lakastuu, ja markkinoista tulee hallin-
nan puite ja jirkeilyn kiintopiste. Uusi
subjektiutta ja muokkaa heitd uudistu-
maan yksiloini erddnlaisiksi oman eli-
minsa yrittdjiksi. Edistynyt liberalismi
synnyttdd palvelu- ja asiantuntijajirjes-
telmiin sisdiset markkinat, joissa kaikki
toiminnot voidaan mitata rahassa. Niin
tehokkuus ja taloudellinen jirkeily
tunkeutuvat myos julkisen palvelujir-
jestelmin toimintalogitkkaan.

Helénin ajattelussa talouden ja elimin
polititkan sekd hyddyn ja huolenpidon
yhteen sopiminen tai vastakkaisuus
on historiallisesti kontingenttia ja alati
kamppailun ja kiistan mahdollisuuden
ja avaa elimin hallintaan poliittisen
ulottuvuuden. Kirja kisittelee poliit-
tisten teknologioiden uudistumista
edistyneessd liberalismissa esimerkiksi
laskettavuuden, arvioinnin ja tieteen
nikokulmista.

Kirja nostaa esiin aikamme elimin
polititkan keskeisimpiani kiintopistee-
ni eldamin biologisena asiana, olemas-
saolon kysymykseni tai elamintapana,
joka on muokattavissa. Bioteknologi-
nen vallankumous vie huomion solui-
hin ja molekyyleihin. IThmiset alkavat
nihdi itsensd biologisesti muokattavina
subjekteina. Helén esittid, etti huip-
puteknologisessa  bioldiketieteellises-
si syntynyt ajattelun ja kiytintdjen
biologisen muokattavuuden maisema
on noussut eldmin polititkan uudeksi
pontimeksi elimin itsen sijaan. Siini
kiydddn jatkuvia ontologisia kiistoja
normaalista ja patologisesta sekid nii-
den vilisistd suhteista. Kun kysymykset
vield suuntautuvat tulevaisuuteen koh-
distuviin odotuksiin ja ennakointiin,
potentiaalinen vitaalisuus ja thmiseldami
politisoituvat ennen nikemittomilli ta-
voilla.

Elimin manipulointi on ennaltach-
kiisyd, kontrollia ja kokeilua, joka
seen. Esimerkkini tistd Helén nostaa
sikivdiagnostiikan. Aitiyshuollon tek-
nologisoituminen edellyttdd yhi inten-
siivisempid kontrollia, jossa lisidntymis-
eldami jaotellaan aineksiin, tekijoihin ja



vaikutussuhteisiin, joita tarkkaillaan,
lasketaan, mitataan ja kisitelldin. Odot-
tava diti joutuu jatkuvasti suhteutta-
maan erilaisia terveysriskejd ladketie-
teellisen teknologian riskilaskelmiin
sekd omiin toiveisiin ja epdilyihin tule-
vasta elimistd. Téssd asetelmassa odot-
tavan didin tulee yhtiiltd vaalia tulevan
lapsen hyvinvointia, mutta potentiaa-
lisesti kyetd my0s luopumaan lapsesta,
jos sikiotutkimukset osoittavat vaikeaa
vammaisuutta. Naisten valinnanvapaus
ja eugeniikan haamut tormiilevit toi-
siinsa mahdottomassa asetelmassa, jossa
naiselta odotetaan kyvykkyyttd arvioi-
da riskejd ja tehdi valintoja elimisti ja
kuolemasta. Vaikka julkilausutusti kyse
on autonomian mahdollistamisesta,
eikd ldikireiden tule puuttua ihmis-
ten omiin valintoihin, liaketieteellinen

misten elamaan.

Helénin kirja on ensimmiinen suo-
malainen kokonaisesitys elimin po-
lititkasta ja atkamme ilmidistd, joita
perspektiivin avulla voidaan tarkastella.
Kirja avaa aiemmin jokseenkin sisdin-
pain kiddntynytti hallinnan tutkimusta
ja keskustelua laajemmalle yleisolle. Se
my0s antaa vilineitd nihdi ja tarttua ai-
kamme merkittiviin tapahtumiin, mita
pidin kirjan erityiseni ansiona. Elimin
polititkan kisitteisti vihempikin olisi
riittinyt aiheen syvilliseen tarkasteluun.
Toisaalta kisitteellinen runsaus antaa
monenlaisista nikdkulmista ja teemois-
ta kiinnostuneille tarttumapintaa.

Kirjan erityinen ansio on siind, miten
se auttaa nikemdin ja tarttumaan ih-
miselimid hiljaisesti omien silmiemme
alla mullistaviin asioihin, jotka muuten
jaisivit huomiotta. Niin hallinnan tut-

kimus avautuu laajemmalle suomalai-
selle yhteiskuntatieteelliselle yleisdlle,
ja sen monenlaisiin tutkimusotteisiin
hyvin yhdistyvit kriittiset nikékulmat
tulevat tutuiksi.

VANHUSTYON JOHTAJA
PALJON VARTIJANA

Marjo Ring, TtM, tohtorikoulutettava,
Itd-Suomen yliopisto

Sanna Laulainen, YT'T, professori (ma.),
Itd-Suomen yliopisto

Jenni Kulmala (toim.): Parempi vanhus-
tyo. Menetelmiid johtamisen kehitti-
miseen. PS-kustannus, Jyviskyla. 2017,
228 s.
Kirja tarttuu ajankohtaiseen ja julkista
keskustelua herittaneeseen aiheeseen,
vanhustyohon. Kirjassa  vanhustyon
johtajat nostetaan avaintekijoiksi sekd
laadukkaan  vanhustydn  toteuttajina
ettd tyontekijoiden hyvinvoinnin tur-
vaajina. Kirjan tavoitteena on tarjota
konkreettisia menetelmid vanhustyon
johtamisen tueksi ja sen kehittimiseksi.

Kirja koostuu kolmesta osasta, joissa
vanhustyon ja johtamisen asiantunti-
jat nostavat esille johtamisen eri ulot-
tuvuuksia. Ensimmiinen osa rakentaa
pohjaa koko kirjan kantavalle teemalle,
hyvin johdetuille asiakaslihtoisille ja
yksilollisille vanhuspalveluille. Ensim-
miisen osan artikkeleissa vanhustyon
johtamisesta rakennetaan oma erityinen
johtamisen osa-alueensa, jonka erityi-
send tavoitteena on asiakkaan eldmin-
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