vaikutussuhteisiin, joita tarkkaillaan,
lasketaan, mitataan ja kisitelldin. Odot-
tava diti joutuu jatkuvasti suhteutta-
maan erilaisia terveysriskejd ladketie-
teellisen teknologian riskilaskelmiin
sekd omiin toiveisiin ja epdilyihin tule-
vasta elimistd. Téssd asetelmassa odot-
tavan didin tulee yhtiiltd vaalia tulevan
lapsen hyvinvointia, mutta potentiaa-
lisesti kyetd my0s luopumaan lapsesta,
jos sikiotutkimukset osoittavat vaikeaa
vammaisuutta. Naisten valinnanvapaus
ja eugeniikan haamut tormiilevit toi-
siinsa mahdottomassa asetelmassa, jossa
naiselta odotetaan kyvykkyyttd arvioi-
da riskejd ja tehdi valintoja elimisti ja
kuolemasta. Vaikka julkilausutusti kyse
on autonomian mahdollistamisesta,
eikd ldikireiden tule puuttua ihmis-
ten omiin valintoihin, liaketieteellinen

misten elamaan.

Helénin kirja on ensimmiinen suo-
malainen kokonaisesitys elimin po-
lititkasta ja atkamme ilmidistd, joita
perspektiivin avulla voidaan tarkastella.
Kirja avaa aiemmin jokseenkin sisdin-
pain kiddntynytti hallinnan tutkimusta
ja keskustelua laajemmalle yleisolle. Se
my0s antaa vilineitd nihdi ja tarttua ai-
kamme merkittiviin tapahtumiin, mita
pidin kirjan erityiseni ansiona. Elimin
polititkan kisitteisti vihempikin olisi
riittinyt aiheen syvilliseen tarkasteluun.
Toisaalta kisitteellinen runsaus antaa
monenlaisista nikdkulmista ja teemois-
ta kiinnostuneille tarttumapintaa.

Kirjan erityinen ansio on siind, miten
se auttaa nikemdin ja tarttumaan ih-
miselimid hiljaisesti omien silmiemme
alla mullistaviin asioihin, jotka muuten
jaisivit huomiotta. Niin hallinnan tut-

kimus avautuu laajemmalle suomalai-
selle yhteiskuntatieteelliselle yleisdlle,
ja sen monenlaisiin tutkimusotteisiin
hyvin yhdistyvit kriittiset nikékulmat
tulevat tutuiksi.

VANHUSTYON JOHTAJA
PALJON VARTIJANA

Marjo Ring, TtM, tohtorikoulutettava,
Itd-Suomen yliopisto

Sanna Laulainen, YT'T, professori (ma.),
Itd-Suomen yliopisto

Jenni Kulmala (toim.): Parempi vanhus-
tyo. Menetelmiid johtamisen kehitti-
miseen. PS-kustannus, Jyviskyla. 2017,
228 s.
Kirja tarttuu ajankohtaiseen ja julkista
keskustelua herittaneeseen aiheeseen,
vanhustyohon. Kirjassa  vanhustyon
johtajat nostetaan avaintekijoiksi sekd
laadukkaan  vanhustydn  toteuttajina
ettd tyontekijoiden hyvinvoinnin tur-
vaajina. Kirjan tavoitteena on tarjota
konkreettisia menetelmid vanhustyon
johtamisen tueksi ja sen kehittimiseksi.

Kirja koostuu kolmesta osasta, joissa
vanhustyon ja johtamisen asiantunti-
jat nostavat esille johtamisen eri ulot-
tuvuuksia. Ensimmiinen osa rakentaa
pohjaa koko kirjan kantavalle teemalle,
hyvin johdetuille asiakaslihtoisille ja
yksilollisille vanhuspalveluille. Ensim-
miisen osan artikkeleissa vanhustyon
johtamisesta rakennetaan oma erityinen
johtamisen osa-alueensa, jonka erityi-
send tavoitteena on asiakkaan eldmin-
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laatu. Artikkeleissa ollaan piidosin hyvin
lihelld asiakasrajapintaa ja pohditaan
asiakasldhtdisyyden kysymyksid juuri
eliminlaadun, tydntekijoiden ja asiak-
kaiden vilisen suhteen ja kinestetiikan
nikokulmista. Vanhustyon johtami-
sen pohjaksi halutaan nostaa aiempaa
myOnteisempi vanhuuskisitys, joka ko-
halua osallisuuteen. Marja-Leena Kau-
rosen artikkelissa noustaan asiakasraja-
pinnasta vanhustyOn strategisen johta-
misen tasolle ja avataan eri nikokulmia
Artikkeli nostaa esille kiinnostavalla ja
konkreettisella tavalla, kuinka erilaisek-
s eri nikokulmiin pohjautuvat tervey-
den edistamisen lihestymistavat muo-
vaavat palvelujirjestelmidn rakenteita
asiakkaan nikoékulmasta.

Kirjan toisessa osassa tarkastelu koh-
distuu johtajaan keskustelijana ja mo-
ninaisuuden tukijana. Moninaisuutta
tarkastellaan ikdjohtamisen, moniam-
matillisuuden ja dialogisuuden niko-
kulmista.

Marjo Wallinin artikkeli laajentaa yleis-
ti ajattelua ikdjohtamisesta huomioi-
den ikdjohtamisen koskevan eri ikiis-
johtamista. Tami on erittidin tervetullut
nikokulma nykytilanteeseen, jossa suu-
ret ikdluokat ovat enenevissda midrin
slirtymassid pois tyOeldmistd ja nuoria
on haastavaa saada mukaan vanhustyo-
hon. Wallin nostaa esille kiinnostavalla
haastaa lukijan pohtimaan omaa kisitys-
tidn 1dstd. T4td moninaisuuden ajattelua
tiydentivit dialogisuutta kisittelevit
artikkelit. Dialogisuuden avulla johta-
jat voivat edistdd tyontekijoiden sisdis-

ti motivaatiota ja tyoryhmien ja sen
jasenten  osallistumismahdollisuuksia.
Dialogisessa johtamisessa tyoryhmin
halu puhua ja ajatella yhdessi nihdiin
yksilGajattelua vahvempana toimintana.
Tdhin ajatukseen on lukijana helppo
samaistua.

Kirjan kolmannessa osassa pohditaan
tyohyvinvoinnin haasteita. Luvussa esi-
telldin arvoympiristod, jossa vanhus-
tyon johtajat toimivat. Siinid kysytdin,
miten ja millaista eettistdi kuormaa
johtaminen vanhustyOssd atheuttaa ja
kuinka sitd voi kisitelli. Yhtend rat-
kaisuvaihtoehtona tihdn ristiriitaan
esitelldin johtajien tydnohjaus, jonka
tarkoituksena on tukea johtajan tyotad
ja selkiyttdi johtajan vastuualueita ja
vahvuuksia ulkopuolisen tydnohjaajan
kanssa. Kirjan piittad Hoppanian, Ola-
kiven ja Zechnerin kriittinen artikkeli,
jossa kirjoittajat haastavat valtiovallan
valitseman uuden julkisjohtamisen lin-
jan vanhustyossi. Kirjoittajien mukaan
uusi julkisjohtaminen on tuonut hoi-
van johtamiseen epirealistisia odotuk-
sia, jotka pyrkivit muokkaamaan myds
tyontekijyyttd. HoivatyGssd aiemmin
tarkeiden ulottuvuuksien, ammatilli-
suuden ja eettisyyden, sijaan koroste-
taan tyontekijan asennetta ja motivaa-
tiota. Julkisjohtamisen seurauksena tyo
maan suunnittelevaan ja suorittavaan
ty6hon, miki on kirjoittajien mukaan
omiaan romuttamaan hoivan logiikkaa.
Tyon pilkkominen ohittaa keskustelun
tyontekijoiden osaamisvaatimuksista.

Kirjassa johtamista lihestytdin hyvin
kaytainnonliheisesti ja erilaisia kehitti-
mis- ja toimintatapoja esitelldin konk-
reettisten esimerkkien kautta. Kirjan



eduksi voi lukea pyrkimyksen rakentaa
johtamisen arvopohjaksi vanhuusku-
kemukset, elimanlaatu ja mahdollisuus
osallisuuteen nostetaan johtamistyon
keskioon. Erityisen hyvidi kirjassa on
kirjoittajien tapa heritelld lukijaa poh-
timaan omia henkilokohtaisia ennak-
tymisestd, arvoista ja asenteista sekid
tunnistamaan niiden merkitys johta-
miselle. Arvojen, asenteiden ja ihmis-
kisityksen vaikutus sekd asiakas- ettd
johtamistyGssda  on ilmeinen, vaikka
niiden merkitysti ei aina arjen tyds-
suuntaavat toimintaa ja valintoja, ja nii-
den pohtiminen aika-ajoin on erittiin
perusteltua. Millaisten arvojen pohjalta
tyotd tehddin ja millaisina toimintata-
poina arvot kiytinnon tydssi nikyvit?
Ovatko johtamisen arvot linjassa arjen
toiminnan kanssa?

Kirjassa pohditaan johtamisen roolia
eri tasoilla. Suurimmassa osassa artikke-
leita nikdkulmana on lihijohtajan tyo
ja sithen liittyvit haasteet ja mahdolli-
suudet sekd tyoyhteisoissi ettd asiakas-
rajapinnalla. Rajaus on perusteltu aja-
tellen kirjalle asetettua tavoitetta. Kirja
kannustaa lukijaa kokeilemaan uusia
den hoidon laatua ja hyvii elamii voi-
daan tukea. Esitellyt esimerkit tuovat
teoreettisten osuuksien kylkeen riitti-
vid konkretiaa, mistd on helppo poimia
sovelluskohteita juuri oman toimin-
tayksikon tarpeisiin.

Uusien toimintamallien ja kiytinto-
jen juurruttaminen ei vilttimittid ole
helppo tehtivi, ja henkildston sitou-
tuminen muutokseen on tirkedssd

roolissa. Toimintamallien muutoksissa
tyontekijoiden psykologiset sopimuk-
set tulee “kirjoittaa” uudelleen, miki
vaatii johtajalta kykyd kuulla tyonte-
kijoitd ja tunnistaa tydntekijoiden tyo-
hon ja muutokseen liittyvid odotuk-
sia. Kiinnostavan lisin kirjaan olisikin
tuonut nikokulma, joka olisi nostanut
vahvemmin esille tyontekijoiden vas-
tavuoroisen toiminnan merkityksen
johtamiselle ja johtajalle. Johtajuus on
aina vuorovaikutussuhde, jolloin myos
tyontekijoilli on vastuu johtamistyon
onnistumisessa. Lihimmiksi titd ajatus-
ta tultiin dialogista johtamista kisitte-
levissd artikkeleissa. Kirjassa mainitaan,
ettei paras mahdollinen hoito voi to-
teutua ilman tyytyviisid ja hyvinvoivia
tyontekijoitd. Johtamisen vuorovaikut-
teisuus huomioiden olisimme toivo-
neetkin kirjaan tuoretta, tydntekijéiden
roolin aktiivisena johtamisosapuolena
vahvemmin huomioivaa otetta. Kirjan
annille olisi ollut eduksi paikoin kriitti-
sempi ote johtamisen tarkasteluun.

Kirja on toimittajan mukaan suunnattu
vanhustyon nykyisille ja tuleville johta-
jille. Laajentaisimme kirjan lukijajouk-
koa kaikille vanhustyon kehittimisesta
kiinnostuneille asemaan katsomatta.
Kaiken kaikkiaan kirja on ehdottomas-
ti lukemisen arvoinen kokonaisuus. Se
herittelee lukijan pohtimaan vanhus-
tyon johtamista ja kehittimistd useis-
ta nikokulmista ja tarjoaa tihian myos
konkreettisia vilineiti. Kirjan luke-
johtajat ovat ”paljon, ehki liiankin pal-
jon, vartijoina”. Riittdiko silloin vinkit
hyviksi toimintatavoiksi tai ymmarrys
johtamista ohjaavista ja rajoittavista te-
kijoista?
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