ISSN 1459-305X

Julkaisija: Historian ja etnologian laitoksen tutkijat ry & 4
Jyvaskylan Historiallinen Yhdistys ry “
© Joonas Kananen J @ R G O N | A

46/2025 http://urn.filURN:NBN:fi:jyu-202512129258
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teolliseen osaamiseen Varkauden tehtailla

Arvio teoksesta Saarimiki, Pasi & Anne Héakkinen. Tyo ja teknologia. Teollinen
osaaminen Varkauden tehtailla 1800-luvun alusta 2020-luvulle. Varkauden
Museokeskus Konsti. 2025. 832 s. ISBN 978-952-9781-24-9.

Joonas Kananen

Varkauden kaupungin historia on monella tapaa erityinen, ja se kitkee sisddnsi useita
jélkipolvien tutkijoita kiehtovia kédnteitd. Mieleen nousevat esimerkiksi kaupungin
rikas jddpalloperinne ja Yrjo Lindegrenin suunnitelma urheilukeskus, joka voitti
arkkitehtuurin olympiakultaa Lontoossa 1948. Yhtd lailla Varkauteen liittyvit erdit
Suomen siséllissodan verisimmisté kohtauksista.

Perustan Varkauden monipuolisille vaiheille on luonut kaupungin rikas
teollisuusperintd, johon paikallisyhteison elo on kietoutunut vahvasti aina 1800-luvun
alusta alkaen. Kaupungin vaiheita on tutkittu paljon, ja FT Pasi Saariméden (1 2024) ja
FT Anne Hakkisen teos 7o ja teknologia. Teollinen osaaminen Varkauden tehtailla
1800-luvun alusta 2020-luvulle luo jatkumoa esimerkiksi Hannu Itkosen Kkirjalle
Varkautelaisten vuosisata (2004). Lisdksi teokselle tirkeind viittauskohteina erottuvat
Maarit Grahnin A. Ahlstrom osakeyhtiotd Noormarkussa tarkasteleva véitoskirja
(2014) sekd Jorma Ahvenaisen monet ty6t teollisuuden yrityshistorioiden parissa.

Saariméki ja Hékkinen eivdt kuitenkaan keskity ensisijaisesti litketoiminnan ja sen
taloudellisen kehityksen teemoihin saatikka yritysten omistajiin ja perustajiin. Sen
sijaan massiivinen ja kunnianhimoinen historiateos ammentaa ndkokulmansa
teollisuuteen liittyneestd tietotaidosta ja osaamisesta sekd teknologian historiallisesta
kehityksestd. Teollisen osaamisen sateenvarjokésitteen avulla kirjoittajat tarkastelevat
Varkauden tehdastyontekijoiden aineellista ja aineetonta tietotaitoa sekd niiden
dynaamista muotoutumista pitkdlld historiallisella ajanjaksolla. Kirjoittajat eivit
késittele asiantuntijuutta ainoastaan yksilon ominaisuutena, vaan myos kollektiivisena
ilmiond. Tulkiten teollista osaamista ja sen taustalla vaikuttavia rakenteellisia,
sosiaalisia ja kulttuurisia kdytanteitd teos luo ndkdaloja Varkauden tehtailla eri aikoina
vallinneeseen sosiokulttuuriseen tietoon.
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Kuudesta osasta koostuva, kronologisesti etenevé teos kisittelee omissa padluvuissaan
Varkauden tehtaiden toimintaan kulloinkin sisdltyneitd tuotannonhaaroja. Laaja
ongelmanasettelu  heijastuu  myos tutkimuksessa kédytettyihin  aineistoihin.
Historiallisten keruuaineistojen ohella tekijit hyddyntdvdt uutta haastattelu- ja
muistitietoaineistoa sekd runsaslukuisia lehdisto- ja arkistoldhteiti. Léhteiden ja
metodien monipuolisuus pohjautuu osin historiantutkija Saariméen ja etnologian alalta
viitelleen Hékkisen erilaisiin taustoihin. Lisdksi hankkeen toteutus yhteistyOssa
Varkauden museokeskus Konstin kanssa korostaa entisestddn sen monialaisuutta.
Samalla teoksen tarkastelu yltdd myos tydelamii koskeviin nykykeskusteluihin avaten
yhteiskunnallista keskustelua tydyhteisdissd vallitsevista kdytinteistd sekd niiden
merkityksestd ammattitaidon kehittymiselle.

Varkauden teollisuusosaamisen juurilla

Teoksen alussa kirjoittajat suuntaavat katseensa teollisuuden juurille nykyisen Suomen
alueella. Sen perusedellytyksid olivat vesivoiman ja malmiaineksen saatavuus, ja
monissa tapauksissa varhainen teollisuus vastasi ennen kaikkea armeijan tarpeisiin.
Néma piirteet heijastuivat myds 1800-luvun Varkauteen, jossa teollista toimintaa
harjoittivat vuorollaan kauppiastaustaiset tehtailijat Gustaf Wrede, Erik Laingman seka
viipurilainen Wahlin perhe.

Syvillinen  ammattitaito niin  raudanvalmistuksessa  kuin  konepaja- ja
sahateollisuudessa rakentui harvalukuisten osaajien parissa. Heidédn tukenaan toimi
tyypillisesti suuri joukko avustavia tyOntekijoitd ilman erityistd ammattitaitoa.
Reunaehtoja varhaiselle teolliselle osaamiselle Varkaudessa muodostivat myos
patriarkaalinen, maatalousyhteiskunnan periaatteille rakentunut johtamismalli seké
teollisen osaamisen fyysinen litkkuvuus. Jilkimmaéinen piirre toi paikkakunnalle ja sen
teollisuudelle jo varhain kansainvilisen vivahteen.

Varkauden teollisuuden varhaisimpia vaiheita tarkastelevassa osassa kiinnostavana
teemana nousevat esiin varhaisen teollisuuden tilat sekd niihin liittyneet riskit, ennen
kaikkea toistuvat tulipalot. Kirjan toinen osa paittyy lyhyeen, tulipaloja ja niiden
vaikutusta tarkastelevaan epilogiin. Vaikka tulipaloista koituneet materiaaliset tuhot
olivat mittavia, kirjoittajat osoittavat, kuinka ne my9ds kannustivat ja jossain méérin jopa
pakottivat uusimaan sekd teollisuuden tiloja ettd koneistoja. Namid kehitysaskeleet
puolestaan olivat vahvasti sidoksissa teollisen osaamisen kehittymiseen ja
muovautumiseen Varkauden tehtailla.

Kirjan kolmannessa osassa ajallinen tarkastelu ulottuu 1900-luvun alkuvuosista aina
toisen maailmansodan jilkeisiin  vuosikymmeniin. Samalla konepaja- ja
sahateollisuuden tarkastelun rinnalle nousee myds paperinvalmistus, sithen ldheisesti
liittynyt massa- ja kartonkiteollisuus sekd vanerin valmistus. Koko aikakautta
madrittdineend kddnteend erottuu Varkauden tehtaiden péddtyminen Ahlstrom-yhtion
omistukseen vuonna 1910. Kyseessd oli yksi aikakautensa suurimmista
teollisuusostoista. Varkauden tehtaiden omistajuus siilyi alun perin Satakunnasta
ponnistaneella yhtidlld aina 1980-luvun lopulle saakka.
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Omistussuhteiden ohella my0s teollinen osaaminen koki laajoja muutoksia samalla
aikakaudella. Niiden pohjavireend toimi ennen kaikkea insind6riosaamisen esiinmarssi.
Se ndkyi erityisesti paperiteollisuudessa, jonka myo6tid Varkauteen tuli koneistoja seké
teoreettista ja kdytdnnollisté tietotaitoa hallinneita erityisosaajia ulkomailta. Varkauden
tehtailla etenkin saksalaisten insindorien vaikutus oli merkittéva teollisen osaamisen ja
teknologian kehityksen kannalta.

Vaikka tutkimusasetelman mukaisesti teollinen osaaminen pysyy alati analyysin
keskiOssd, ndkyvit tekstissi myoOs sosiaaliset teemat. Saksalaiset toivat tehtaille
osaamista, mutta muodostivat yhteisen kieli- ja kulttuuritaustansa vuoksi myos vahvasti
erottuvan tyontekijaryhmén. Teos kisittelee kiinnostavasti heididn jattiméénsd vahvaa
muistijdlked, muun muassa kuvauksia maanmiesten suosimisesta tehtaiden térkeitd
virkoja jaettaessa. Sosiaaliset suhteet ja niiden yhteys teolliseen osaamiseen erottui
tehtailla vallinneissa hierarkioissa. Kehityksen huippua edustaneiden, useimmiten
ulkomaalaisten erityisosaajien vastapainona enemmistd Varkauden tehdastydldisistd
teki fyysisté tyotd automaation ollessa vield vahdistd ennen sotia.

Vaikka enemmiston tyotehtavit eivit pddasiallisesti vaatineet korkeaa koulutustasoa,
liittyi niihinkin erityistd osaamista. Yksityiskohtaisten prosessikuvausten kautta
kirjoittajat tuovat esiin sen, kuinka tyontekijoiden ammatillisen osaamisen pohja
rakentui automaation puuttuessa monipuoliselle tarkkailulle, aistikokemusten
hyddyntidmiselle ja tydssd oppimisen kautta omaksutulle késityoldistaidolle.

Sotien jalkeiset vuosikymmenet ja teollisuuden radikaalit muutokset

Teoksen neljés osa ldhtee litkkeelle 1960- ja 1970-luvuilta ja sen tarkastelu yltda aina
2000-luvulle. Tétd ajanjaksoa leimasi erityisesti teollisuuden automaatioprosessien
kehitys. Automaation mydtd teollisen osaamisen painopiste siirtyi fyysisestd
tehdastyostd kohti valvonta- ja prosessinohjaustydtd. Tétd kehitystd ohjasivat tyon
tuottavuuden ja tehokkuuden kasvattaminen sekd pyrkimys raaka-aineiden
maksimaaliseen hyddyntdmiseen. Teollisen osaamisen reunaehtojen muuttuessa myos
tyOhyvinvointia edistdneisiin ratkaisuihin ja laatukoulutukseen, jotka tukivat yha
enemman tyontekijoiden itseohjautuvuutta ja moniosaamista. Niiden avulla teollisten
prosessien haluttiin etenevin mahdollisimman véhin virhein ja uudelleenkisittelyin,
mikd sddsti aikaa ja takasi laitteiden maksimaalisen kapasiteetin. Kehitys ndkyi myos
teollisessa maisemassa, esimerkiksi sahalaitoksen lautatarhojen korvautuessa suurilla
varastoilla, ja tuotevalikoiman laajenemisessa.

Prosessien kehitys eri tuotantoaloilla teki Varkauden tehtaiden tyontekijoistd yha
enemman monia eri tyovaiheita hallinneita osaajia. Tyon luonteen muuttuminen nikyi
kenties selvimmin konepajateollisuudessa, jossa metalliteollisuus muovautui
sodanjdlkeisten vuosikymmenten kuluessa yhd vahvemmin nykyisenkaltaiseksi
teknologiateollisuudeksi. Varkauden tehtaiden kontekstissa erds muutoksen airueista
oli 1970-luvun lopussa perustettu prosessiautomaatioyritys Altim Control.
Tietokonepohjaisia tuotannon- ja prosessinohjausjdrjestelmid ja valvontajédrjestelmia
tuottanut ja kehittdnyt yritys erottui myds sosiaalisesti kiinnostavana ilmiénd sen
kootessa piiriinsd nuoria ja innovatiivisia tyontekijoita.
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Teos tuo ansiokkaasti esiin automaatiokehityksen eri tasoja ja vaiheita. Muuttuvien
suhdanteiden ohella vaikeuksia Varkauden tehtailla tuottivat monissa tapauksissa
uusien laitteistojen ongelmat ja niiden kangerteleva kiyttoonotto. Nopea muutos johti
monesti sithen, ettei virhetilanteiden korjaamiseksi ehditty omaksua riittdvaa
osaamista, eikd osaavia késiéd ldheskdén aina 16ytynyt tehtaiden omien tyontekijoiden
joukosta. Kirjassa tuodaan hyvin esiin se, kuinka edistystd edelsivdt monet sivuaskeleet
ja kasvukivut, joiden analyysissa tutkimuksen yhteydessd kerdtty uudempi
muistitietoaineisto padsee hyvin esiin.

Kirjan lopussa tekijoiden katse suuntautuu nykypiivén teolliseen osaamiseen ja sitd
ohjaaviin teemoihin. N&itd ovat muodollinen koulutus ja sen kehitys, tyOurien
kehittyminen ja ammatillisen osaamisen kehittiminen tydeldmén sisdlld. Historiallinen
perspektiivi sulautuu osaksi nykyisen tyoelamin pohdintaa ja samalla kirjan viimeinen
osa tdydentdd tutkimuksen pitkdn aikavilin tarkastelun. Esimerkiksi Varkauden
koulujen varhaiset vaiheet nivoutuvat kiinnostavalla tavalla osaksi yleisempdd
suomalaisen koululaitoksen kehitystd. Kirjassa nousevat esiin my0s poliittiset
pohjavireet, jotka vaikuttivat koulutuksen kehitykseen tehdaspaikkakunnalla. Ty6urien
kehittymisté késittelevéssd luvussa ajatuksia heréttdvand huomiona erottuu sen sijaan
tyontekijitason perinteisesti rajatummat urakehitysmahdollisuudet verrattuna ylempiin
johtohenkil6ihin.

Perehdyttdmisti ja osaamisen kehittdmistd Varkauden tehtailla tarkasteleva luku tuottaa
yhté lailla oivaltavia ndkokulmia niin teollisen osaamisen historiaan kuin nykypéivain.
Kirjoittajat tuovat esiin muun muassa sen, kuinka historian saatossa teollinen tieto ja
osaaminen eivit ole aina liikkuneet tdysin avoimesti uusille tyontekijoille, vaan sitd on
pitdnyt hankkia hieman salakavalasti. Tdmd luo nékokulmia teollisesta osaamisesta
kummunneeseen ammattiylpeyteen. Toisaalta aiemmin yleinen tapa tutustuttaa
ulkomaalaiset tyontekijit ensisijaisesti toisiinsa sisélsi oletuksia siitd, ettd he tulisivat
paremmin toimeen muiden ulkomaalaisten kuin suomalaisten tyontekijoiden kanssa.
Tamid saattoi tahattomastikin korostaa kielen pohjalta tapahtunutta erontekoa
tyOyhteison sisélld sekd vidhentdd ulkomaalaistyontekijoiden mahdollisuuksia
arkipdivdisiin suomen kielen kéyttotilanteisiin. Kiihtyneen globalisaation mydté
vastaavien kdytdntdjen pohdinta on tirkedd. Niin on myds kirjassa esiin nouseva
tyontekijoiden kohtaama henkinen rasitus, joka on vuosikymmenten varrella korvannut
fyysisen rasituksen teollisuudessa.

Perusteellinen historiateos avautuu monenlaisille yleisoille

Kiinnittimélld huomiota teknologian ja Varkauden tehtaiden tyontekijoiden osaamisen
saumakohtiin 7yo ja teknologia luo tehdaspaikkakunnan sosiaalista ja kulttuurista
pddomaa korostavan katseen perinteiseen teollisuuspaikkakuntaan. Pieteetilld suoritettu
lahdetyoskentely ja tyontekijoiden ammatillista osaamista korostava ndkdkulmavalinta
ovat tutkimuksen ehdottomia vahvuuksia. Teollisuus- ja taloushistorian ohella teos tuo
merkittdvan panoksen asiantuntijuuden historian tutkimukseen ja auttaa tunnistamaan
yhé paremmin sen sisdltdmii potentiaalia historiantutkimukselle.

Tekijat hallitsevat erittdin  hyvin tutkimuksen laajaa aineistoa ja pitkdd
tarkasteluaikavilid. Samalla tutkimuksen monindkokulmaisuus seké sithen sisdltyva
kriittinen katse osoittavat tekijoiden ammattitaitoa historiallisen tehdasyhteison
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tutkijoina. Néin teksti kaihtaa kehitykseen tyypillisesti liitettyjd lineaarisia tulkintoja.
Syvén historiallisen perspektiivin kautta teos osallistuu samalla my0s teollisuutta ja
tydelaméd koskevaan nykykeskusteluun ja tuo siihen raikasta optimismia kuvatessaan
esimerkiksi kehitykseen liittyneitd lukuisia taka-askelia, taantumavaiheita ja
kasvukipuja Varkauden tehtailla.

Pienimuotoiseksi kritiikin aiheeksi voi nostaa sen, ettd teksti tuntuu monin paikoin
toisteiselta. Tétd selittdd osaltaan teolliseen tyohon laajalti sisdltynyt mekaanisuus ja
toisteisuus. Valinta kisitelld Varkauden tehtaiden eri tuotantoaloja omina
kokonaisuuksinaan on toimiva, mutta juuri toistuvien prosessien kuvausten myota
teksti kdy toisinaan hiukan puuduttavaksi etenkin tekniikan historian ulkopuolelta
tulevalle lukijalle. Samalla prosessien kuvauksiin liittyy valtavasti yksityiskohtaista
informaatiota. Néin ollen teksti, joka on yleisesti ottaen sujuvaa, saattaa tuntua lukijalle
monin paikoin my0s varsin haastavalta. Tekijdt ovat ottaneet timén huomioon sikali,
ettd tietolaatikot erindisistd teemoista, kuten 1940-luvulta alkaen toimineesta
Varkauden puutalotehtaasta ja ensimmaéisistd suomalaisista ydinreaktoreista, jisentavit
ja rytmittavat tekstia.

Samalla on tirkedd huomata, ettd yksityiskohtaiset kuvaukset ovat myds tapa tallentaa
Varkauden tehtaiden muistitietoa tuleville sukupolville. Yhdeltd istumalta lukeminen
ei valttimattd olekaan ainoa tapa ldhestyd jarkdlemdiistd teosta. Ottaen huomioon
tutkimuksen pitkdn aikarajauksen ja analyyttisend tydkaluna toimivan teollisen
osaamisen kisitteen laaja-alaisuuden, suoriutuu teos vaativasta tutkimusasetelmastaan
vahintddnkin kiitettdvasti. Tutkimuksen vaativuutta korostavat entisestdén aineistoihin
siséltyvat paradigman muutokset, esimerkiksi juuri tutkimuksessa kéytettyjen vanhojen
haastatteluaineistojen ja uudempien keruuaineistojen vélilla.

Kaiken kaikkiaan teos kytkee teollisen osaamisen ja teknologisen kehityksen
kiinnostavalla tavalla osaksi ympardivad yhteiskuntaa. Teoksen antoisin piirre on sen
tapa havainnollistaa sitd, kuinka teollisuuden vaikutus on vuosisatojen varrella ollut
Varkaudessa hyvin kokonaisvaltainen, yhteison eldmaa ldpileikkaava ja alati muuttuva.
Juuri teollisuus ja sithen liittyvd osaaminen on sitonut paikallisyhteison osaksi
kansallisia ja kansainvélisid virtauksia. Akateemisten ansioidensa ohella teos
puhuttelee epidilemittd myos Varkauden paikallisyhteis6d ja sen jdsenid, erityisesti
hankkeen kerryttimén muistitiedon ansiosta. Néin ollen runsas, monipuolinen ja hyvin
mielenkiintoinen historiateos avautuu moneen suuntaan ja monille eri yleisdille.

FM, viitoskirjatutkija, Joonas Kananen, Euroopan ja maailman historia, Turun
yliopisto.
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