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TIIVISTELMA: Tissa tutkimuksessa tarkastellaan lastentarhanopettajien tyén kuor-
mittavuuden kokemusta sekd tehostamistoimien ja sairauspoissaolojen vilista yh-
teyttd monimenetelmallisen tutkimuksen keinoin. Kuormittavuuden kokemusta tar-
kastellaan aineistoldhtodisesti haastattelutilanteessa tuotettujen (N = 13) kuormitta-
vuuden kuvausten kautta. Haastattelun 10ydosten ohjaamana tehostamistoimia la-
hestytdan edelleen kdyttoasteiden ja kdyttoasteissa tapahtuneiden muutosten nako-
kulmasta yhden kunnan kunnallisissa paivakodeissa (N = 135) vuosien 2012-2014
valisend aikana. Myos sairauspoissaoloja tarkastellaan maarallisesti tilastollisen ai-
neiston kautta. Yhteys tehostamistoimien ja sairauspoissaolojen valilld on moniulot-
teinen. Lastentarhanopettajat selittavat tyon kuormittavuuden kokemuksia tehosta-
mistoimilla, joiden koetaan muuttaneen varhaiskasvatustoiminnan luonnetta. Tilas-
tollinen analyysi vahvistaa, ettd tarkastelun kohteena olevassa kunnassa tehosta-
mista on tapahtunut kdyttoasteen osalta tutkimusajankohtana. Nama tehostamistoi-
met ovat yhteydessa sairauspoissaolojen madraan.

Asiasanat: varhaiskasvatus, lastentarhanopettaja, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot

ABSTRACT: In this study we examine the connection between teachers’ experiences
of stress, intensification measures and the amount of sick leaves of the staff in Finnish
early childhood education context. Teacher’s experiences of stress are examined with
the help of interviews of 13 teachers. Intensification is examined through the lens of
child-staff ratio. The participants were 135 daycare centers from one municipality in
Finland, with data collected using municipality’s own statistical data from three years
of time. The results indicated that there has been intensification of workload between
the years 2012-2014. The association between intensification and the sick leaves of
the staff were found. The qualitative data revealed the complex interconnection be-
tween the sick leaves, the experienced stress and intensification.
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Tyon Kuormittavuus Kasvatusinstituutioissa

Varhaiskasvatuksen henkil6ston kokemus tyon kuormittavuudesta on ollut viime aikoina
julkisen keskustelun kohteena. Syksylla 2016 voimaan astunut varhaiskasvatusta kos-
keva asetusuudistus, joka mahdollistaa lasten suhteellisen maaran lisddmisen paivako-
deissa (Asetus lasten Paivahoidosta 1973/239) on aiheuttanut huolta henkil6ston jaksa-
misesta. Artikkelimme osallistuu tdhadn ajankohtaiseen kansalliseen keskusteluun pohti-
malla, millaisista tekijoista henkil6ston tyonkuormittavuuden kokemus koostuu lasten-
tarhanopettajien nakékulmasta.

Aiemman tutkimuksen perusteella tiedimme, ettd tyéhon sitoutuminen on negatiivisessa
yhteydessa tyon kuormittavuuden (exhaustion, burnout) kokemukseen (Schaufeli, Bak-
ker, & Salanova, 2006). Tutkimus on my0s esittdnyt, ettd tyohon sitoutumisen tai kiinnit-
tymisen kokemuksella on yhteys varhaiskasvatustoiminnan luonteeseen (Nislin ym.,
2015). Henkildston jaksaminen on varhaiskasvatuksen keskeinen laadukkuus- ja kustan-
nustekija (ks. Parkkinen, 2001; Slack-Smith, Read, Darby, & Stanley, 2006). Liiallinen tyo-
kuormittavuus voi johtaa uupumiseen, sairauspoissaoloihin ja jopa tyokyvyttomyyteen
(Bakker, Demerouti, & Verbeke, 2004; Bekker, Croon, & Bressers, 2005; Parkkinen, 2001).
Tasta syystd on olennaista selvittad, millaisista tekijoista tyon kuormittavuuden koetaan
koostuvan.

Tyon kuormittavuuden kokemukseen vaikuttaviksi tekijoiksi on kasvatusinstituutioissa
tunnistettu muun muassa koettu byrokratia, aikapaineet, tyon arvostuksen puute, haas-
tavasti kayttaytyvat lapset, opettajan ammattitaidon puute ja roolikonfliktit (ks. Launis &
Koli, 2005). Lisdksi tiimityon laadukkuuden on havaittu olevan negatiivisessa yhteydessa
emotionaaliseen kuormittavuuteen (Nislin ym., 2015). Myo6s kokemus tyétovereiden hy-
vinvoinnista vaikuttaa tyontekijan omaan hyvinvointiin (Perhoniemi & Hakanen, 2013).
Kuormittavuuden kokemuksilla on todettu olevan siirtovaikutusta henkildston keskuu-
dessa erityisesti siten, etta hierarkkisesti korkeammassa positiossa olevan kuormittavuu-
den kokemus voi siirtyd muille kollegoille, mikali tyota tehdaan yhdessa (Hakanen, Per-
honiemi, & Bakker, 2014).

Aiemman tutkimuksen perusteella tiedamme myos, etta tyohon sitoutumisen tai kiinnit-
tymisen kokemuksella, joita voidaan pitdd laadukkuuden valittavina tekijoina, on yhteys
varhaiskasvatustoiminnan luonteeseen (Nislin ym., 2015). Ty6hon sitoutumisen taas on
esitetty olevan negatiivisessa yhteydessa tyon kuormittavuuden kokemukseen (exhaus-
tion, burnout) (Schaufeli, Bakker, & Salanova, 2006). Tyonkuormittavuuden kokemuksia
ei kuitenkaan ole juuri tutkittu suomalaisessa paivakotikontekstissa.
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Selvittddksemme kuormittavuuden kokemukseen liittyvia tekijoitd kysymme

1. Millaisista osatekijoistd lastentarhanopettajien tyonkuormittavuuden kokemus
koostuu lastentarhanopettajien kertomuksissa heiddn arkitydstddn?

Tutkimuksen ensimmaisen tarkastelun perusteella jatkokysymyksiksemme valikoituivat

2. Miten tehostamistoimien ja tyénkuormittavuuden yhteydet ndyttdytyivit lastentar-
hanopettajien kertomuksissa arjen toiminnan tasolla?

3. Onko tarkastelun kohteena olevan kunnan pdivdkotien kdyttéasteissa tapahtunut
tehostumista?

4. Missd mddrin kdyttoaste ja kdyttdasteessa tapahtuneet muutokset ovat yhteydessd
henkildstén sairauspoissaolojen mddrddn?

Tutkimuksen metodologiset valinnat ja konteksti

Tutkimuksessamme ldhestymme tutkimustehtividmme monimeneltelmallisen tutki-
muksen keinoin (Johnson & Onwuegbuzie, 2004). Tutkimusaineistomme koostuu kah-
desta osasta: haastatteluaineistosta ja tilastollisesta aineistosta. Lastentarhanopettajien
kokemuksia tyonkuormittavuudesta tarkastellaan laadullisen haastatteluaineiston
avulla. Maarallista aineistoa kdytetddn tulosten triangulointiin (Johnson, Onwuengbuzie
& Turner, 2007).

Tilastollinen aineisto on keratty tarkastelun kohteena olevan kunnan omiin tilastointi- ja
ohjaustarkoituksiin saman kunnan paivakodeissa, jossa haastatteluaineisto on tuotettu.
Laadullisen aineistomme avulla vastaamme tutkimuskysymykseemme 1 ja 2 ja maaralli-
sen aineiston avulla kysymyKksiin 3 ja 4. Seuraavassa kuvaamme ndiden kahden aineiston
tuottamiseen ja kasittelyyn liittyvia valintojamme.

Laadullinen aineisto ja aineiston analyysitavat

Haastatteluaineisto on tuotettu yhteensa 13 lastentarhanopettajan kanssa kevaan ja ke-
sdn 2014 aikana. Tyon kuormittavuuden kokemuksia ldhestytaan tassa tutkimuksessa
lastentarhanopettajien nakokulmasta. Lastentarhanopettajalla on vastuu tiiminsa peda-
gogisesta johtamisesta ja varhaiskasvatus on tiimissa tehtavaa tyota. Nain ollen erityisesti
lastentarhanopettajien kokema kuormittavuuden voidaan olettaa olevan koko henkil6s-
ton kannalta merkityksellista (ks. Hakanen, Perhoniemi, & Bakker, 2014).
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Kaikki haastatteluihin osallistuneet lastentarhanopettajat tydskentelivat saman kunnan
palveluksessa. Kaikki tutkimushaastattelut toteutettiin aineistopohjaisina yksilohaastat-
teluina. Haastatteluissa kdytettyina aineistoina toimivat ryhman lasten yksilélliset var-
haiskasvatussuunnitelmat ja lastentarhanopettajan itse tuottama raportti yhdesta paiva-
kotipdivastd. Lastentarhanopettajia pyydettiin havainnoimaan ja raportoimaan toimin-
taansa yhden, ennalta valitun paivan osalta. Haastattelun tukena kaytetyt dokumentit ei-
vat kuitenkaan ole tdman tutkimuksen tarkastelun kohteena vaan tarkastelu rajautuu
haastatteluaineistoon. Haastattelussa lastentarhanopettajat kertoivat, mikda rapor-
toidussa paivassa oli tyypillistd ja mika epatyypillistd, ja mitka tekijat olivat hankaloitta-
neet toimintaa. Tutkimukseen osallistuneet lastentarhanopettajat rekrytoitiin yliopiston
sahkopostilistan ja tutkijan omien verkostojen kautta. Yhteensa 17 tuntia 20 minuuttia
kestaneiden haastattelujen kestot vaihtelivat 52 minuutista 1 tunti 44 minuuttiin. Kaikki
haastattelut tallennettiin.

Aineisto analysoitiin sisdllonanalyysin keinoin (ks. Schreier, 2012; Tuomi & Sarajarvi,
2009). Haastatteluaineistosta poimittiin ja litteroitiin kohdat, joissa lastentarhanopettajat
viittasivat tyon kuormittaviin tekijéihin. Kuormittavuuden kokemuksiksi tulkittiin ekspli-
siittisen kuormittavuudesta ja vasymisestd puhumisen lisdksi negatiiviset emotionaaliset
ilmaukset, kuten “kauhupdivd” seka ratkaisemattomista ongelmista, pulmista ja ristirii-
doista puhuminen. Tarkastelimme, miten haastateltavat selittivat havaitsemiaan kuor-
mittavuustekijoitid. Aineiston ensimmadisen vaiheen analyysi ohjasi analyysin seuraavia
vaiheita ja suuntasi tutkijoiden huomiota tydnkuormittavuuden ja tehostamistoimien va-
listen yhteyksien kuvauksiin: miten tehostamistoimien ja tyonkuormittavuuden yhteydet
nayttaytyivat lastentarhanopettajien kertomuksissa arjen toiminnan tasolla. Tasta syysta
tarkempaan tarkasteluun valittiin ne kohdat, joissa argumentteja tuettiin kaytannon esi-
merkein. Ndin oli mahdollista pohtia tasmallisemmin paivdkodin arjen moniulotteisuutta.
Yleistettavyyden sijaa laadullinen analyysi tavoitteli ilmién moninaisuuden hahmotta-
mista arkisella tasolla, konkreettisesti ihmisten kokemana (Tuomi & Sarajarvi, 2009).

Madadrallinen aineisto ja aineiston analyysi

Laadullisen aineiston tulokset ohjasivat maaralliseen tarkasteluun liittyvia valintoja. Tar-
kastelun kohteeksi valikoituivat yhden suuren suomalaisen kunnan kunnalliset varhais-
kasvatusyksikot. Kaikki haastatellut lastentarhanopettajat tyoskentelivat kyseisessa kun-
nassa. Paivakotien osalta tarkasteltiin kdyttoastetta ja sairauspoissaolojen maaraa. Tilas-
toaineisto on keratty kunnan omaa tilastointia ja ohjausta varten vuosina 2012-2014.

Tarkastelun kohteena olevat vuodet valittiin analyysin kohteeksi, koska ne olivat uusim-
mat keskenddn vertailukelpoiset ajanjaksot - tilastointitapaan ei ndiden vuosien aikana
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ollut kunnassa tullut muutoksia. Paivakodit, jotka esimerkiksi perustettiin tarkasteluvuo-
sien kuluessa ja siten puuttuivat ensimmaisesta tarkastelusta, jaivat tarkastelun ulkopuo-
lelle. Ndin tarkasteluun valikoitui yhteensa 135 paivakotia.

Kayttoaste

Koska suuri osa varhaiskasvatuspalveluiden kustannuksista koostuu henkil6stékustan-
nuksista, keskeisin tehostamistoimi on varhaiskasvatuksen piirissa ollut henkil6stokus-
tannusten optimointi. Kdytdnndssa tdma on tarkoittanut pyrkimysta pitaa kayttoaste
mahdollisimman korkealla (ks. esim. Paananen, 2017). Kayttdasteella tarkoitetaan lasna
olevien lasten ja hoito- ja kasvatushenkiloston maarallista suhdetta varhaiskasvatusyksi-
koissd - tdssa tapauksessa paivakodeissa. Tassa tutkimuksessa meilld oli kdytossamme
paivakodin vuositasoinen kdyttdaste. Vuositasoinen kayttoaste tarkoittaa lasten lasken-
nallisten ldsndolopdivien maaran keskiarvoa suhteessa lasna olevien aikuisten maaran
keskiarvoon elokuusta kesdakuun loppuun. Heindkuuta ei otettu kunnan tilastoinnissa
huomioon, silld tall6in monet paivakodit ovat kiinni ja lasten ja aikuisten maara vaihtelee
suuresti aiheuttaen tilastopoikkeamia. Vuositasoinen kayttoaste saadaan, kun lasketaan
yhteen lasten todelliset lasndolopaivat ika-, hoitoaikakertoimet ja erityisen tuen tarpeen
kertoimet huomioon ottaen ja timad summa jaetaan hoito- ja kasvatushenkil6ston tyossa-
olopaivilla. Kertoimet maaritellaan tilastoinnin aikana voimassa olleessa paivahoitoase-
tuksessa saddettyjen aikuinen-lapsi suhdelukujen mukaisesti. Kertoimet olivat yli kolme-
vuotiaan kokopdivdahoidossa olevan lapsen osalta 1 (aikuinen-lapsi suhdeluku 1:7), alle
kolmevuotiaan lapsen osalta 1.75 (aikuinen-lapsi suhdeluku 1:4), ja osapaivahoidossa
olevan yli kolmevuotiaan lapsen osalta 0.54 (aikuinen-lapsi suhdeluku 1:13). Kayttoaste
on 100% esimerkiksi silloin, kun yhta aikuista kohden on paikalla jokaisena paivakodin
aukiolopdivdna asetuksen sallima maksimimaara: esimerkiksi nelja alle kolmevuotiasta
lasta.

Sairauspoissaolot

Henkil6ston sairauspoissaolojen maaraa tarkasteltiin niin ikddn vuosien 2012-2014 va-
liseltad ajalta. Sairauspoissaoloihin oli kunnan tilastoissa laskettu kaikki alle 60 paivan sai-
rauspoissaolot paivakodeittain. Tarkasteltava vuosittainen poissaolopdivien maara on
suhteutettu varhaiskasvatusyksikon henkiléston palvelussuhdepdivien maaraan.

Analyysi

Kdytimme maarallisen aineiston analyysissa IBM SPSS Statistics 20 -tilasto-ohjelmaa. Sel-
vittddksemme, onko tarkastelun kohteena olevan kunnan toiminnassa tapahtunut tehos-
tuminen tilastollisesti merkitsevd, testasimme kayttoasteessa tapahtuneita muutoksia
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toistettujen mittausten varianssianalyysilla. Samoin tarkasteltiin sairauspoissaolojen
madarassa tapahtuneita muutoksia. Muutosten merkitsevyystestien tilastollisia ehtoja tar-
kasteltiin kdyttden Mauchly’n W-testia. Toistomittausten analyyseissa aineiston sfaari-
syys otettiin huomioon kayttamalla Greenhouse-Geisser korjauskerrointa. Greenhouse-
Geisser kerroin valittiin, koska Mauchlyn sfaarisyystestin p-arvo oli pienempi kuin .05 (p
=.001) ja Greenhouse-Geisser kerroin suurempi kuin .75 (.815) (Metsamuuronen, 2010).
Parittaisissa vertailuissa kdytimme Bonferroni korjauskerrointa. Tilastollisen merkit-
sevyyden rajaksi asetettiin p <.05.

Kayttoasteen ja kdyttdasteen muutoksen yhteyttd sairauspoissaolojen mairaan selvi-
timme tarkastelemalla korrelaatiota Pearsonin tulomomenttikerrointa kayttden (Metsa-
muuronen, 2010). Tarkempaan tarkasteluun korrelaatioiden osalta valittiin viela kaytto-
asteeltaan keskiarvon ylittavat 'suuren kayttdasteen’ paivakodit.

Tulokset ja johtopaatokset

Kokemus kuormittavuuden osatekijoista tehostamispaineen alla

Kun lastentarhanopettajat puhuivat tyén kuormittavuudesta, he viittasivat 1) suureen
lapsimddraan suhteessa aikuisiin, 2) lasten ja henkilékunnan vaihtuvuuteen, 3) dkillisiin
toiminnassa tapahtuviin muutoksiin, 4) tyétovereiden sairauspoissaoloihin, 5) ulkopuo-
listen sijaisten kayttoon, 6) tyotehtaviin, jotka koettiin oman ydintehtdvan ulkopuolisiksi
tai epdolennaisiksi, 7) tilojen kdyttdon liittyviin pulmiin, 8) lastentarhanopettajien vahai-
seen madrddn suhteessa ryhman pedagogisen tuen tarpeeseen, 9) vanhempien pitkista
tyopaivista johtuviin lasten pitkiin hoitoaikoihin sekd 10) tyontekijoiden valisiin ristirii-
toihin tai kommunikaatio-ongelmiin. Lastentarhanopettajat yhdistavat suurimman osan
ndista tekijoistd tehostamistoimiin. Laadullisessa aineistossa esiin tulleista kuormitta-
vista tekijoistd kahteen ei tdssa aineistossa suoraan liitetty viittauksia tehostamistoimiin,
joten olemme jattaneet ne tarkemman tarkastelun ulkopuolelle. Naita olivat vanhempien
pitkista tyopdivistd johtuvat lasten pitkat seka aikaiseen aamuun etta myohaiseen iltapai-
vaan ajoittuvat hoitoajat, jotka asettivat haasteita tyovuorojarjestelyihin; seka tyonteki-
joiden valiset ristiriidat ja kommunikaatio-ongelmat. Koska tehostamistoimilla oli lasten-
tarhanopettajien kuormittavuuden kokemuksissa niin keskeinen rooli, keskitymme tau-
lukossa 1 niihin kuormittavuustekijoihin, jotka yhdistettiin naihin toimiin.
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TAULUKKO 1 Tehostamistoimiin liitetyt kuormittavuustekijat

TEHOSTAMISTOIMIIN
LIITETTY
KUORMITTAVUUSTEKIJA

ESIMERKKI

1. Suuri lapsimaara
suhteessa aikuisiin

2. Lasten ja henkild-
kunnan vaihtuvuus

3. Akilliset muutokset

4. Tyobtovereiden sai-
rauspoissaolot

5. Ulkopuolisten sijais-
ten kayttod

6. Tyodtehtavat, jotka
koettiin oman ydin-
tehtavan ulkopuoli-
siksi

Lto* 1: “Ma ite koen, ettd ryhma on aivan liian suuri. On semmosia paivia, ettd
ma mietin, oonko ma edes puhunut kaikkien lasten kanssa. Taa on ihan kama-
laa, koska pienten ryhmassa pitdisi olla niin ldhella ja niiden kanssa hopsotella
sielld. Mutta ei se ole mahdollista timmadsissd ryhmissa. Se ei valttdmatta oo
nyt ihan tasa-arvoista tdma toiminta taalld. Ne ketka puree ja riehuu, vie mei-
dan huomion.”

Lto 3 kuvaa edellista kevétta, jolloin alle 3-vuotiaiden ryhmassa muutama lapsi
on tayttanyt 3-vuotta, jolloin suhdeluku on muuttunut. Tastad syystd ryhman
taytto- ja kayttoaste on laskenut. Ryhmaan tulee kaksi uutta lasta, jotka eivat
puhu vield suomea ja jotka siirtyvat muutaman kuukauden paasta syksylla toi-
seen ryhmaan. Lastentarhanopettaja kokee, ettd kielenopetus on ryhmassa ol-
lut ndiden lasten osalta riittimatonta ja heidan siirtymisensa taas uuteen ryh-
main kohtuutonta.

Lto 5 kuvaa tilanteita, jolloin toisessa ryhmassa tarvitaan esimerkiksi sairaus-
poissaolojen vuoksi apua.

Lto 5: “Kun pitda ottaa huomioon toisen ryhmaén aikataulu ja toisen ryhman
asiat, niin se voi olla raskasta.”

Tutkija: “Aikataulujenko kannalta?”

Lto 5: ”Joo. Just niiden. ]Ja sitten vield jos joku puuttuu, niin sa et mietikaan sita
sen sun oman kolmen aikuisen kesken, vaan sun pitda miettid oikeastaan kuu-
den aikuisen kesken, kun joku puuttuu. Mihis nyt menndan? Kuka on se, joka
menee johonkin.”

Lto 3: “Meilld on kaksi paatya tdssa talossa. Paddyt auttaa toisiaan. Sitten, jos
joku puuttuu, niin sitten toimitaan kahdella, eli tehddan niin sanottu valipai-
notteinen tydvuoro 7.30- vaikka 15.30:een ja sitten se toinen tekee vaikka 8.30-
16.30.”

Lto 1: "Just jos meiltd on yksikin tyontekija pois niin meiltd on pasmat tialla
aivan sekaisin, koska lapset on sekaisin, koska pienryhmat on niin tiiviit ja siind
on niin se oma aikuinen. Sitten kun se oma aikuinen onkin poissa, se saattaa
olla kaikkein pienimmilld vihén sellanen shokkitilanne. Ei se tuukkaan tindan.
Saatikaan, jos siihen tulee joku vieras sijainen istumaan siihen pdytadan, niin se
olis viela kauheempaa”

Lto 2: “Me ollaan sovittu johtajan kanssa silleen, ettd me ollaan ne kaksi paa-
vastuullista noista [sijaisten hankkimisesta]. Jos pitda sijainen hommata, niin
sitd ei saa [sijaisvalitysfirmasta] soittaa kukaan muu kun jompikumpi meista.
Ja sitten ryhmat ite keskendan sopii tyévuorojen muuttelemista ja sitd, vai eiko
parjata. Meilla on kaikki joutuneet tissa tyopaikassa opettelemaan sita lasken-
nallisten lasten laskemista ja sitd, montako aikuista on suhteessa lapsiin. Par-
jataanko vai eikd, ja jos ei parjata, niin voidaanko muuttaa tydvuoroa, ja onnis-
tuuko se sillakaan. Ja jos ei silldkddn onnistu, niin ‘md meen kysymaan naapu-
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tyvat pulmat

8. Lastentarhanopetta-
jien vahdinen maara
suhteessa lapsimaa-
raan
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riryhmasta’ ja jos sekdin ei onnistu, niin ‘ma soitan [varajohtajalle]’. Siina vai-
heessa, kun mulla soi puhelin ja joku soittaa, niin ma tiedan, ettd se tilanne on
jo aika paljon mietitty, et nyt ne varmaan oikeesti tarttee sita. Sit meilld on tossa
kahvihuoneessa koko talon lapsia ja aikuisia ja niitd suhdelukuja, niin sitten ma
kdyn aina siita tarkistamassa, ettd onko varmasti asia niin, etta sita ei pystyta
talon sisdlla hoitamaan vaan tarvitaan talon ulkopuolinen sijainen. Sitten ma
ldhden yleensd siind vaiheessa pois ryhmdastd hoitamaan sitd asiaa..”
”...onko se kaikkien lastenhoitajien stressi, ettd niitten pitda stressata, kun hei-
dén pitaa siitd omasta osaamisestakin, niin pitadko heiddn niistd ylhaaltapdin
asetetuista tavoitteista ja tuottavuuttakin siihen paalle vielda miettia. Siind on se
ristiriita”

Lto 2: “Kylldhan siind on se ristiriita, ettd me joudutaan (.) Meilld on se 1-1,5
tuntia aikaa olla sisilld. Vaikka meilld olisi kuinka leikki kesken, niin me ei
voida jaad3, koska se seuraava ryhma on tulossa sisddn ja meiddn pitia menna
ulos. Vaikka kuinka paljon puhutaan meidankin talossa, ettd porrastetaan ja on
hyvat tilat ja menndan tdalla lasten mukaan, niin kylla sielld on kuitenkin ta-
kana sellaset pakottavat tekijat. Valilla tuntuu, ettd vdhdn naamioidaan sit4,
ettd ei meiddn talossa oo pakko tehdd, mutta sitten kun ruvetaan kattomaan,
niin kyllahédn on.”

Tutkimuksen laadullisessa osassa mukana olevista pdivikodeista useammassa
oli lisatty sekd lasten ettd henkilokunnan maaraa siten, ettd ryhmassa oli nelja
aikuista ja vastaava maard alle kolmevuotiaita lapsia. Myohemmin ryhma oli
jaettu hallinnollisesti kahdeksi erilliseksi kahden aikuisen ryhmaksi, jotka kui-
tenkin toimivat samoissa tiloissa. Lastentarhanopettajien puheessa ryhmat
miellettiin edelleen yhdeksi ryhmaksi. Osassa ndistd ryhmista vain toisessa oli
lastentarhanopettaja ja lastentarhanopettajalla oli pedagoginen vastuu kai-
kista samoissa ryhmatiloissa toimivista lapsista.

Lto 7:“On paljon menty eteenpdin ja on paljon tavotteita, jotka on saavutettu,
mut semmonen leikin rauhottaminen ja vastavuoroisen leikin opettaminen ja...
Se on kylla jadnyt hyvin vahalle, mikd on harmi sinallaan ettd lapselle on vield
annettu erillinen resurssi, niin aika vahalle jaa.”

Tutkija: “Onko siihen joku erityinen syy?”

Lto 7: “No sithen ma ndkisin ehka just sen, ettd se toinen lastentarhanopettaja
on puuttunut valilla ja semmonen pedagoginen tuki on jadnyt erityislapsilta va-
hemmalle.”

*lastentarhanopettaja

Sairauspoissaolojen moniulotteinen yhteys tyonkuormittavuuden koke-

mukseen

Tyontekijoidenpoissaolot tulevat esiin tyon kuormittavuuden kuvauksissa toistuvasti.
Taulukon 1 esimerkeissa 3, 4, 5 ja 6 koskevat poissaoloja. Lastentarhanopettajien tyon
kuormittavuuden kuvauksissa huomionarvoista on, etta sairauspoissaoloihin liittyvia
seikkoja tuotiin esiin tyon kuormittavuutta lisadvina tekijoina - ei ainoastaan kuormitta-
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vuuden seurauksena. Sairauspoissaolojen koettiin haittaavan tyo6ta silloinkin, kun sai-
rauspoissaolo koski jotakin toista ryhmas, tai vaikka sairastuneen henkilon tilalle palkat-
tiin sijainen. Ndin ollen sairauspoissaolot vaikuttivat tyonkuormittavuuden kokemukseen
myos silloin, kun lasten maara suhteessa aikuisten maaraan oli sijaisen palkkaamisen
vuoksi paivakohtaisestikin tavoitetasolla.

Tilanteissa, joissa sijaista ei saada tai muusta syysta palkata, henkilosté pyrki paikkaa-
maan puuttuvaa tyontekijaa siirtymalld paivan aikana pdivdkodin sisdlla ryhmasta toi-
seen tarpeen mukaan esimerkiksi auttamaan siirtymatilanteissa. Lastentarhanopettaja
kuvaa taulukko 1:n esimerkissa 4, kuinka yhdessa ryhmassa esiintyva sairauspoissaolo
vaikutti toisiin ryhmiin esimerkiksi siten, ettd ryhmissa, joissa henkilokunta on paikalla,
tyovuorot ovat useammin "ddrivuoroja”: yksi aikuinen tuli paikalle hyvin aikaisin aamulla
vastaanottamaan ensimmadisia lapsia, ja yksi ryhman aikuinen tuli paikalle myohaan aa-
mupadivalla ollakseen paikalla paivdakodin sulkemiseen saakka. Talloin aika, jolloin ryh-
man koko henkilokunta on paikalla, rajoittui muutamaan tuntiin, jolloin sy6daan lounasta
ja nukutaan pdivdunia. Ndin ollen lasten maara suhteessa aikuisten maaraan saattoi sel-
laisessakin ryhmassa, jossa kaikki aikuiset ovat paikalla olla péivan eri vaiheissa ja erityi-
sesti parhaimpaan toiminta-aikaan suurempi kuin koko pdivaa kuvaavat lukemat antaisi-
vat ymmartad. Naita tilanteita haastateltavat kuvailivat muun muassa naapuriryhmien
“kurittamisena” (Lto 3).

Toisaalta esitettiin, etteivat ulkopuoliset sijaiset aina vahenna tyon kuormittavuutta - lap-
set saattavat vierastaa heita tai sijaiset saattavat olla epapatevia, eika heille valttamatta
pystyta tarjoamaan perehdytysta paikan toimintatapoihin. Yksi vastaajista kuvaakin tyos-
kentelya sijaisten kanssa ikdan kuin yksin toimimisena, kun alle 3-vuotiaat lapset vieras-
tivat ulkopuolisia sijaisia (Taulukko 1, esimerkki 5).

Kokemus toiminnan laadukkuudesta tehostamistoimien ja tyon kuormitta-
vuuden yhteyden selittijana

Kun tarkasteltiin kuormittavuuden kokemuksia, jotka yhdistettiin tavalla tai toisella te-
hostamistoimiin, voitiin havaita, ettd niitd yhdistava tekija oli kokemus siitd, ettd omaa
tyota ei kyetty tekemaan niin laadukkaasti kuin toivottiin (Taulukko 1, esimerkit 1, 2, 5, 7
ja 8). Kaikki tutkimukseen osallistuneet lastentarhanopettajat toivat esiin niita seikkoja,
jotka haittasivat tyon laadukasta toteutumista. Kokemuksen ilmaisujen voimakkuus vaih-
teli ja osa haastateltavista kuvasi myos olevansa tyytyvaisia siihen, kuinka hyvin tyohon
kuuluvia tehtavia oli mahdollista hoitaa.
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Kun lapsia oli paljon suhteessa aikuisten maaraan lasten huomioimisen, yksildllisen eriyt-
tdmisen ja avun antamisen koettiin vaikeutuvan. Erds haastateltavista kayttda ilmausta
"kauhupdiva”, kuvaamaan paivig, jolloin paikalla oli 20 lasta, joista osa oli alle kolmevuo-
tiaita ja osa juuri 3 vuotta tayttdneitd, ja nelja aikuista. Haastateltava kuvaa naita paivia
olleen viikoittain. Ndina paivina ylitettiin asetuksessa maaritelty suhdeluku, mutta koska
osalla lapsista oli sdanndllisid vapaapaivid, kuukausitasolla suhdeluvut tayttyivat. Viikoit-
taiset ylitykset tulkittiin paivakodissa tilapaisiksi suhdeluvun ylityksiksi, jotka tutkimuk-
sen aikaan voimassa ollut pdivahoitolaki salli. Naina paivina toiminta koostui tavallista
strukturoidummasta toiminnasta ja ulkoilua oli keskimaardistd enemman, tai mikali va-
kituista henkilokuntaa oli poissa paljon, se jatettiin kokonaan valista. Aikuisen roolin ko-
ettiin muuttuvan jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitajaksi.

Kuten lastentarhanopettaja kuvaa taulukon 1 esimerkissa 7 tavallista suurempien ryh-
mien ja lisdantyneen lapsimadran aikuista kohti koettiin vaikuttavan myos siihen, missa
tiloissa toimintaa koettiin voitavan mielekkaasti jarjestaa. Tilojen kdyttoa porrastettiin
pienryhmien ja ryhmien valilla, minka raportoitiin lisddvan aikuisten valilla kadytavien
neuvottelujen maaraa. Joidenkin lasten osalta tilojen kdyton porrastamisesta aiheutuvan
aikataulujen joustamattomuuden koettiin vaikeuttavan heille yksil6llisesti maariteltyjen
tavoitteiden toteutumista. Kun seuraava ryhma on tulossa kiyttamaan yhteista eteistilaa,
lastentarhanopettajan tavoitteeksi nousi yksilon tukemista useammin sen varmistami-
nen, etta kaikki ovat ulkona riittavan lyhyessa ajassa. Tehostamistoiminta nayttikin tuot-
tavan joissain tapauksissa varhaiskasvatustoiminnan luonteen muuttumista suuntaan,
jossa lasten aloitteisiin vastaamiseen jai vihemman tilaa ja lapsilta odotettiin aiempaa
enemman mukautumista instituution maarittamiin rakenteisiin. Henkilokunnalle ndma
paivat ndyttaytyivat hektisina ja raskaina.

Laadullisen analyysin pohjalta voidaan esitta3, etta lastentarhanopettajat kokivat poissa-
olojen lisddntymisen, tilojen vuorottelun vaatimuksen, lasten suuremman suhteellisen
maaran ja aikuisten valisten neuvottelujen lisddntymisen myota kaikkien lasten huomioi-
misen ja kohtaamisen vaikeutuneen. Tyon monipuolistuneiden hallinnollisten piirteiden
koettiin toisin sanoen olevan jannitteisessa suhteessa tyon kasvatuksellisten tavoitteiden
kanssa. Lastentarhanopettajien puheessa kuormittavuuden kokemus kytkeytyi siihen,
ettei omaa tyota kyetty toteuttamaan niin hyvin kuin olisi haluttu. Koska lastentarhan-
opettajien kuormittavuuden kuvauksissa tehostamistoimilla oli merkittava rooli, halut-
tiin tehostumista testata myos tilastollisesti. Missa maarin lastentarhanopettajien ku-
vaama toiminnan tehostaminen nakyy paivakotien kayttoasteissa tapahtuneena muutok-
sena? Oliko tehostaminen yhteydessa sairauspoissaolojen maaraan?

Paananen & Tammi Varhaiskasvatuksen Tiedelehti — JECER 6(1) 2017,43-60.
http://jecer.org/fi, http://jecer.org



http://jecer.org/fi
http://jecer.org/

53

Kiyttoasteen ja sairauspoissaolojen muutokset ja yhteys

Tehostamista tarkastellaan maarallisessa aineistossa kdyttoasteen ja kdyttdasteen muu-
toksen ndakokulmasta. Kdyttdasteen keskiarvo oli paivikodeissa sekd ensimmadisena etta
toisena tarkasteluvuotena 92.4. Kolmantena tarkasteluvuonna keskiarvo oli 93.6. Tar-
kempia tunnuslukuja esitellaan taulukossa 2.

TAULUKKO 2 Kayttoasteet (%) vuosina 2012-2014

VUosI KESKIARVO KESKIHAJONTA MEDIAANI MINIMIARVO MAKSIMIARVO
2012 92.4 2.5 92.5 80.4 98.3

2013 92.4 2.5 92.6 83.8 98.7

2014 93.6 3.0 93.6 83.0 100.6

Yhden aikuisen vastuulla on keskimaarin ollut enemman lapsia vuonna 2014 kuin vuo-
sina 2012 ja 2013. Toistomittausten varianssianalyysin perusteella voitiin todeta, ettad
muutos kdyttoasteessa oli tilastollisesti erittdin merkitseva (p < .001). Parittaisissa ver-
tailuissa voitiin vahvistaa, ettd kahden ensimmaisen vuoden valilla tilastollisesti merkit-
tavaa eroa ei ollut. Kolmannen vuoden ero kumpaankin edelliseen vuoteen oli tilastolli-
sesti erittdin merkitseva (p < .001). Paivakotien toiminta oli tarkastelun kohteena ole-
vassa kunnassa tehostunut.

Sairauspoissaolojen suhteellisen osuuden keskiarvo oli tutkimuspaivakodeissa vuonna
2012 4.3% palvelussuhdepaivista. Vuonna 2013 sairauspoissaoloja oli keskimadarin 4.2%
palvelussuhdepdivistd kun taas vuonna 2014 sairauspoissaolojen suhteellinen osuus oli
4.5%. Tarkempia tunnuslukuja esitellaan taulukossa 3.

TAULUKKO 3 Henkiléston sairauspoissaolojen prosentuaalinen osuus palvelussuhdepaéivista

VUosI KESKIARVO KESKIHAJONTA  MEDIAANI MINIMIARVO MAKSIMIARVO
2012 4.3 1.1 4.2 2.2 8.5
2013 4.2 1.0 4.1 2.3 8.3
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2014 4.5 1.5 4.4 1.7 8.7

Toistomittausten varianssianalyysin perusteella sairauspoissaolojen muutos oli tilastol-
lisesti merkitseva (p = .009). Parittaisten vertailujen perusteella vuosien 2012 ja 2013
valilla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa eroa. Sen sijaan muutos sairauspoissaolojen
madrdssa, sairauspoissaolojen lisdantyminen, vuosien 2013 ja 2014 valilla oli tilastolli-
sesti merkitseva (p =.013).

Kayttoasteiden ja sairauspoissaolojen yhteyttd kuvaavia korrelaatiota esitelldan taulu-
kossa 4. Tilastollisesti merkitsevat yhteydet on tummennettu.

Kayttoasteella oli tilastollisesti erittdin merkitseva yhteys sairauspoissaolojen maaraan
kolmantena tarkasteluvuotena (p =.009). Kayttoasteen muutosten ja sairauspoissaolojen
valistd yhteyttd tarkasteltiin myos vertailemalla keskenddn kdyttéasteen muutoksen ja
sairauspoissaolojen keskiarvoja. Keskiarvoja vertaamalla voitiin todeta, ettd kdyttdasteen
muutoksilla vuosien 2012 ja 2014 valilla (KA = 1.22, KH = 3.04) seka sairauspoissaoloilla
vuonna 2014 oli tilastollisesti merkitseva positiivinen yhteys (r =.296, p =.010).

Koska yhteyttd ei vuosien 2012 ja 2013 osalta l6ydetty, nayttikin siltd, ettd vuosien 2012
ja 2014 valilla oli saavutettu jonkinlainen kayttoasteen raja-arvo, jonka ylittdmisen jal-
keen sairaspoissaolojen maara oli yhteydessa kayttoasteeseen. Siksi testattiin viela erik-
seen niitd yksikoitd, jotka ylittivat kdyttoasteen keskiarvon (92.4%) ndiden vuosien
osalta. Kaikkien vuosien osalta loydettiin tilastollisesti merkitseva yhteys. Taten yhteys
nayttikin olevan ei-lineaarinen. Onkin huomioitava, ettd Pearsonin korrelaatiokerroin
10ytad ndita ei-lineaarisia yhteyksia heikosti (Metsamuuronen, 2010).

TAULUKKO 4 Kayttoasteiden ja sairauspoissaolojen yhteys

SAIRAUSPOISSAOLOT SAIRAUSPOISSAOLOT SAIRAUSPOISSAOLOT SAIRAUSPOISSAOLOJEN

2012 2013 2014 MUUTOS 2012-2014
Kayt- r=.149 r=.031 r=-.056 r=-075*%
toaste p=.084 p=.084 p=.517 p =.042
2012
N=135
Kaytto- r=.112 r=.095 r=.016
aste 2013 p=.195 p=.271 p=.857
N=135
Kaytto- r=.223** r=.096
aste 2014 p =.009 p=.270
N =135
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Korkea r=.262% r=.223 r=.296* r=.079
kaytto- p =.024 p=.056 p=.010 p=.501
aste 2012

N=74

Korkea r=.225% r=.078 r=-.134
kaytto- p =.046 p =.493 p=.240
aste 2013

N=79

Korkea r =.385** r=.127
kaytto- p =.000 p=.222
aste 2014

N =94

Kayttoas- r=.265** r =.240**
teen p =.002 p =.005
muutos

2012-

2014

Kayttoasteen muutokset saavuttivat tassa kunnassa kulminaatiopisteen vuonna 2014,
kun kayttoaste kasvoi 1.2 prosenttiyksikolld. Lasten maardssa tdma tarkoittaisi esimer-
kiksi sitd, ettd kolmen aikuisen ryhmassa olisi yksi yli kolmevuotias lapsi enemman kol-
mena pdivana viikosta. Kun kayttoaste ylitti 92.4% yhteys sairauspoissaoloihin 16ytyi
kaikkina tarkasteluvuosina. Ryhmatasolla kdyttoaste 92.4% voisi tarkoittaa esimerkiksi
sitd, ettd yhdessa kolmen aikuisen ryhmassa olisi pdivittdin paikalla noin 20 yli kolme-
vuotiasta lasta, joista yksi olisi osapaivdinen.

Pohdinta: Tehostamistoimet vaativat huolellista arviointia

Kysyimme tutkimuksessamme, millaisista osatekijoista lastentarhanopettajien tyonkuor-
mittavuuden kokemus koostuu. Keskityimme analyysissamme tyonkuormittavuuden ko-
kemusten ja tehostamistoimien valisiin yhteyksiin ja kirjoitimme auki ndiden yhteyksien
moninaisuutta ja jannitteisyytta.

Tutkimuksemme osoittaa, ettd tehostamista on tapahtunut jo ennen asetusmuutosta ai-
nakin tassa tarkastelun kohteena olevassa kunnassa. Lasten suhteellinen maara paivako-
deissa ja lasten maarassa tapahtuneet muutokset ovat aineistossamme yhteydessa aikuis-
ten sairauspoissaolojen maaraan, vaikka yhteys ei ndytdkaan olevan lineaarinen.

Laadullisen tarkastelun tulokset perdaankuuluttavat tarvetta monindakékulmaiselle kes-
kustelulle tehostamispyrkimyksistd varhaiskasvatuksen kontekstissa. Laadullinen ana-
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lyysimme avaa kayttoasteiden kasvun ja sairauspoissaolojen lisddntymisen vélisten yh-
teyksien moniulotteisuutta. Lisddntyneiden poissaolojen vaikutukset voivat kumuloitua
ja ulottua ryhmarajojen ulkopuolelle. Sairauspoissaolot eivit taten ainoastaan indikoi-
neet kuormittavuutta vaan ne myos tuottivat sitd. Tama nakyi aineistossamme muun mu-
assa sijaisjarjestelyjen problematiikassa. Kokemus siitd, ettd tehostamistoimet ja henki-
16ston sairauspoissaolot rajoittivat laadukkaan toiminnan jarjestamistd, nakyi kuormitta-
vuuden kuvauksissa.

Tutkimusasetelmamme sisdltda seuraavia rajoitteita. Sairauspoissaoloja tarkasteltaessa
on otettava huomioon, etta niitd aiheuttavat kuormittumisen ja uupumisen lisaksi esimer-
kiksi kausiflunssat, tapaturmat ja krooniset sairaudet, joiden osuuden arvioiminen kay-
tettavissimme olleella aineistolla on mahdotonta. Maarallinen aineistomme valotti meille
paivakotien vuosikohtaisia tilastoja. Paiv4, viikko tai kuukausikohtainen tieto lasna ole-
vien aikuisten ja lasten maarasta ja erityisesti sen vaihtelusta olisi tarjonnut mahdolli-
suuksia yksityiskohtaisempiin analyyseihin. Laadullisen aineiston osalta on otettava huo-
mioon, ettd emme erikseen tiedustelleet lastentarhanopettajilta kuormittavuuden koke-
muksista vaan poimimme kuormittavuuden kuvaukset laajemmista arjen tyota koske-
vista kertomuksista. Asian suora tiedustelu olisi voinut tuottaa ilmidsta erilaisen kuvan.
Tutkimuksemme 16ydoksia ei voida suoraan yleistda koskemaan suomalaista varhaiskas-
vatusta. Tuloksemme viitoittavat jatkotutkimuksen tarpeita tuomalla esiin mahdollisia ja
koettuja sairauspoissaoloihin, tehostamistoimiin ja kuormittavuuteen liittyvia yhteyksia.

Olemme tassa tutkimuksessa keskittyneet lastentarhanopettajien nakékulmiin. Jatkossa
olisi tarkeda pohtia myds muun henkilokunnan kokemuksia tyénkuormittavuudesta ja
sen yhteydesta tehostamistoimiin. Lisdaksi myos lasten nakdkulmilla tulisi olla merkitysta.
Tutkimuksemme lastentarhanopettajat paikansivat tehostamistoimien seka leikin mah-
dollistamisen ja lasten nakokulmien huomioon ottamisen valisia jannitteita. Nailta osin
tarkempi tarkastelu jaa myohempien tutkimusten tehtavaksi.

Loydoksemme tukevat monilta osin aiempia tutkimustuloksia. Aiempi tutkimus osoittaa,
ettd liiallinen tyokuormittavuus voi johtaa uupumiseen ja sairauspoissaoloihin (Bakker,
Demerouti, & Verbeke, 2004; Bekker, Croon, & Bressers, 2005; Parkkinen, 2001). Myos
aikuinen-lapsi suhdeluvun vaikutuksia arkitoimintaan kuvaavat tuloksemme olivat lin-
jassa Vandell’'n ja Wolfen (2000) havaintojen kanssa - suotuisa suhdeluku ei ollut riittava
ehto sille, ettd lastentarhanopettajat kokisivat toiminnan laadukkaaksi ja valttaisivat
kuormittavuuden kokemuksen. On ndhdaksemme oletettavaa, etta henkilosto, joka kokee
voivansa toteuttaa tyonsa laadukkaasti sekd kokee toimintansa merkitykselliseksi, myos
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viihtyy tydssdan. Samalla tavoin aiemmissa tutkimuksissa on korostettu tyon kuormitta-
vuuden kokemuksen ja tyohon sitoutuminen yhteyksia (Schaufeli, Bakker, & Salanova,
2006).

Aikuinen-lapsi suhdeluvun merkitys varhaiskasvatustoiminnalle on havaittu kansainva-
lisessdkin tutkimuksessa. Esimerkiksi Howes, Smith & Galinsky (1995) ovat panneet mer-
kille, etta taaperoikaisten kohdalla lasten maaran vahentdminen suhteessa aikuisten maa-
raan (kahdeksasta kuuteen lasta aikuista kohden) lisdsi henkilokunnan herkkyytta virit-
tya lasten viesteille ja vastata niihin kannustavasti. Lisdksi suurempi aikuisten suhteelli-
nen osuus vahensi kielteista kdyttaytymisen ohjaamista ja negatiivista kontrollia. Lasten
kohdalla se vahensi aggressiivisuutta, ahdistuneisuutta sekd hyperaktiivisuutta (Howes
ym., 1995). Vastaavia tuloksia on saatu muun muassa tarkastelemalla strukturoituja leik-
kitilanteita pienempien lasten kohdalla (De Schipper ym., 2006, ks. my6s Vandell & Wolfe,
2000).

Tuloksemme eivat mahdollista sellaisen ryhmakoon tai aikuinen-lapsi —~suhdeluvun maa-
rittdmistd, joka takaisi toiminnan laadukkuuden tai sairauspoissaolojen vdhenemisen.
Tutkimusaineistomme ei my6skaian anna meille mahdollisuutta tarkastella lapsiryhman
todellisen koon ja koostumuksen vaikutuksia sairauspoissaoloille, silla kaytossamme oli
tieto painotetuista suhdeluvuista lasten todellisen lukumaaran sijaan. 100% kayttoaste
voitiin aineiston kerddmisen ajankohtana paivatasolla saavuttaa monilla erilaisilla yhdis-
telmilla: kolmella aikuisella ja 21 yli kolmevuotiaalla kokopaivalapsella, kahdella aikui-
sella ja 28 yli kolmevuotiaalla osapaivalapsella tai kahdella aikuisella ja kahdeksalla alle
3-vuotiaalla lapsella. Tuloksiamme ei ndin ollen voida suoraan kayttaa optimaalisen suh-
deluvun madarittelemiseen.

Tehostamistoimia perustellaan usein tuottavuuden lisddmispyrkimyksellda. Tuottavuu-
den lisadntyminen tarkoittaisi yhteiskunnallisen merkityksen kannalta riittavan laaduk-
kaiden tuotosten - laadukkaiden varhaiskasvatuspaivien - lisadantymista resurssien py-
syessd samoina tai vahentyessa. Kansallisissa tarkasteluissa tima ei kuitenkaan ole ollut
tuottavuustarkastelun ydin, vaan on keskitytty esimerkiksi kuvaamaan kuntien valisia
eroja toiminnallisessa tehokkuudessa eli siind, kuinka paljon yksi pdivakotipdiva missa-
kin kunnassa, laadukkuudesta riippumatta, maksaa (ks. Kangasharju & Aaltonen, 2006).
Se, millaista varhaiskasvatusta jarjestelmamme tuottaa, ei ole ollut tehokkuutta painotta-
vien tuottavuustarkasteluiden keskidssa.

Tama nayttad kuitenkin olevan muuttumassa - lapsiin ja laadukkaaseen varhaiskasvatuk-
seen investoimisen puhetapa on juurtumassa myos suomalaisen varhaiskasvatuksen
kontekstiin (ks. Paananen, 2017). Tulosvastuullisuutta korostavana aikakautena tama voi
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houkuttaa erillisten maarallisten indikaattorien ja monitoroinnin kiyttéonottoon. Laa-
dukkuus taipuu kuitenkin heikosti indikaattoreiksi, koska se tulee aina maaritellyksi pai-
kallisen kontekstin kautta (Moss, Dahlberg, & Pence, 2000). Indikaattoreilla on tapana se-
mentoida kasite sellaiseen muotoon, joka kadottaa timéan paikallisuuden vaatimuksen
(Paananen, Kumpulainen & Lipponen, 2015; Paananen, 2017). Laadukas varhaiskasvatus
ja sen tuottavuuden parantaminen vaatii aina paikallista arviointia ja mikrotasolla tehta-
vid valintoja, jotka ovat mahdollisia ainoastaan, kun varhaiskasvatuksen henkildst6llda on
mahdollisuuksia ja tilaa tehda asiantuntemukseensa perustuvia ryhmatason pedagogisia
ratkaisuja.

Tarkoituksenamme ei ole kyseenalaistaa toiminnan tarkoituksenmukaista jarkeistamista.
Yksinkertaisten tuloksellisuusmittareiden kdyton ei kuitenkaan tulisi olla ainoa tapa tar-
kastella paivakodin toimintaa ja tuottaa tietoa ohjauksen valineeksi. Kiteyttaen, meille ei
pitdisi syntya sellaista illuusiota, etta pelkistetyt tuloksellisuusmittarit yksindan kertoisi-
vat varhaiskasvatuksen tuottavuuden lisddntymisesta tai sen heikkenemisesta. Tuloksel-
lisuusmittareilla on lisdksi aina myo6s ennakoimattomia vaikutuksia - mittarit eivat aino-
astaan mittaa vaan my0s osallistuvat sosiaalisten ja institutionaalisten todellisuuksien ra-
kentumiseen (Ball, 2003).

Tuottavuuden tai tehostamisen parantaminen yksittdisia indikaattoreita esiin nostamalla
ei ole mahdollista. Toiminnan kehittdmisen valineeksi tarvitaan mittaamista monipuoli-
sempia valineita.
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