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TIIVISTELMA: Varhaiskasvattajien sosioemotionaalinen tyéhyvinvointi on hiljattain
noussut esiin tirkednd varhaiskasvatuksen laatuun vaikuttavana tekijana.
Artikkelissa  raportoidaan  viiden  paivdkodin  kasvattajatiimin = kanssa
yhteistutkijuuden (co-operative inquiry) metodologialla toteutettu tutkimus.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millaiset kokemukset ja tekijat
paivakotiympdristossd edistiviat sosioemotionaalista hyvinvointia ja kuinka
toimintakulttuuria voi kehittdd hyvinvointia tukevaksi. Tutkimusaineisto kerattiin
kyselylla ja yhteistutkijuusprosessissa ja analysoitiin positiiviseen ladhestymistapaan
nojaavan teorialdhtdisen sisdllonanalyysin keinoin. Tulokset korostavat
sosioemotionaalisen hyvinvoinnin koostuvan arjen hyvista hetkista, joissa koetaan
luottamusta, ymmarrysta ja hyvaksyntaa. Sosioemotionaalista hyvinvointia tukevana
tekijana esiin nousee arvostava ja myotatuntoinen tykkaamisen kulttuuri. Yhteisolle
tarkeiden hyvinvoinnin tekijoiden tunnistaminen vuorovaikutuksessa todettiin
tarkedksi toimintakulttuurin kehittdmisessa.

Asiasanat: sosioemotionaalinen hyvinvointi, toimintakulttuuri, yhteistutkijuus,
positiivinen Idhestymistapa

ABSTRACT: Early childhood educators’ social-emotional well-being at work has
emerged as an important factor for the quality of education. The article reports a co-
operative inquiry study of five early educators’ teams. The objective was to study
which experiences and factors promote social-emotional wellbeing in a daycare
context. The data consist of surveys and a co-operative inquiry process and were
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analyzed by directed content analysis guided by a positive approach. The results
indicate that social-emotional wellbeing is experienced in moments of trust,
understanding, and acceptance. A working culture of appreciation, compassion, and
affectionate caring emerged as supporting social-emotional well-being. The
importance of becoming aware of factors that support community’s well-being and
dialogue around them is recognized as important for developing such culture.

Keywords: social-emotional wellbeing, working culture, co-operative inquiry, positive
approach

Johdanto

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti (Opetushallitus [OPH], 2018) ja yhtena tarkedna osana tata tavoitetta
on lasten sosioemotionaalisten taitojen kehityksen tukeminen (ks. esim. Koivula &
Huttunen, 2018; Maaittd ym., 2017, s. 8; Pang ym., 2018). Sosioemotionaaliset taidot
sisaltavat seka yksildllisen tunteiden ilmaisemisen ja hallinnan ettd sosiaalisen yhdessa
toimimisen ulottuvuuden ja ne koostuvat viidesta ydintaidosta: itsetuntemus, itsesaately,
itsetietoisuus, sosiaalinen tietoisuus ja ihmissuhdetaidot sekd vastuullinen
paatoksenteko (CASEL, 2013; Denham, 2006; Weissberg ym., 2015). Sosioemotionaalinen
hyvinvointi on sosioemotionaalisesta kompetenssista seuraavaa positiivista kehityst3,
potentiaalin toteutumista ja osallisuutta (Barry ym., 2017; Durlak ym., 2011; Mayr &
Ulich, 2009; Weissberg ym., 2015).

Varhaiskasvattajien roolia on tutkittu etenkin lasten sosioemotionaalisen kehityksen ja
hyvinvoinnin tukemisessa, mutta kasvattajien oma sosioemotionaalinen hyvinvointi on
jadnyt vahemmalle huomiolle (Cumming ym., 2020). Kasvattajan yleisellda hyvinvoinnilla
jalapsen positiivisella emotionaalisella kasvulla on todettu tutkimusempiriaan perustuva
yhteys (Cassidy ym., 2017). Sosioemotionaalisten taitojen opettaminen ja oppiminen on
liitetty molemminpuoliseen "hyvinvoinnin oppimiseen” (Kirvesniemi ym., 2019, s. 29).
Kasvattajien ja lasten jakamat positiiviset kokemukset rakentavat sosioemotionaalista
hyvinvointia (Bagdi & Vacca, 2005). Kasvattajan hyva mieli, erityisesti optimismi ja
positiivisuus, vaikuttaa kasvattajan kdytokseen ja siten lapsen kohtaamiseen seka lapsen
hyvinvointiin (de Schipper ym., 2008). Ndin kasvattajien ja lasten hyvinvointi heijastuu
toisiinsa seka toteutuessaan positiivisesti ettd vaarantuessaan negatiivisesti (Cassidy ym.,
2016; Cumming, 2020; de Schipper ym., 2008; Ylitapio-Mantyld ym., 2012).

Viime aikoina on alettu kiinnittda huomiota kasvattajien tyohyvinvointiin vaikuttaviin
organisatorisiin tekijoihin (Logan ym., 2020). Tallaisena tekijana varhaiskasvatuksen
opetussuunnitelmassa on noussut keskioon toimintakulttuuri ja sen kehittiminen (OPH,
2018). Toimintakulttuurin merkitysta lasten sosioemotionaalisten taitojen kehitykselle
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korostetaan (OPH, 2018; Kansallinen koulutuksen arviointikeskus [Karvi], 2019), ja
tutkimusta kasvatustyon kaytinnon ja pedagogisen laadun ja kasvattajien tydssa
suoriutumisen tasolla kaivataan lisaa (Nislin, 2016). Lasten sosioemotionaalisten taitojen
kehittymista tukevia menetelmid on todettu paivdkodeissa olevan runsaasti, ja niiden
lisdksi onkin korostettu tarvetta painottaa tutkimusta sosioemotionaalista kehitysta
tukevan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutokseen (Maatta ym. 2017).
Toimintakulttuuri on laaja ja abstrakti kisite, joka kietoo yhteen tyon organisatorisia
rakenteita, kuten virallisesti padtettyja toimintatapoja ja saant6j4, ja tydssa epavirallisesti
muotoutuvia  kaytant6ja, kuten sddntéjen  tulkintaa, soveltamista, niista
vuorovaikutteisesti syntyvid normeja ja niihin perustuvaa toimintaa (Brotherus, 2004;
Giddens, 1984; Schein, 1985; 1996). Toimintakulttuurilla rakennetaan seka kasvattajan
tyoskentely-ymparistod ettd lapsen oppimisympdristéd, jotka vaikuttavat molempien
kokemuksiin hyvinvoinnista (Cassidy ym., 2017).

Kasvattajien hyvinvointi on jadnyt lasten hyvinvoinnin varjoon seka tutkimusilmiona etta
kasvatustyon tarkeysjarjestyksessd, vaikka olisi perusteltua kasitelld niita yhta tarkeina
(Cumming ym., 2020). Tutkimuksessa on aukkoja kasvattajien hyvinvoinnin kokemusten
sosioemotionaalisista konteksteista (Jones ym., 2019). Samoin tutkittua tietoa puuttuu
toimintakulttuurin ja kasvattajien hyvinvoinnin kokemusten suhteesta. Lisaksi
suomalaisen  varhaiskasvatuksen  tutkimuksessa  positiivinen ldhestymistapa
hyvinvointiin ja sosioemotionaalisten taitojen tukemiseen on toistaiseksi jadnyt
vahaisesti kasitellyksi sosioemotionaalisiin haasteisiin keskittyvan lahestymisen rinnalla
(Ylitapio-Mantyla ym., 2012).

Artikkelissamme sosioemotionaalisen hyvinvoinnin kasitetdan rakentuvan positiivisena
kehdna kasvattajien kokemien hyvan mielen hetkien varaan Fredricksonin (1998; 2001;
2004; 2013) laajenna ja rakenna -teoriaa soveltaen. Kasvattajien kanssa kyselyin ja
yhteistutkijuusprosessissa kerrytetty aineisto lisdd ymmarrystd sosioemotionaalista
hyvinvointia edistdvistd voimavaroista, ajatus- ja toimintamalleista seka tavoista olla
suhteessa muihin. Lopuksi sosioemotionaalista hyvinvointia kuvaavaa positiivista kehaa
jasennetdan suhteessa toimintakulttuurin kisitteeseen ja pohditaan, kuinka hyvinvointia
tukevaa toimintakulttuuria voisi kehittad. Tutkimus vastaa aiemmissa tutkimuksissa
(Kirvesniemi ym., 2019; Maatta ym. 2017) madriteltyihin tarpeisiin ymmartaa
tarkemmin arjen  hetkien vaikutusta  sosioemotionaaliseen  hyvinvointiin
paivakotiymparistossa. Lisaksi tutkimus luo ymmarrysta toimintakulttuurin laajaan ja
abstraktiin kasitteeseen kasvatustyon arkikokemusten ja hyvinvointivaikutusten valossa.
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"Laajenna ja rakenna”: Myonteiset kokemukset ja hyvinvointi

Tassa tutkimuksessa sosioemotionaalista hyvinvointia ja sen rakentumista tarkastellaan
positiivisen psykologian klassisen laajenna ja rakenna -teorian avulla ("Broaden &
Build”) (Fredrickson, 1998; 2001; 2004; 2013). Teorian mukaan yksilon mydnteiset
tuntemukset ja kokemukset - hyvdan mielen hetket - edesauttavat uusien ajattelu- ja
toimintamallien syntymista sekd luovat uusia tapoja olla suhteessa muihin ihmisiin.
Uudet ajattelu- ja toimintatavat ja suhdemallit puolestaan vahvistavat resursseja ja
voimavaroja, minka seurauksena hyvinvointi paranee. Parantunut hyvinvointi koetaan
myonteisesti, jolloin positiivinen kierre kdynnistyy uudelleen (ks. kuvio 1).
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KUVIO 1 Laajenna ja rakenna -teoria (Fredrickson, 1998; 2001; 2004; 2013).

Artikkelissamme laajenna ja rakenna -teoriaa sovelletaan kasvatustyon yhteyteen.
Aikaisemmin teoriaa on tutkittu yhteydessa kiintymyssuhdeteoriaan ja saatu vahvistusta
positiivisen kehityksen kierteelle (Mikulincer & Shaver, 2020; Schiffrin, 2014). Schiffrinin
(2014) tulokset osoittivat lasten kokevan positiivisia tunteita hoitajien vastatessa
herkasti heidan tarpeisiinsa, mika edisti lasten kehitysta.

Positiivinen organisaatioteoria tarkastelee organisaatioiden muutosta myodnteisten
kokemusten vahvistamisen ja dynamiikkojen seurauksena (ks. esimerkiksi Cameron,
2008), ja positiivinen kierre on tunnistettu myo6s organisatorisena ilmiona. Positiiviset
tunteet muuttavat ryhmia, yhteis6ja ja organisaatioita yksildiden muuttumisen myota.
Yksilot kayttaytyvat esimerkiksi myodtdtuntoisemmin ja avuliaammin positiivisten
tuntemusten ansiosta, ja auttavaisuus saa edelleen aikaan positiivisia tunteita seka avun

Martikainen & Oikarinen.

Journal of Early Childhood Education Research 10(3) 2021, 147-181. http://jecer.org/fi




151

antajalle ettd saajalle. Teoria esittdd myonteisten tunteiden kannustavan kollektiivisesti
positiivisuutta vahvistaviin ajatus- ja toimintamalleihin levitessadn yhteisdssa. Nain
yhteis00n voi syntya itsevahvistuvien tapahtumaketjujen myota positiivinen kierre, joka
muokkaa yhteis6d yhtendisemmadksi, harmonisemmaksi ja moraalisemmaksi.
(Fredrickson, 2003).

Positiivisten hyvinvointikokemusten siirtymistd on tutkittu vahan ja tutkimus on
painottunut negatiivisten kokemusten ja kielteisen vuorovaikutuksen tutkimukseen
(Perhoniemi & Hakanen, 2013). Laajenna ja rakenna -teoria on yksi harvoista empiirista
tukea saaneista teorioista, joka tarkastelee tunneperaisten ja kognitiivisten, hedonististen
ja eudaimonisten elementtien vuorovaikutusta positiivisena spiraalina hyvinvoinnin
rakentumisessa (Peir6 ym., 2014; Tugade ym., 2004).

Laajenna ja rakenna -teoria muistuttaa Hobfollin esittdmda resurssien sdilyttdmisen
teoriaa (ks. esim. Hobfoll, 2011), jossa keskeistd on ihmisten pyrkimys omien
materiaalisten, henkisten ja sosiaalisten voimavarojen sailyttdmiseen ja lisddamiseen.
Organisatorisessa kontekstissa huomion kohteeksi on noussut hyvinvointia tukevien
resurssien kumuloituminen ja siirtyminen tyoyhteisossa sosiaalisena kayttaytymisena ja
vuorovaikutuksena. (Halbesleben & Wheeler, 2015; Perhoniemi & Hakanen, 2013).

Tyon merkityksellisyys ja endaimoninen hyvinvointi

Myonteisilla kokemuksilla ja tuntemuksilla ei kuitenkaan tarkoiteta pelkdstaan
mielihyvan kokemuksia. Olennaista on positiivisen merkityksen eli merkityksellisyyden
kokeminen (Rosso ym., 2010). Merkityksellisyyttd voi kokea esimerkiksi nakemalla
pienet teot osana suurempaa hyvan tekemisen kokonaisuutta, keskittymalla
ratkaisemaan ongelmia osaamisellaan tai auttamalla muita myoétiatuntoisesti (esim.
Martela & Pessi, 2018; Steger ym., 2017). Laajenna ja rakenna -teoria korostaa mielihyvan
ja merkityksellisyyden yhteenkietoutuneisuutta: usein merkityksellisyyden kokemuksen
yhteydessa virida hyvan mielen tuntemuksia (Fredrickson, 2003). Merkityksellisyyden
kokemukset voivat siksi olla luonteeltaan my0s vaikeita, eivatkd yksiselitteisen
positiivisia (Bailey & Madden, 2016).

Merkityksellisyyden kokemus on maaritelty olennaiseksi eudaimoniselle hyvinvoinnille.
Klassisen maaritelmdn mukaan eudaimoninen hyvinvointi perustuu hyvan tekemiseen ja
hyvadn toimintaan, kun taas hedonistinen hyvinvointi pohjautuu mielihyvdan ja
aistinautintoihin (Aristoteles, 1989). Eudaimoninen hyvinvointi kumpuaa omien
sisdisten arvojen motivoimasta autonomisesta toiminnasta (Ryan ym., 2008), ihmisena
kasvamisesta ja itsensd toteuttamisesta (Waterman, 1993), mahdollisuudesta elaa
merkityksellisyyden, tarkoituksellisuuden ja ihmisenda kasvamisen tayttdmaa elamaa.
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Keskeistd on myos yhteys muihin ihmisiin (Ryff & Singer, 2008). Ty6elaman kontekstissa
eudaimonisen hyvinvoinnin on ndhty syntyvan merkityksellisesta tyosta. Esimerkiksi
jonkin itsed suuremman padmaaran puolesta tyoskenteleminen (Chalovsky & Cavallaro,
2019) tai haasteista selviytyminen positiiviseen lopputulokseen on liitetty
eudaimoniseen hyvinvointiin tyssa (Straume & Vittersg, 2012).

Varhaiskasvatuksen tutkimuksessa hyvinvoinnin maaritelmistd on viime aikoina kayty
hyddyllista tarkentavaa debattia ja todettu, ettd hyvinvoinnin maaritelmait ja siten myos
mittaaminen  ovat  keskittyneet ldhinnd  hedonistiseen ja  yksil6lliseen
hyvinvointikasitykseen. = Eudaimonisen hyvinvoinnin tarkastelun tarvetta on
perdaankuulutettu. (Hall-Kenyon ym., 2014; Jennings ym., 2020; Jones ym. 2019).
Maaritelmadllisesti on todettu, ettd kasvattajien hyvinvointia tulisi tarkastella
kokonaisvaltaisena kasitteend, joka yhdistdd yksildlliset, relationaaliset, sosio-
kulttuuriset, poliittiset ja tyoskentely-ympariston kontekstit (Cumming & Wong, 2019).
Naiden eri kontekstien tarkastelun tarkeytta on painotettu myo6s merkityksellisen tyon ja
eudaimonisen hyvinvoinnin tutkimuksen yhteydessa (Lysova, 2019).

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri ja hyvinvointi

Tyoskentely-ymparistd ja sosiokulttuuriset tekijat ndhdaan tarkeiksi vaikuttajiksi
kasvattajien kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin  (Cumming & Wong, 2019).
Toimintakulttuurin kasite kuvaa hyvin naita konteksteja ja onkin noussut merkittavaksi
varhaiskasvatuksen laatutekijdksi ohjaamaan kasvatuksen toteuttamista ja tavoitteita
(Karvi, 2019; OPH, 2018). Toimintakulttuuri ammentaa ammatillisen kulttuurin ja
organisaatiokulttuurin kasitteestd sekd organisaatiotutkimuksesta (Kardos ym., 2001).
Toimintakulttuuria voidaan tarkastella organisatorisena tasona, jossa viralliset rakenteet
ja toimintatavat kietoutuvat yhteen epavirallisten kdytantdjen ja yksiléiden toiminnan
kanssa (Brotherus, 2004; Giddens, 1984; Schein, 1985; 1996). Toimintakulttuuriin
vaikuttavat lisdksi ammatilliset kulttuurit, jotka sisaltdvat kulttuuriin kuuluvien kesken
jaettuja uskomuksia, normeja ja kdytantoja kasvatustydstd ja nayttdytyvat kasvattajien
toiminnassa (Brotherus, 2004; Hargreaves, 1994).

Opetushallituksen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, s. 28) maaritellaan
toimintakulttuuri "historiallisesti ja kulttuurisesti muotoutuneena tapana toimia, joka
muovautuu yhteison vuorovaikutuksessa” ja se muodostuu arvoista, periaatteista, tyota
ohjaavien normien ja tavoitteiden tulkinnasta, tydtavoista, yhteistydst],
vuorovaikutuksesta ja ilmapiiristd. Toimintakulttuuriin vaikuttavat henkiloston
osaaminen ja kehittdmisote sekd toiminnan johtaminen ja organisointi. Kasvattajien
toimintakulttuuri ohjaa arvoja, asenteita seka yhteis6ssa toimimisen ja vuorovaikutuksen
tapoja, joita lapset omaksuvat. Karvin (2019) varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreissa
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toimintakulttuuri nahdaan prosessitekijang, joka kuvaa miten kasvatuksen tavoitteet ja
tekijat toteutuvat ja jolla on suora yhteys lapsen kokemuksiin. Toimintakulttuurin
kehittdmiseksi kasvattajia kannustetaan tarkastelemaan omaa toimintaansa seka
tunnistamaan ja korjaamaan kulttuurin ei-toivottuja piirteita (OPH, 2018).

Kasvattajien operationaalisen toiminnan ja toimintakulttuurin valilla on kuitenkin nahty
epasuhtaa, jossa kdytdnnon toiminnan kirjavuus ja eriavat ymmarrykset muodostavat
monitahoisia kasityksia kulttuurista ja tekevat siitd vaikeasti ymmarrettavan (Mowrey,
2020). Toimintakulttuurin kasite jaa helposti hahmottomaksi, mika haastaa kehittamista.
Tutkittua tietoa puuttuu esimerkiksi toimintakulttuurin ja kasvattajien hyvinvoinnin
valisesta suhteesta ja siitd, miten toimintakulttuuri voi tukea hyvinvointia (Cumming ym.,
2020; Cumming & Wong, 2019; Jones ym., 2019).

Kasvattajien hyvinvointia tarkastellaan usein sen ongelmien kautta (esimerkiksi stressi,
uupumus ja loppuunpalaminen) (Jones ym. 2019) ja toimintakulttuuria kehitetdain
ongelmalahtoisesti (Ylitapio-Mantyla ym., 2012). Haastavien kasvatustilanteiden onkin
todettu vaikuttavan merkittavasti varhaiskasvattajien hyvinvointiin (Ahonen, 2015;
Viitala, 2014). Haastavat kasvatustilanteet ja lasten erityisen sosioemotionaalisen tuen
tarve kuormittavat ammattikasvattajia ja aiheuttavat heille neuvottomuuden tunteita ja
kokemuksia kyvyttomyydesta toimia tilanteessa (mm. Ahonen, 2015; Alter ym., 2013;
Butler & Monda-Amaya, 2016; Viitala, 2014; Westling, 2010). Haastava ja kaoottinen
toimintaymparisto, joka ei tarjoa tukea kasvattajan hyvinvoinnille, voi johtaa stressiin ja
uupumukseen ja vaikuttaa kasvattajan ammatti-identiteettiin, tydhon sitoutumiseen,
pedagogiikkaan, reagointikykyyn ja asenteisiin suhteessa lapseen ja ndin lapsen
sosioemotionaaliseen kehitykseen (Ahonen, 2015; Buettner ym., 2016; Jennings ym.,
2020; Jeon ym., 2014; 2016; Nislin, 2016; Roberts ym., 2016; Whitaker ym., 2015).
Kasvattajien stressin on ndhty olevan yhteydessda kapasiteettiin tukea lasta
emotionaalisesti, samoin kuin pedagogiikan laatuun (Penttinen ym. 2020). Myos
kasvattajien omalla hyvinvoinnilla, tunnesaatelylla ja sosioemotionaalisilla taidoilla on
yhteys toimintavalmiuteen suhteessa nopeasti kehittyviin haastaviin tilanteisiin (Jeon &
Ardeleanu, 2020).

Toisaalta haastavat tilanteet on ndhty lapsille arvokkaiksi sosioemotionaalisten taitojen
oppimisen mahdollisuuksiksi. Lapset hyotyvat talloin kasvattajan tarjoamasta
tunnesdatelyn tuesta eli kanssasddtelystd. Kanssasaatelyn tavoitteeksi on maaritelty
lasten osallisuuden tukeminen muokkaamalla heiddn ajatuksiaan, kaytostdan ja
tunteitaan paivakodin arvoihin ja konteksteihin sopiviksi (Colman ym., 2006; Kurki ym.,
2014; 2016; 2017; Volet ym., 2009). Tutkimus on erotellut kahdenlaisia kanssasaatelyn
strategioita: ennakoivia tilannesidonnaisia strategioita, joissa tilanteen ohjaamana
esimerkiksi  pyritddn vaikuttamaan toimintaan ennen tunnereaktiota, ja
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reaktiosidonnaisia strategioita, joissa keskitytdan lapsen tunteen ymmartimiseen ja
kasittelyyn, kun se on noussut (Gross, 2015; Kurki ym., 2018). On todettu, ettd kasvattajat
eivdt ole aina tietoisia kdyttdmistaan kanssasdatelyn strategioista. Niilld kuitenkin on
vaikutusta lapsen kehitykseen ja kasvattajien olisi hyddyllista sekd oppia ettd tiedostaa
sellaisia kanssasaatelyn keinoja, jotka auttaisivat lasta tunnistamaan tunteita ja oppimaan
niistd sen sijaan, ettd kanssasaatelyd kdytetddn vain haastavista kasvatustilanteista
selviytymiseen. (Kurki ym. 2014; 2016; 2017). Kanssasadtelylla voisi olla myos
merkittdva rooli kasvattajien ja lasten hyvinvoinnin tukemisessa, mikali sitd ajateltaisiin
strategisena positiivisten emootioiden vahvistamisen keinona.

Kasvattajan positiiviseksi kokeman tyoskentely-ympariston on todettu vaikuttavan
positiivisesti kasvatustyon tarkoitukseen: esimerkiksi lasten kohtaamiseen, heidin
osallisuuteensa, kdytokseen ja lasten emotionaaliseen tukemiseen (Cumming & Wong,
2019; de Schipper ym., 2008; Jennings, 2015). Organisatorisista tekijoista kasvattajien
hyvinvointiin on aiemmin todettu vaikuttavan mm. ty6tehtdvien organisointi, tyévoiman
riittavyys, palkkaus, tiimin tuki, fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus ja kasvattajien
hyvinvoinnin nakyvyys (Logan ym., 2020). Lisaksi positiivisen organisatorisen ilmapiirin
on todettu edistdvan kasvattajien subjektiivista hyvinvointia epdsuorasti tunnesaatelya
tukemalla (Jeon & Ardeleanu, 2020). Kasvattajien tyohyvinvointia tulisikin tarkastella
kokonaisuutena, jonka ymmartamiseksi on oleellista kartoittaa kasvattajien kasityksia
siitd, mika luo positiivista tydskentely-ymparist6d, toimintakulttuuria ja tyo6ilmapiiria
(Cumming & Wong, 2019).

Martikainen & Oikarinen.

Journal of Early Childhood Education Research 10(3) 2021, 147-181. http://jecer.org/fi




155

TutkimuskysymyKset ja tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena on laajenna ja rakenna -teoriaan (Fredrickson, 1998; 2001;
2004; 2013) ja sen positiiviseen organisaatioteoriaan liittyviin sovelluksiin (Fredrickson,
2003) pohjaten lisatd ymmarrystd sosioemotionaalista hyvinvointia tukevan
toimintakulttuurin  rakentumisesta varhaiskasvatusymparistossd. Tutkimuksessa
ehdotetaan toimintakulttuurin kehittdmisessa ei-toivottujen piirteiden tunnistamisen ja
korjaamisen rinnalle positiivista lahestymistapaa, jossa toimintakulttuuria kehitetdaian
hyvinvointia tukevien hetkien ja kdytant6jen tunnistamiselle. Tutkimus nojaa
yhteistutkijuuden metodiin (Heron, 1996; Heron & Reason, 2006), joka lisaa
tyontekijakokemuksiin perustuvaa induktiivista ymmarrysta.

Tutkimuksessa etsitddn vastausta kysymykseen:

Millaisista elementeisti ja miten sosioemotionaalista hyvinvointia tukeva
toimintakulttuuri rakentuu?

Tavoitteeseen pyritddn kahden alakysymyksen kautta:

1. Millaisia sosioemotionaalisen hyvinvoinnin kokemuksia tyontekijat tunnistavat
tyon arjessa?

2. Millaisia sosioemotionaalista hyvinvointia tukevia ajattelu- ja toimintamalleja
seka resursseja tyontekijat kuvaavat ty6ssaan?

Tutkimuksen toteutus

Aineistonkeruu

Tutkimuksen ensisijaisen kohdejoukon muodostivat viisi varhaiskasvatuksen tiimia
neljasta eri paivakodista. Kunkin tiimin kanssa toteutettiin erillinen yhteistutkijuuden
prosessi syksylla 2019. Lisaksi tiedonkeruussa hyddynnettiin kahta kyselytutkimusta (ks.
taulukko 1). Tutkimukseen osallistuneet tiimit osallistuivat erillisen korkeakoulutoimijan
toteuttamaan lamminta vuorovaikutusta tukevaan koulutukseen, jonka rinnalla tutkimus
toteutettiin. Tutkimuksen fokus oli kuitenkin tyontekijoiden kokemuksissa ja
hyvinvoinnissa, kun koulutuksessa keskityttiin lasten ja aikuisten valiseen
vuorovaikutukseen. Tutkimukseen osallistuneet tiimit wvalitsi mukaan kuntien
varhaiskasvatuksen johto.
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TAULUKKO 1 Tiedonkeruuprosessi

TIEDONKERUUN VAIHE INFORMANTTIEN MIELENKIINNON KOHDE
LUKUMAARA
Kysely
huhti-toukokuu 2019 30 Sosioemotionaalisesti haastavat ja onnistuneet
tilanteet arjen tyossa
huhti-toukokuu 2020 5 Positiiviset kokemukset ja tuntemukset,

toimintamallit, osaaminen, resurssit

Yhteistutkijuus - 5 tiimid 4:ssd eri pdivikodissa. Kunkin tapaamisen kesto 1 - 1,5 h

Alkutapaaminen Osallistujia yht. Kehittamiskohteen tunnistaminen: mika tyossa
Elokuu 2019 22 tuottaa hyvaa mielta?

paivakoti A [pkA] 27.8.2019 5 Positiiviset kokemukset ja tuntemukset

pkB1 28.8.2019 4

pkB2 29.8.2019 3

pkC 23.8.2019 5

pkD 19.8.2019 5

Seurantatapaaminen Osallistujia yht. 17 Unelmatavoitteen kuvittaminen: millaista
Lokakuu 2019 4 paivakodissa parhaimmillaan olisi?

pkA 29.10.2019 3 Ajattelu- ja toimintamallit, osaaminen, resurssit
pkB1 30.10.2019 4

pkB2 31.10.2019 3

pkC 17.10.2019 3

pkD 14.10.2019

Lopputapaaminen Osallistujia yht. 22 Kokemusten jakaminen ja yhteinen

Joulukuu 2019 4 merkityksenanto: millaista toimintaa halutaan
pkA 17.12.2019 5 jatkaa ja millaisia resursseja halutaan kehittaa?
pkB1 18.12.2019 5 Sosioemotionaalista hyvinvointia tukevan
pkB2 19.12.2019 4 toimintakulttuurin elementit ja rakentaminen
pkC 10.12.2019 4

pkD 4.12.2019

Kyselytutkimus

Ensimmdiseen  kyselytutkimukseen  kevaalla 2019 vastasi yhteensd 30
varhaiskasvattajaa, joista 9 oli varhaiskasvatuksen opettajia, 19 lastenhoitajia, 1
erityisopettaja ja 1 paivakodin johtaja. Vastaajat olivat ty6ssadn hyvin kokeneita: heista
37 % oli tyoskennellyt alalla 10-20 vuotta ja 37 % yli 20 vuotta. laltadn noin puolet oli
alle ja noin puolet yli 45-vuotiaita. Yhtddn miesta ei osallistunut tutkimukseen. Suurin osa
ensimmadisen kyselytutkimuksen vastaajista osallistui myos yhteistutkijuuteen.

Kyselyssd pyydettiin kuvaamaan kokemuksia sosioemotionaalisesti onnistuneista ja
toisaalta haastavista tilanteista avointen kysymysten avulla. Kokemusten kuvaukset
toimivat aineistona etsittdessd vastauksia ensimmadiseen tdman tutkimuksen
alatutkimuskysymykseen.
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Jalkimmainen kysely kohdistettiin selvittimaan millaisia positiivisia kokemuksia
tyontekijat kuvailevat tyon arjessa ja millaiset toimintamallit ja osaaminen ovat suhteessa
noihin kokemuksiin (alatutkimuskysymys 2). Kysely lahetettiin kevaalla 2020, mutta
Covid-19 -pandemian aiheuttama poikkeustila vaikutti vastausten mairdan ja niita
saatiin vain 5. Vastaajia ei tdassa vaiheessa henkil6ity, eikd demografiatietoja keratty.

Yhteistutkijuus

Yhteistutkijuusprosessi perustuu Heronin ja Reasonin (2006) kehittamalle ‘co-operative
inquiry’ -tutkimusmetodologialle (suomenkielinen kaannos kirjoittajien).
Yhteistutkijuudessa korostetaan ilmion tutkimista yhdessa ihmisten kanssa, joille se on
relevantti, sen sijaan ettd tutkittaisiin ihmisig, joita ilmi6 koskettaa. Ndin “tutkittava”
yhteis6 muodostaa “tutkimusryhman”. Metodologiassa painoarvoa annetaan erilaisille
epistemologioille, joilla tieto voi esiintyd ja tunnistetaan neljd tietdmisen tapaa:
kokemuksellinen  (experiential), esityksellinen (presentational), teoreettinen
(propositional) ja kaytannollinen (practical). Tutkimusparadigmana yhteistutkijuus
haastaa perinteisen tutkimuksen sosiaalisen muutoksen mahdollisuudella:
parhaimmillaan yhteistutkijuus mahdollistaa tutkimusryhmasta sisédltapdin kumpuavan
reflektion, dialogin ja muutokseen tahtdavan toiminnan. (Heron & Reason, 2006).

Yhteistutkijuus tapahtui kahden tutkijan ja viiden eri tiimin 22 varhaiskasvattajan
yhteistyona elo-joulukuussa 2019. Tutkijat tydskentelivat yhdessa kunkin tiimin kanssa
kolme kertaa ja ohjasivat tiimien oman tutkimustyon jatkumista tapaamisten valilla.
Ennen tapaamisia tutkijat tydstivat yhteenvedon siihen mennessa keratysta aineistosta ja
tapaamisissa tutkijat ja varhaiskasvattajat yhdessa analysoivat ja tulkitsivat aineistoa.
Tutkimustapaamisissa toinen tutkijoista fasilitoi ja toinen dokumentoi.

Heron (1996, s. 56) madrittelee yhteistutkijuusprosessin koostuvan useista vaiheista,
joissa keskeistd on kokeilujen ja reflektion vuorottelu. Tdssa tutkimuksessa kyseisia
vaiheita oli viisi: (1) tutkimuskohteen tunnistaminen, (2) tiedonkeruu, (3)
tutkimuskohteen tarkentaminen (4) kokemuksellinen uppoutuminen tutkittavaan
ilmiéon ja (5) yhteinen merkityksenanto ja jatkosuunnitelman sopiminen.

Tiimien tutkimusprosessi kdynnistyi alkutapaamisissa, jossa sosioemotionaalisen
hyvinvoinnin ilmié todettiin yhteiseksi tutkimuskohteeksi ja sen konkreettisena
ilmenemismuotona keskityttiin tunnistamaan hyvan mielen lahteita tyon arjessa (vaihe
1). Omien kokemusten darelle paasemiseksi tiedonkeruun metodina hyddynnettiin
tietoisen hyvaksyvan ldsndolon menetelmia. Hiljentyminen auttoi pysihtymdan oman
kokemuksen aarelle tydpaivan tehtdvien keskelld ja toisaalta tuomaan esiin yksilollisia
kokemuksia ennen kuin niitd kasiteltiin tiimin kesken. Hiljentymisen nahtiin tukevan
tarkasteluhetkelld tyontekijalle tarkedn kokemuksellisen ja kdytdannollisen tiedon esiin
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nousemista ja tyontekijoiden kokemuksia siitd, mika heille tuottaa hyvaa mieltd tyon
arjessa.

Tapaamisen jdlkeen tiimit jatkoivat tutkimusprosessia selvittdmalld, mika lapsille tuottaa
hyvad mieltd paivdkodissa (vaihe 2). Tiimit ideoivat itselleen sopivan
tutkimusmenetelman: he pyysivat lapsia piirtdmdan, valokuvaamaan tai keskustelivat
lasten ja heiddan vanhempiensa kanssa. Tassa vaiheessa korostui lasten tuottama
esityksellinen tieto, jota kasvattajat tdydensivat kirjoittamalla ennen kuin toimittivat
aineistot tutkijoille. Tutkijat kokosivat ja luokittelivat aineistot, joista ilmeni, ettd lapsille
tuotti paiviakodissa eniten hyvada mielta leikkiminen, luonto ja liikkuminen, joihin liittyi
yhdessdoloa ja lammintd kohtaamista muiden lasten ja aikuisten kanssa. Lisdksi tutkijat
tekivat yhteenvedon kasvattajien hyvan mielen lahteista tyossa (ks. taulukko 2).

Seuraavan tutkijoiden ja tiimien yhteistapaamisen aluksi tarkasteltiin yhteenvetoja seka
lasten ettd varhaiskasvattajien hyvan mielen lahteistd. Tiimien kanssa keskusteltiin
tuloksista ja niiden yhteensopivuudesta heidan kokemuksiinsa (alatutkimuskysymys 1).
Tiimit jatkoivat tyoskentelya piirtdmalla yhteistd kuvaa unelmien paivakodista: millaista
sielld olisi tyoskennelld ja miten siellda toimittaisiin. Piirtdmistd hyddynnettiin, jotta
ilmiota saatiin kuvattua tutkivasti ja intuitiivisesti. Piirrettyd kuvaa pyydettiin
taydentamaan kirjoittamalla, jotta syntyi luokittelua ja teoretisointia seka eri tiedon
esitysmuotojen synnyttamana dialogia ja dialektista yhteisen ymmarryksen kehittdmista
tutkimuskohteesta (vaihe 3).

Tapaamisen jilkeen tiimit jatkoivat tutkimusta tunnistamalla olemassa olevia arjen
tilanteita, toimintaa ja tekoja, jotka jo nyt luovat unelmien paivakotia sekd kokeilemalla
erilaista toimintaa arjen tilanteissa (vaihe 4) (alatutkimuskysymys 2). Kokemuksellinen
uppoutuminen tutkittavaan ilmiéon on yhteistutkijuuden perusta. Uppoutuminen omaan
toimintaan ja sen havainnointi, erilaisen toiminnan kokeilu ja muiden toiminnan
huomiointi mahdollistaa syvan kokemuksellisen ymmarryksen ja uusien oivallusten
syntymisen. Kokemuksiin uppoutumisessa sekoittuu toiminta ja reflektio, ja
parhaimmillaan se johtaa iloon uuden oppimisesta, kun wuusi kaytdntd avaa
mahdollisuuksia ja maailmaa uudesta nidkokulmasta. Vaiheessa 4 kdytanndélliseen ja
kokemukselliseen tietoon yhdisteltiin kirjoitettua tietoa, kun tyontekijat kokeilivat
erilaista toimintaa, pohtivat ja jakoivat kokemuksiaan seka kirjasivat niita ylos.

Tutkijoiden ja tiimien lopputapaamisissa palattiin edellisessd tapaamisessa piirrettyyn
unelmien paivakotiin ja toimintavaiheen aikana siita syntyneisiin havaintoihin (vaihe 5).
Jokainen raportoi ensin omat kokemuksensa ja sitten keskusteltiin havainnoista omasta
ja tiimin toiminnasta. Yhdessa pohdittiin, mika kokemuksissa oli yhteista ja mika erilaista.
Tiimit rakensivat yhteistd ymmarrystd sosioemotionaalisesta hyvinvoinnista
(paatutkimuskysymys) seka jakamalla kokemuksiaan toiminnan muutoksesta ja uusista
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taidoista (transformative inquiry) ettd peilaamalla kokemuksia oppimaansa seka
tutkijoiden valittimaan teoriatietoon (informative inquiry). Tiimeittdin painotukset
sosioemotionaalisen hyvinvoinnin kehittdmisen tarpeesta ja tavoista vaihtelivat, ja
paatokset toiminnan jatkamisesta saivat erilaisia painotuksia.

Aineiston analyysi

Silvermania (2013) mukaillen analyysi ja tutkimusaineiston keruu lomittuivat toisiinsa.
Tutkijat tekivat alustavan analyysin ja teemoittelun jokaisen yhteistutkijuustapaamisen
jalkeen ja seuraavassa tapaamisessa aineistoa analysoitiin yhdessa keskustellen. Nain
analyysissa esiinnoussutta keskeista tietoa paastiin trianguloimaan ja tarkastelemaan
yhteistutkijuustiimien = kanssa. = Tutkimusaineistoksi kertyi noin 50 sivua
yhteistutkijuustapaamisten dokumentointia ja 35:n vastaajan kyselytutkimusaineisto.

Teorialahtdisessa sisallonanalyysissa aineisto analysoitiin laajenna ja rakenna -teorian
kategorioiden ohjaamana viidessa iteratiivisessa vaiheessa: aineiston koostaminen,
purkaminen, uudelleenkoonti, tulkinta ja johtopaatosten teko (Yin, 2011). Tutkijat
koostivat aineistot kahdeksi erilliseksi datasetiksi (kysely- & yhteistutkijuusaineisto)
tekstinkasittelyohjelmaan ja tekivat ensin erilliset analyysit. Aineistoa purettiin osiin ja
testattiin jarjestamistd useiden luku- ja koodauskierrosten kautta erilaisiin
ryhmittelyihin. Tassd vaiheessa aineistoa jarjestettiin esimerkiksi sekd lasten etta
kasvattajien sosioemotionaalista osaamista eritellen ja toistuvasti ilmenneiden
keskustelunaiheiden mukaan. Kuten purkamisvaiheelle on ominaista, siihen sisaltyi
aineiston ohjaamaa testaamista, yrittdmistd ja tutkimuskysymyksille epdolennaisten
sisdltojen hylkdamistd (Yin, 2011). Lopulta aineisto koottiin uudelleen keskittyen
laajenna ja rakenna -teorian ohjaamana erottelemaan, millaisia kokemuksia kasvattajat
kuvailivat hyvinvointia tukevista toiminta- ja ajattelumalleista, resursseista ja
voimavaroista, jotka he olivat kokeneet sosioemotionaalisesti toimivina. Lisaksi
aineistosta  selvitettiin,  kuvasivatko  yhteistutkijuusryhmat  keskusteluissaan
parantunutta hyvinvointia. Aineistossa positiiviset tuntemukset (kategoria a), toiminta-
ja ajattelumallit (kategoria b) resurssit ja voimavarat (kategoria c) olivat usein hyvin
yhteenkietoutuneita, kuten seuraava esimerkki osoittaa:

Tunnen tilanteen merkitykselliseksi silloin, kun yhteistydmme tuottaa lapselle hyvaa.
Muokataan ympdarist6d, mietitddn toimintatapoja, kdytetddn apuvilineitd. Mutta
erityisesti, kun joku kasvattaja ilmaisee oivallusta ja tarpeen oman toiminnan
muuttamisesta. Erityistd on hetket, jolloin tekemdmme suunnitelman/ajattelutyon
pohjalta minulle tullaan iloiten kertomaan onnistumisista lapsen hyvinvoinnin eteen.
Tai kasvattajat ovat itse tehneet oivalluksenja on nahty ratkaisu johonkin
haasteeseen.

Kaikkia kategorioita 16ydettiin aineistosta neljassa eri kontekstissa: liittyen kasvattajan
omaan toimintaan, suhteessa lapsiin, suhteessa tyoyhteis60n ja satunnaiseen kontekstiin
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liittyen (muut). Kokemukset koottiin yhteen, niille annettiin yleistavat otsikot ja ndma
tulokset koottiin taulukkoon (ks. Taulukko 3 ja Liite 1). Tutkijat vaihtoivat aineistoja,
vertailivat analyysejadn ja keskustelivat, kunnes paatyivat usean vaihtokierroksen
tuloksena yksimielisyyteen keskeisimmista kiteytyneista teemoista (Eskola & Suoranta,
1998).

Viimeiseksi kasvattajien kuvaamia sosioemotionaalisen hyvinvoinnin tekijoita tulkittiin
rinnastaen toimintakulttuurin kasitetta laajenna ja rakenna -teoriaan. Tulkintavaiheessa
kasvattajien kokemukset koottiin uudelleen kuvastamaan, millaiset kokemukset
rakentavat sosioemotionaalista hyvinvointia tukevaa toimintakulttuuria ja kuinka
kokemukset asettuvat laajenna ja rakenna -teorian maarittelemdan positiiviseen kehaan.
Tassa vaiheessa Varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmassa esitellyt toimintakulttuuria
rakentavat tekijat (OPH, 2018, s. 28) purettiin kategorioiksi: arvot ja periaatteet, normit
ja tavoitteet, tyotavat, yhteistyd, vuorovaikutus ja ilmapiiri, henkiloston osaaminen,
johtamisrakenteet ja toiminnan suunnittelu ja arviointi.

Tutkimuksen tuloksia ja tulosten tulkintaa

Hyvan mielen hetkien teemat

Kyselytutkimuksen ja yhteistutkijuuden alkutapaamisten aineistoista selvitettiin
sosioemotionaalisesti onnistuneisiin hetkiin ja tilanteisiin liittyneitd positiivisia
tuntemuksia ja kokemuksia. Tassa analyysin vaiheessa apuna Kkaytettiin tunteiden
luokittelua (Plutchik, 2000). Yleisimmiksi teemoiksi nousivat luottamus (28 mainintaa,
hyvaksynta (20 mainintaa) ja ymmarrys (8 mainintaa). Taulukossa 2 teemat kdydaan lapi
kysely- ja yhteistutkijuusaineistoista noussein esimerkein.

Aineistossa ilmenneet positiiviset hetket, kokemukset ja tuntemukset Kkiteytyivat
kolmeen teemaan: hyvaksyntdan, luottamukseen ja ymmadrrykseen. Teemoissa
huomattavaa on niiden sosiaalinen ja relationaalinen konteksti. Hyvdan mielen hetkia
kuvattiin suhteessa lapsiin ja tiimiin, ja teemoissa korostuvat positiiviset periaatteet
yhteyden rakentumisesta. Hyva mieli syntyy yhteydesta lapsiin: jaettuun iloon, riemuun
ja hyvaan oloon ja toisaalta heiddn etunsa toteutumiseen, tarpeiden tayttymisen ja
kehittymisen seuraamiseen. Hyvaa mieltd koettiin suhteessa lasten oppimisen intoon,
ymmarretyksi tulemiseen, tunteiden kestimiseen, turvallisuuden, luottamuksen ja
avautumisen ilmaisemiseen. Toisaalta hyvaksyntd, luottamus ja ymmarrys nayttaytyivat
suhteessa tyoyhteis6on: yhdessa tekeminen, lammin yhteishenki, sallivuus ja keskindinen
arvostus loivat luottamusta ja hyvaksyntda. Toisen ihmisen hyvinvointiin liittyessaian
hyvan mielen hetket edustavat erityisesti eudaimonista hyvinvointia.
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TAULUKKO 2 Edustavimmat kasvattajien kuvailemat positiiviset tuntemukset ja kokemukset
(K = kyselyaineisto, Y = yhteistutkijuusaineisto)

POSITIIVINEN TUNTEMUS/
KOKEMUS

ESIMERKKEJA AINEISTOSTA

Hyvdksyntd

Hyvaksyva lammin yhdessdolo Kuulumisten vaihto ja riemu jalleen ndkemisesta. Tuntuu hyvalta tulla téihin ja ndhda

lasten kanssa

Lammin yhteishenki tiimin
kesken

kaikki ihanat lapset. Yhteenkuuluvuuden tunne ja kotoisa olo tulla téihin. (K)

Hetki, kun toimitaan lasten kanssa pienessa porukassa eika ole kiire minnekaan. On
aikaa jutella, leikki tai toiminta etenee yhteisesti ja ilmapiiri on leppoisa ja
luottavainen. Pienryhméatoiminta on useasti tuonut téllaisen hetken ja varsinkin
jalkikateen on todella hyva mieli. (K)

Aamuhetket kun olen ensimmaisena taalld ja vastaanotan lapsia, silloin mulla on aikaa
jutella kun ei ole muuta ymparilla... jutellaan salaisuuksia... voi vaan olla eika kauhea
tarve tehda. (Y)

Intoa tuo yhdessa uusien asioiden suunnitteleminen ja hyvan toimivan tiimin kanssa
tydskentely. Kun tiimi toimii, toimii usein myo6s lapsiryhma ja yhteen hiileen
puhaltamalla voidaan myds tukea yksildita paremmin. (K)

Tyokaverit. Kun tosta kdvelee tonne ja sielta tulee moikkauksia ja kivoja
huomautuksia, ei isoja juttuja vaan etta hei. (Y)

Saa olla oma itsens3, saa mokata - kunhan pyytaa anteeksi. Hyva ilmapiiri. Asiat
ratkaistaan, kdydaan vuoropuhelua, kannustetaan toista, osataan nauraa, osataan
kasitella haastavammatkin jutut. (Y)

Luottamus

Luottamus syntynyt lapsen
kanssa

Luottamus tydkavereihin ja
esimieheen

Lapsen kuulluksi ja ymmarretyksi tuleminen - lapsen hyva olo, apu, ilo, riemu - tyén
ilo, suhde ja luottamus vahvistuu. (K)

Lasndolo ja luottamus on syntynyt, se on miellyttdvaa ja mielekasta. Luottamus liittyy
siihen, etta tullaan tutuiksi. Olet itse mukana ja tuot itsestasi jotain siihen, ei vain, etta
lapsi ottaa kontaktia. (Y)

Aika ja lapseen keskittyminen poistaa kiireen tuntua. Minulla on nyt kaikki maailman
aika tdman tilanteen eteenpain viemiseen. Myds muut aikuistiimin jasenet
ymmartavat tilanteen, kun se on etukateen keskusteltu. (K)

Oikeesti me ollaan kaikki rautaisia ammattilaisia, tietda ettd parjatadn ja osataan ja jos
apua tarvitaan, niin sita pyydetaan. Ei voi kannatella toisia, se on raskasta. Jos yhdessa
sovitaan ja tehdaan tyonjako niin voi olla luottavainen, ettd homma on hoidossa. (Y)

Ymmdrrys

Oppii ymmartamaan lasta ja
onnistuu taman kanssa
vuorovaikutuksessa

[...] Miten tarkeaa on tuntea laheisesti jokainen lapsi. [...] Tdma suhde kestaa
paremmin koko tunnekirjon, ja auttaa tukemaan lasta tunteiden ymmartamisessa ja
kestamisessa. (K)

Eilen yhden lapsen kanssa kirjoitin sellaista, ettd lapset saa kertoa mista pita3, ja
hanen kanssaan on kayty valtataistelua, ja kun olikin erilainen hetki ja lapsesta naki
toistakin puolta. Kun saa machon tai ujon aukeamaan, ja padsee vahan kuoren
sisalle...(Tyokaveri jatkaa): Machotyyppi nukkarissa sanoo "mulla on jano, sarkee
paata”. Niilla keinoin han pyytaa aikuisen tulemaan ldhelle ja pitimaan hyvana. (Y)
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Sosioemotionaalista hyvinvointia laajentavia ja rakentavia tekijoita

Yhteistutkijuustapaamisissa keskityttiin tunnistamaan, millainen ajattelu ja toiminta
edistdd sosioemotionaalista hyvinvointia, ja millaisina tekijdind - resursseina,
voimavaroina sekd hyvinvoinnin laatuna - se nayttdytyy. Analyysissd luokiteltiin
kokemukset kasvatustyon eri konteksteihin liittyen: suhteessa omaan toimintaan, lapsiin,
tyoyhteis66n ja muihin (esimerkiksi suhteessa vanhempiin/kasvatusmenetelmiin).
Taulukko 3 sisaltdada tdman vaiheen tulokset. Nama aineistosta nousseet keskeisimmat
sisdllot kuvataan yksityiskohtaisemmin eriteltyina liitteessa 1.

TAULUKKO 3 Kiteytys yhteistutkijuusryhmien tunnistamista sosioemotionaalisen hyvinvoinnin
keskeisimmista tekijoista

OMA ROOLI SUHDE LAPSEEN SUHDE TYOYHTEISOON MUUT

/TYOHON
- Aikaa, heittaytymista, - Positiivinen - Tyontekijan - Erilaiset
lasndoloa kohtaamiseen  lapsikasitys riittdvyyden tunne menetelmat,
ja luottamuksen - Tykkdamisen - Mahdollisuus tunnistaa, oppimisymparistot
rakentamiseen osoittaminen mihin voi vaikuttaa ja (esim. mets3,
- Roolin muutos - Kuormittumattomuus mika on omalla vastuulla  pienryhmat)
kontrolloijasta lapsen tunteesta - Itseohjautuvuus, - Luottamus ja
tarkkailijaksi ja - Positiivinen, vapaus tehda tavallaanja  vuorovaikutus

auttajaksi havaintojen
perusteella seka
"seikkailun
mahdollistajaksi”

- Valta tunnistettava
suhteessa lapseen

- Provosoitumattomuus,

tasapuolinen ja kaunis
vuorovaikutus suhteessa
lapseen

- Kosketus

- Lapsen leikin ja
olemisen vapaus ja
mahdollisuus vaikuttaa

luottamus jokaisen
osaamiseen

- Tiimin lammin
suhdeperustaisuus

- Avoin kommunikointi,
avun pyytaminen ja
tarjoaminen

vanhempien kanssa
- Lammin
vuorovaikutus ja
kannustaminen

kuormittumattomuus
lapsen tunteista

Sosioemotionaalista hyvinvointia tukevat ajatus- ja toimintamallit:
kontrolloimattomuudesta kuunteluun, kohtaamiseen ja kauniiseen puheeseen

Tarkedksi sosioemotionaalisen hyvinvoinnin tekijaksi kasvattajat nostivat huomiot
liittyen omaan toimintaansa ja kasvattajan rooliin. Sosioemotionaalista hyvinvointia
tukevana toimintamallina keskioon nousi lasndolo ja lapsen kohtaaminen - ajan
antaminen luottamuksen rakentumiselle, oleminen tekemisen sijaan ja yhteiseen leikkiin
heittdytyminen (Liite 1, A1). Huomattavana ajatusmallina aineistosta nousi esiin aikuisen
vallan huomioiminen ja kayttdytymisen muutos kontrolloijasta lasten tunteiden
sensitiiviseksi tarkkailijaksi, tiedustelijaksi, sanoittajaksi ja sdatelyavuksi (Liite 1, B1).
Muutokselle olennaiseksi ymmarrettiin aikuisen vallan tunnistaminen suhteessa lapseen.
Erds tyontekija kertoi havaintonsa omasta tahattomasta vallankdytdstddan arkisessa
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vuorovaikutustilanteessa. Lapsi oli pelastynyt tekevansda vdarin ja kasvattajan
kysymyksen johtavan mahdollisesti nuhteisiin:

Aikuisella on mielettdmasti valtaa [...] Kun on itsellensa rehellinen, ettd tuon lapsen

ilme on pelokas. Mulle kavi eilen sellainen juttu, ettd [lapsi] kertoi [toiselle

ruokailussa], ettd kurkkua saa vaan leivan paalle, ja lapsi pelastyi, kun kysyi[n], miksi

sd sanoit noin, vaikka lapsi halusi vain auttaa aikuista. Lapsi pelastyy, pelkaa aikuista.

Lapset haluaisi tehda oikein.
Kasvattajan tehtdvan keskidssd nahtiin lapsen tunnetilan ja tilanteiden havainnointi,
ymmartdminen ja auttaminen lapsen tuomitsemisen ja maarittelyn sijaan (Liite 1, B2, C2,
A2). Luopuminen lapsen kontrolloinnista ja maarittelysta edusti aineistossa hyvinvointia
tukevaa ajattelumallia, joka muotoutui toimintamalliksi ja tavaksi olla suhteessa lapsiin:

Lapsi sanoo: Emma osaa. Aikuinen sanoo: ei haittaa, ma autan sua, mennaan yhdessa.
Aikuinen ei sano: dla viitsi, kylld ma tiedan ettd si osaat. Kukaan ei enaa vetoa, ettd
ndmad asiat pitda oppia, kun ensi vuonna olet sen ikdinen, ettd menet eskariin tai
kouluun. Lapsen ei tarvitse olla vastuussa siitd, mitd tapahtuu ensi vuonna. Ei
synnyteta lapselle syyllisyytta, ettei se osaa jotain. Tarkea saada lapselle hyva fiilis ja
hyva mieli sanomalla, ettd ma autan sua. Kun lapsella hyva olla, se rupeaa jo itse
yrittdmadn eika tarvitse vastustaa, kun saa olla niilla taidoilla siina hetkessa.
Vuorovaikutuksella nahtiin olevan suuri merkitys kontrolloimattomuuden ja
leimaamattomuuden ajatusmallin toteutumisessa sosioemotionaalista hyvinvointia
tukevana suhteessa olemisen tapana lapsiin (Liite 1, C2). Erddssa tiimissi oli tehty
periaatepaatds systemaattisesta toimintamallista, jonka mukaan lapsista ei puhuta

negatiiviseen savyyn missaan yhteydessa:

Kukaan meistd aikuisista ei koskaan puhu lapsista mitddn pahaa, ettd se on
semmoinen tai timmdinen, meilld ei kukaan aikuisista moiti lapsia. Me ollaan kaikki
samoilla linjoilla, voidaan miettia, ettd onkohan se tulossa kipedksi vai sanoiko Aiti,
ettd oliko se nukkunut huonosti. Vapauttaa itselle energiaa, kun ei haukuta, ettd se on
hankala tai drsyttdva vaan aina on joku syy taustalla, ja yritetddn yhdessa miettid,
mikd on syy. Puheella on hirvedn iso merkitys, miten lapsesta puhutaan, etti ei
haukuta lapsia hankaliksi, vaan hankaluus on lapsesta sivussa. Joka padiva [sanon]
lapselle jotain positiivista. Sa olet ihana, mutta ma en tykkaa siitd mitd sa teet. Se mita
tapahtuu ei ole lapsen persoona.

Sosioemotionaalista hyvinvointia tukevat voimavarat: tiimin tuki,
provosoitumattomuus ja kdytéksen taakse katsominen

Kasvattajat kuvasivat lisddntyneitd sosiaalisia, psykologisia ja kognitiivisia voimavaroja
suhteessa tiedostettuihin ajatus-, ja toimintamalleihin sekd tapoihin olla suhteessa.
Sosiaalisena voimavarana korostui tiimin positiivinen suhdeperustainen yhteys: tuki ja
keskindinen huolenpito seka lamp6, myotatunto ja positiivisuus tiimin kesken. Tiimissa
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ilmenevien erilaisten osaamisten arvostus ja luottamus niihin nousi esiin psykologisena
voimavarana (Liite 1, D3).

Meidan tiimi toimii, meilla on se sama visio. Ei aina ehditd puhua, mutta hirvedn hyvin
meilld tiimind toimii, kun ollaan ldhtokohtaisesti samoilla linjoilla. Mitd ikina
tehdaankin, niin tehddan yhdess3, ollaan oma porukka - se vilittyy ja nakyy lasten
puheissakin.
Lapsiin liittyen voimavarat olivat psykologisia. Oivallus siitd, ettd lapsen
tunteenpurkauksia ei tarvitse ottaa henkilokohtaisesti oli ollut osalle tydntekijoista
ratkaiseva oman hyvinvoinnin kannalta (Liite 1, D1, B2). Henkilokohtainen
kuormittumattomuus lapsen tunteista liittyi luontevasti sosioemotionaalista
hyvinvointia tukeviin ajatusmalleihin lapsen kontrolloimattomuudesta.

On ollut niin vapauttavaa huomata, etta en ole vastuussa kenenkddan muun tunteista
paitsi omistani. Jos lapsi karjuu, niin hinelld on tiysi oikeus tunteen purkamiseen. Ei
tarvi tehdd muuta kuin menna siihen ja kysya etta sattuiko jotain. Se tilanne lahtee
[ratkeamaan] siitd sitten hyvin, me himmastelldan sitd joka paiva. Siind hetkessa
pysyy oma tunnetila, ettd ei ota mitdan kipino6itd vaan etta 'tinne vaan’. Kun pysyy se
oma tunnetila, ei kerry itselle negatiivista energiaa vaikka lapset kimpoilee oman
kasvunsa kanssa.
Kognitiiviset voimavarat liittyivdt uusiin taitoihin ja oppimiseen, kuten esimerkiksi
vahvistuneeseen ongelmanratkaisukykyyn. Samoin kasvattajat kuvasivat merkittdvana
kognitiivisena voimavarana lapsen ymmartamistd. Tarkedna nahtiin lapsen
kayttadytymisen taustojen ymmartidminen ja toisaalta ymmarrys lapsen eri puolista (Liite

1,D2).

Joskus kun joku kiukkuaa ja sitd ryhdytadn kasittelemaan, niin se onkin surua [...] kun
raivohetkistd saadaan kddnnettya esiin se ettd se onkin surua tai ikdva ditia, niin lapsi
sulaa karvistelyltdan ja antaa surun ndkyd, ettd ei ollutkaan kiukuttelua. Voi, kun
osaisi aina menna sinne nahkoihin ja osais aina tehda oikein.

Parantunut hyvinvointi: irti reaktiivisuudesta

Parantunutta hyvinvointia kuvattiin erityisesti vahvistuneena kykyna sailyttdd oma
emotionaalinen vakaus niin, ettd kohdatuista haasteista ei provosoidu, niitd ei ota
henkilokohtaisesti, eikd vuorovaikutuksessa kohtaa kiihtynytta lasta kiihtyneesti (Liite 1,
E1).

Lapsi voi paastd myds tunnekuohusta yli, kun kddnnetdan tilanne keskusteluun eika
aikuinen ldhde provosoitumaan.

Esimerkit ilmentdvat, kuinka sosioemotionaaliseen hyvinvointiin ei tarvita
positiivisuuden yllapitdmistd, vaan ennemminkin provosoitumattomuutta ja neutraalin
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vuorovaikutuksen harjoittamista reaktiivisuuden sijaan. Oivallusta sanoitettiin
tutkimustapaamisissa ndin:

Kun lapsi tulee nyrkit pystyssa, niin ei mene komennusaanelld ja asennolla, ettd no
mitd nyt, vaan ottaa lapsen vastaan, ettd mika nyt hatana.

Rauhalliset aikuiset tuottaa rauhallisia lapsia, huutavat aikuiset huutavia lapsia.

Kuten myo0s ensimmdisessd analyysin vaiheessa selvitetyt hyvdn mielen hetket,
positiiviset kokemukset ja tuntemukset, my6s parantuneen hyvinvoinnin kokemukset
edustavat klassisesti maaritellyn eudaimonisen hyvinvoinnin malliesimerkkeja toisaalta
korostaessaan toiminnan yhteyttd hyvinvointiin, ja toisaalta lapsen edun ja nakékulman
korostuneisuutena. Hyvinvointi on sidoksissa hyvian tekemiseen ja aikaansaamiseen
suhteessa toiseen ihmiseen ja ndkyy ndin tyon arjessa esimerkiksi parantuneina
kohtaamisina. Erds tyontekija kuvasi, ettd sosioemotionaaliset onnistumiset ja niiden
myo6ta parantunut hyvinvointi ndkyy ennen kaikkea lapsissa: "Lapsista ndkee, ettd me
tehddcdn tdmd hyvin” (Liite 1, E2).

Sosioemotionaalista hyvinvointia tukeva toimintakulttuuri

Viimeisena analyysin vaiheena peilattiin kasvattajien tunnistamia sosioemotionaalisen
hyvinvoinnin tekijoitd toimintakulttuuriin soveltaen laajenna ja rakenna -teoriaa.
Kasvattajien empiirinen aineisto tuo esiin, millaiset arkipdivian kokemukset, ajatukset,
toiminta ja resurssit heiddn nakemyksissddn rakentavat sosioemotionaalisen
hyvinvoinnin toimintakulttuuria.
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/Vaihe 4: Positiivisten tuntemusten, ajatus- ja toimintamallien huomiointi \
ilmapiirissé ja vahvistaminen voimavaroina
* Parantunut luottamus koko paivakotiyhteison kesken
* Parantunut selviytyminen haasteista ongelmanratkaisun, uuden oppimisen ja
vuden ymmarryksen avulla
» Parantuneet suhteet ja kohtaamisten laatu
\- Parantunut tyytyvaisyys omaan tunnetilaan, toimintaan ja tydyhteisoon /

Ilmapiiri ja voimavarat mahdollistavat
positiivisia kokemuksia
- Toimintakulttuurin yhteine

vaaliminen
/Vaihe 3: Positiivisten ajatusmallien muuntaminen Kiiytinnon \
toimintamalleiksi ja tyotavoiksi
» Lasndoleva kohtaaminen oiminta vaikuttaa ilmapiiriin ja resursseihin
» Tykkaamisen osoittaminen - Yhteinen dialogi toimintamalleista

» Lapsen vaikutusmahdollisuus

» Arvostava, avoin ja positiivinen vuorovaikutus

* Valmius pyytaa apua ja auttaa

{ Tiimien ja tyontekijoiden itseohjautuvuus ja autonomia j

Vaihe 2: Positiivisia kokemuksia tukevien ajatusmallien tunnistaminen

Kontrollista tukeen W

Kategorisesti positiivinen lapsikasitys ‘Ajatusmallit ohjaavat kiytinndn toimintaa
Kuormittumattomuus ja kuormittamattomuus - Ajatusmallien yhteinen tunnistaminen ja reflektointi
Ruittavyys tyontekijana

Luottamus ja sallivuus suhteessa omaan ja muiden tyhon

Vaihe 1: Positiivisten tuntemusten ja kokemusten

kartoittaminen

- Hyvaksynta Kokemukset muovautuvat ajatusmalleiksi

* Luottamus - Kokemusten tunnistaminen ja yhteinen jakaminen
*  Ymmarrys

KUVIO 2 Toimintakulttuurin rakentuminen sosioemotionaalista hyvinvointia tukevaksi.
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Kuviossa 2 kasitteellistetddn toimintakulttuurin abstraktia muotoutumisprosessia
konkreettisemmaksi laajenna ja rakenna -teorian perusteella. Kasvattajien positiiviset
kokemukset ja tuntemukset kiteytyvat hyviaksyntdan, luottamukseen ja ymmarrykseen,
jotka voidaan ymmartdad toimintaa ohjaavina arvoina (kuvio 2, vaihe 1).
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ndahddan rakentuvan arvoista ja periaatteista.
Arvot vaikuttavat ajatusmalleihin, joiden mukaan tulkitaan "ty6td ohjaavia normeja ja
tavoitteita” (OPH, 2018, s. 28). Hyvaksynnan, luottamuksen ja ymmarryksen arvot
ilmenivat kasvattajien ajatusmallien muutoksena mydétatuntoisiksi ja arvostaviksi niin
suhteessa itseen, lapseen kuin tydyhteisdssda toimimiseen (kuvio 2, vaihe 2).
Mydtatuntoisena ajatusmallina tunnistettiin esimerkiksi halu uskoa, ettd kaikki tekevat
aina parhaansa kuten kykenevit. Toiminnan kulmakivena nahtiin, ettd niin lapsen kuin
aikuisen taytyy tuntea olevansa tykatty:

Aikuisestakin tuntuisi pahalta, jos sulla olisi tunne, ettd kukaan ei tykkaa susta. Jos on
tunne, etta susta tykatian, niin kaikki on hyvin.
Toimintamalleissa nousivatkin esiin lukuisat erilaiset vuorovaikutuksen tavat osoittaa
niin aikuiselle kuin lapselle, ettd hanestd pidetaan (kuvio 2, vaihe 3). Positiivisen
toiminnan lisddntymisen myota pdivdkodin ilmapiiri ja voimavarat, kuten yhteistyo ja
johtaminen vahvistuivat, ja ndma puolestaan mahdollistivat kasvattajien omien
voimavarojen ja hyvinvoinnin parantumisen (kuvio 2, vaihe 4).

Vuorovaikutus nousi keskeisen tarkedksi tekijaksi toimintakulttuurin tietoisessa
rakentamisessa. Vuorovaikutuksessa tapahtuvan tiedostamisen ja tunnistamisen ndhtiin
rakentavan yhteistd ymmarrystd tyon arjen ilmidista. Erds vastaaja pohti
kyselyaineistossa:

...oivaltamisen jdlkeen kasvattajat pystyvat jakamaan yhteisen ymmarryksen
auttamisen tarpeesta, ammatillisuuden haasteesta ja toistensa tukemisesta
tilanteissa, jotka saattavat koskettaa omiakin tunteita vaikealla tavalla. Asioista
"meiddn ryhmassa" ja "meidan toimintatavoissa" on tirkedad keskustella ja 1oytda
yhteinen kasitys.
Kuviossa 2 nuolet kuvaavat kokemusten ja yhteisen tyon todellisuuden muodostumista
vuorovaikutuksessa. Toistaiseksi myonteisten tunteiden ja kokemusten siirtymisen
prosessia ja siirtymista valittavia tekijoitd on hyvin vdhan tutkittu (Perhoniemi &
Hakanen, 2013). Tassa tutkimuksessa esiinnoussut vuorovaikutuksen olennainen rooli
saa tukea Perhoniemen ja Hakasen (2013) tutkimustuloksista, joissa myonteinen
vuorovaikutus potilaiden kanssa sekd ystavillinen ja huomaavainen kayttdytyminen
tyokavereiden kesken edisti ty6hyvinvoinnin siirtymistd suun terveydenhuollon
tyoyhteis0ssd. Sosiaalisen tuen ja avun saaminen tyokavereilta ja luottamus sen
saamiseen on havaittu tirkedksi positiivisen spiraalin syntymiselle niin voimavarojen
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kertymisen (Halbesleben & Wheeler, 2015) kuin ty6hyvinvoinnin ja tyohon sitoutumisen
(De Stasio ym., 2020) kannalta.

Tuloksissa nousee esiin yhteinen reflektio ja dialogi tiend toimintakulttuurin
kehittdmiseen sosioemotionaalista hyvinvointia tukevaksi. Kokemusten ja oman
toiminnan tietoisen tunnistamisen, yhteisen jakamisen ja merkityksenannon kautta
ajatus- ja toimintamallit voivat muotoutua yhteisiksi tyotd ohjaaviksi normeiksi ja
tavoitteiksi. Aikaisemmissa tutkimuksissa korostuneet yhteisen proaktiivisen toiminnan
(De Stasio ym., 2020), onnistumisten jakamisen ja positiivisen palautteen (Perhoniemi &
Hakanen, 2013) seka osallistavan dialogin ja reflektion (OPH, 2018) tarkeys tukevat
taman tutkimuksen tuloksia. Perhoniemi ja Hakanen (2013, s. 98) korostavat, etta
sosiaalisia taitoja, myonteisten tunteiden ilmaisua seka ty0ssa energisoivia ja motivoivia
tekijoita kehittdmalld voi syntyd voimavaroja kasvattavia spiraaleita, jotka sateilevit
yksittdisesta tyontekijasta tydyhteisoon. Sen sijaan vuorovaikutuksen mahdollisuuksien
puuttuessa toimintakulttuuri voi tahattomasti vahvistaa toimimattomia ajatus- ja
toimintamalleja (OPH, 2018, s. 29).

Tutkimuksessa havaittiin tiimikohtaista vaihtelua sosioemotionaalisen hyvinvoinnin
tekijoissd ja toimintakulttuurin kehittimiseen kaivattiin erilaista vuorovaikutusta
tilanteiden pohjalta. Tiimien valmius reflektoida oman tydyhteisonsa toimintakulttuurin
tekijoita vaihteli. Osa tiimeista koki positiivisen toimintakulttuurin tarkastelun
voimauttavana ja uusia ajatuksia avaavana. Mukana oli kuitenkin myés tiimeja, joissa
voimat menivat haastavien kasvatustilanteiden vuoksi perusturvallisuuden yllapitoon.
Tutkimustapaamisissa ndma tiimit kuvailivat paivittdistd selviytymistaistelua, ja
esimerkiksi keskustelussa esiin tulleet ehdotukset erilaisen toiminnan kokeilusta
kuitattiin toimimattomina haastavaan tilanteeseen. Tiimit kuitenkin kaipasivat dialogia ja
kokemusten vaihtoa, mutta reflektio ei kohdentunut omien ajatus- tai toimintamallien
uudistamiseen.

Laajenna ja rakenna -teoria vahvistaa, ettd positiivisten tuntemusten vahyys vdahentaa
havaittuja voimavaroja. Garland ym. (2010) ovat tunnistaneet positiivisen kehdn
vastakohdaksi negatiivisen kehdn, jossa negatiiviset tuntemukset, kuten stressi tai huoli,
ovat vallalla. Ne kaventavat ndkéaloja, toiminta-, ajatus- ja vuorovaikutusmalleja ja
kdynnistavat “taistele tai pakene” -reaktion. Mikali ty6 koetaan liian kuormittavaksi ja
kohdatut haasteet liian suuriksi, tyon kehittdminen ei lisdd voimavaroja, vaan vie niita.
Silloin myds ehdotus tarkkailla omaa toimintaa voidaan kokea syyllistdvdna ja yksiléa
lilkaa vastuuttavana. Maatta ym. (2017) havaitsivat tekemassaan selvityksessa Pihlajan
(2003, s. 168) vaitoskirjaan perustuen, ettd sosioemotionaalisia taitoja tukevat
tiedostetut tavoitteet ja menetelmdt olivat vdhadisimpid ryhmissa, joissa
sosioemotionaalisia haasteita ilmeni enemman.
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Pohdintaa ja johtopaatoksia

Varhaiskasvattajien tyohyvinvointi on hiljattain noussut tutkimuksessa tdrkeaksi
tarkastelun kohteeksi osana sosioemotionaalisesti positiivisen kasvatusympariston
muotoutumista (Cumming ym., 2020; Cumming & Wong, 2019; Jennings ym., 2020).
Kuitenkin kasvattajien hyvinvointi on suomalaisen varhaiskasvatuksen kontekstissa
jadnyt vahaiselle huomiolle - esimerkiksi varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmassa
(2018) tai Karvin varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreissa (2019) kasvattajien
hyvinvointia sindllddn ei mainita. Cumming ym. (2020) toteavat kasvattajien
hyvinvoinnin jadavan ndakymattomaksi johtuen syvalle juurtuneista, keinotekoista jakoa
korostavista diskursiivisista kdytanndistd, joiden mukaan taytyy valita joko lasten tai
kasvattajien hyvinvoinnin ensisijaisuus. Diskursiivisen kdytdnnon muuttaminen joko-tai
-logiikasta  sekd-ettd  -logiikkaan  tukisi  kuitenkin  kaikkien hyvinvointia
paivakotiyhteisdssa. Kasvattajien kokema tyohyvinvointi avartaa varhaiskasvatuksen
laatutekijoita (Cumming & Wong, 2019) ja olennaista on ymmartaa kasvattajien ja lasten
hyvinvoinnin yhteenkietoutunut vuorovaikutuksellinen luonne (Cassidy ym. 2017;
Ylitapio-Mantyla ym., 2012).

Tutkimuksemme tulokset vahvistavat molemminpuolisen hyvinvoinnin syntyvan hyvan
mielen hetkissd, jotka sisdltavat seka lasten ettd tyoyhteison hyvaksyntaa, luottamusta ja
ymmarrysta. Kasvattajien hyvinvoinnin méaaritelmien on nahty seuraavan hedonistista ja
individualistista traditiota ja vasta hiljattain alkaneen korostaa hyvinvoinnin
eudaimonisia madritelmia, joilla kuitenkin voisi olla merkityksellistd toimintaa
painottaessaan paljon annettavaa sosioemotionaalisen tyohyvinvoinnin yhteyteen
(Cumming & Wong, 2019; Hall-Kenyon ym., 2014; Jones ym., 2019). Tutkimuksessamme
keskeisiksi nousseet hyvan mielen hetket olivat maaritelmadllisesti eudaimonisen
hyvinvoinnin mukaisia. Hyvaksynnan, luottamuksen ja ymmarryksen hetket viittaavat
hyvana ja oikeana ndhtyyn toimintaan suhteessa muihin ihmisiin ja rakentavat erityisesti
merkityksellisyyden kokemuksiin perustuvaa eudaimonista hyvinvointia. Aiemmissa
tutkimuksissa kasvattajien hyvinvointia on todettu lisddvan mahdollisuus keskittya tyon
ytimeen: huolenpitoon ja erityisesti lasten kohtaamiseen (Cumming ym., 2020; Ylitapio-
Mintyld ym., 2012). Tutkimuksemme tulokset vahvistavat tyon ytimeen keskittymisen
tarkeyttd ja toisaalta korostavat kasvattajien kokevan ydintehtdvan tavoitteiden
toteutumisen myd0s positiivisena hyvan mielen ldhteend. Usein tyon ydin toteutuu lapsen
kohtaamisessa ja lampimdssd yhteydessd, jossa kasvattaja oppii ymmartamadn lasta
paremmin ja keskindisen luottamuksen koetaan vahvistuvan.

Mydnteisille tuntemuksille rakentui ajatus- ja toimintamalleja, joiden nahtiin edistdavan
sosioemotionaalista hyvinvointia. Tallaisina ajatus- ja toimintamalleina erottui erityisesti
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aikuisen roolin muutos lapsen kontrolloijasta ja madrittelijasta saatelyavuksi ja
kuuntelijaksi. Kasvattajat huomioivat, ettd aikuisen on tunnistettava valtansa suhteessa
lapseen, jotta roolia voi autenttisesti muuttaa. Ajatusmalli aikuisen roolin muutoksesta on
radikaali. Varhaiskasvatuksen osallisuuteen liittyen on todettu, ettd aikuisen rooli on
kasvattajana edelleen perinteisen mallin mukaan toiminnan maarittelijan rooli, lasten
pysyessa toiminnan kohteena (Karlsson, 2008; Karlsson ym., 2018). Vallankdyton ja
lapsen madrittelyn korvasi kasvattajien esimerkeissd arvostavan mydtatunnon
ajatusmallit. Ajatusmallit osoittautuivat merkityksellisiksi suhteessa kasvattajien
reaktiivisuuteen lasten tunteita ja haastavia kasvatustilanteita kohdatessa, mika
puolestaan lisdsi kasvattajan hyvinvointia. Kasvattajat kuvailivat, ettd oma tunnetila oli
mahdollista sdilyttda tyynend riippumatta lapsen tunnetilasta. Myotatunnon maaritelman
(Goetz ym., 2010) mukaan ajatusmallit muuntuivat toiminnaksi, jossa keskeisena nahtiin
tykkdamisen osoittaminen. Sosioemotionaalista hyvinvointia tukevan toimintakulttuurin
tekijoiden kanssa samankaltaisia laatuja - ldheisyyttd, ldsndoloa ja luottamusta
kasvatettavien toimintaan parhaiden mahdollisten kykyjensd mukaan - Ma&ittd ja
Uusiautti (2012) ovat liittdneet pedagogisen rakkauden kasitteeseen. Tykkaamisen,
huolenpidon ja pedagogisen rakkauden tidrkeyttd on alleviivattu myo6s aiemmissa
tutkimuksissa, ja todettu, ettd kasvattajien on helppoa pitaa tyota merkityksellisend, kun
sitd leimaa huolenpidon kulttuuri tyoyhteison, johdon, lasten sekd vanhempien ja
kasvattajien valilla. Myo6s kasvattajan on tunnettava olevansa tykatty ja huolenpidon
piirissa, jolloin hyvinvointi lisdantyy. (Maattd & Uusiautti, 2012; Ylitapio-Méantyla ym.,
2012).

Hyvinvointia tukevaa toimintakulttuuria voidaan kehittda positiivisten kokemusten
taustalla olevia periaatteita, ajatus- ja toimintamalleja vuorovaikutuksessa tunnistamalla
ja tukevaa ilmapiiria sekd resursseja vaalimalla. Tutkimuksemme ehdottaa, ettd
toimintakulttuurin kehittdmisen tulisi olla tydyhteison kollektiivinen prosessi, jossa
keskeisend tavoitteena on tunnistaa yhteisolle ominaisia sosioemotionaalista
hyvinvointia tukevia tekijoitd vuorovaikutuksessa. Perhoniemi ja Hakanen (2013)
ehdottavat, ettd toimintakulttuurin tietoisen kehittdmisen lisdksi yhteinen myo6nteisten
tunteiden ilmaisu ja tyon energisoivien tekijoiden kollektiivinen jakaminen voi toimia
positiivisten tunteiden ja voimavarojen Kkerryttdmisen areenana niiden siteillessa
yksiloista tyoyhteisoon.

Tiedostaminen, toimintatapojen tunnistaminen ja vuorovaikutus on nahty tarkedksi
myoOs  suhteessa  tunteiden  kanssasddtelyyn, jota  pidetddn  keskeisena
sosioemotionaalisen kompetenssin oppimisen mahdollisuutena. Maaritelmallisesti
kanssasaatelylld on tarkoitettu lapsen kaytoksen, ajatusten ja tunteiden suuntaamista
paivakodin odotusten ja arvojen mukaisiksi. Tutkimus on tunnistanut kasvattajien
kayttavan seka ennakoivia tilannesidonnaisia seka reaktiokeskeisia
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kanssasaatelystrategioita, mutta ei aina tunnistavan omia toimintamallejaan. (Colman
ym., 2006; Gross, 2015; Kurki ym. 2014; 2016; 2017; Volet ym., 2009). Ajatus- ja
toimintamallien tunnistaminen sosioemotionaalisten tilanteiden kontekstissa voisi tukea
myos kanssasddtelyn strategioiden tietoista oppimista. Yhteinen sosioemotionaalista
hyvinvointia tukevien tekijoiden tunnistaminen johtaa kiinnittdimiadn huomiota
vaalittaviin resursseihin, jotka auttavat edistdimdin sosioemotionaalista hyvinvointia
tukevaa toimintakulttuuria. Tutkimuksemme implikoi hyvan mielen hetkien
tunnistamisen ja huomioimisen yhdessa lasten kanssa luovan mahdollisuuksia koko
paivakotiyhteison hyvinvoinnin vahvistamiselle. Hyvan mielen hetkien yhteinen
tunnistaminen, niiden vaaliminen ja niihin liittyvan positiivisen kdytoksen huomioiminen
ja vahvistaminen voitaisiin ndhda positiiviseen ldhestymistapaan pohjaavana
kanssasaatelystrategiana, jossa keskeistd on yhteinen positiivisten tuntemusten ja
kokemusten reflektio. Tallaiset reflektiiviset kanssasditelystrategiat laajentavat
kanssasaatelyn kasitettd, kasvatustyon kaytdntdja ja toimintamalleja sekd avaavat
mahdollisuuksia tulevaisuuden tutkimukselle.

Aiempi tutkimus osoittaa, ettd organisatoristen tekijoiden ja toimintaympariston
vaikutus hyvinvointiin on merkittava (Logan ym., 2020), mutta hyvinvointiin vaikuttavia
organisatorisia tekijoitd on sekd varhaiskasvatuksen tutkimuksen ettd kdytdnnon
konteksteissa huomioitu toistaiseksi verrattain vahan. Aiempi varhaiskasvattajien
hyvinvoinnin tarkastelu on jadnyt psykologisen, yksilon hyvinvointia painottavan
madritelman varaan. Individualisoitu hyvinvointikasitys vastuuttaa kasvattajaa omasta
hyvinvoinnistaan seka toimintatapojensa johtamisesta ja muutoksesta. Nain esimerkiksi
sosiaalisen kontekstin ja toimintakulttuurin vaikutukset hyvinvointiin jaavat huomiotta.
(Cumming, 2017; Cumming & Wong, 2019). Myos eettiset ja poliittiset vaikuttimet
hyvinvointiin ovat maaritelmien rajauksen vuoksi jadneet tutkimuksessa vahaisiksi.
Kuitenkin tydpaikkojen kulttuuria muokkaavat sisdisen yhdistymisen, eli tydyhteisdjen
keskindisen kulttuurin, ja ulkoisen adaptoitumisen, eli yhteiskunnallisten ja
sosiokulttuuristen vaikuttimien, tavoitteet (Schein, 1985; 1992). Yhteiskunnallisten ja
sosiaalisten normien voidaan ndhda rakentavan toimintakulttuuria paivakotiyhteison
ulkopuolelta ja maarittdvan esimerkiksi millaisia arvoja tai asenteita kasvatustydssa
kulloinkin pidetddn tavoiteltavina ja millaisia resursseja kasvattajilla on toteuttaa niita.
Nidkokulman laajentaminen toimintakulttuuriin hyvinvoinnin keskeisend tekijand on
siksi tarpeen. Kokonaisvaltainen hyvinvointikasitys tunnustaa, ettd yksilon hyvinvointiin
ja tyoskentely-ymparistoon vaikuttavat useat relationaaliset, sosiokulttuuriset ja
poliittiset tekijat, joiden kaikkien tulisi olla yhdessa kasvattajan kanssa myds vastuussa
hyvinvoinnista. Ndin hyvinvoinnin tukemiseen tulisi liittda seka psykologisia, filosofisia
ettd eettisia ulottuvuuksia (Cumming & Wong, 2019). Brunila (2014) on kiinnittanyt
tutkimuksissaan erityista huomiota yksiloldhtoisten ja terapeuttisten puhetapojen
yleistymiseen hyvinvoinnin yhteydessa, jolloin sen suhde riippuvaisena ulkoisista,
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esimerkiksi yhteiskunnallisista, konteksteista hamartyy. Toimintaymparistd onkin syyta
ottaa vakavasti huomioon sosioemotionaalista hyvinvointia tarkasteltaessa ja varottava
rakenteellista vallankayttoa kasvattajien ja lasten tunneilmaisuun liittyen: positiiviset
tunteet eivat saa muuttua tyon tai kasvatuksen imperatiiviksi. Lisdksi on tunnistettava
positiivisen, = voimavarakeskeisen  lahestymistavan  rajallisuus  hyvinvoinnin
kompleksisten ilmididen yhteydessa.

Tutkimuksemme tuo esiin positiiviseen psykologiaan ja organisaatioteorioihin
perustuessaan vaihtoehdon vallalla olevaan sosioemotionaalisiin  ongelmiin
keskittyvaan lahestymistapaan. Sen tarkoituksena ei ole kuitenkaan viestid, etta
positiivisuuden myo6ta haastavat kasvatustilanteet vahenevat. Aiemmissa tutkimuksissa
on todettu kasvattajien lisdantyvd huoli sosioemotionaalisista vaikeuksista
varhaiskasvatuksessa (Koivula & Huttunen, 2018; Maatta ym., 2017). Laajenna ja rakenna
-teorian mukaisesti ehdotamme, ettd positiivinen ldahestymistapa lisda ajatus- ja
toimintamallien seka resurssien repertuaaria (Fredrickson, 1998; 2001; 2004; 2013).
Kasvattajien tunnistama reaktiivisuuden ja samalla kuormittumisen vdheneminen on
merkittdvd kdytannon esimerkki ajatusmallin muutoksen myo6td laajentuneesta
toimintarepertuaarista. Vuorovaikutuksessa se muuntuu resurssiksi suhteessa vaikeiden
sosioemotionaalisten hetkien kohtaamiseen ja samalla hyvin mielen vahvistamiseen
kasvatustydssa.

Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset nikokohdat

Tutkimuksemme tuloksia arvioitaessa on huomioitava, etta tavoitteena ei ollut luoda
yleiskuvaa pdivdkodin toimintakulttuurista. Tutkimus keskittyi nostamaan esiin hyvan
mielen hetkid ja tunnistamaan kuinka positiivisella vahvistamisella voidaan rakentaa
sosioemotionaalista hyvinvointia ja sitd tukevaa toimintakulttuuria. Aineistonostot
hyvinvoinnin tekijoista toimivat tapausesimerkkeind, mutta ovat luonteeltaan kuvailevia.
Sen sijaan ehdotuksella yhteisen tunnistamisen ja dialogin tarkeydesta voidaan nahda
normatiivinen luonne. Tutkimustulokset voi ndhda teoreettisesti yleistettdvind muihin
kasvatuskonteksteihin ja erityisesti toimintakulttuurin tietoinen tarkastelu kasvattajien
kdytannon kokemusten avulla operationalisoituna voi olla suositeltavaakin eri
kasvatusympdristdissa.  Aihepiiri  vaatii  kuitenkin lisdd  tutkimusta, jotta
yleistettavyydesta saadaan lisaa tietoa.

Tutkimukseen osallistuneet tiimit osallistuivat lampimdn vuorovaikutuksen
koulutukseen, mika varmasti vaikutti tutkimusaineistoon. On kuitenkin huomioitava, etta
tutkimukseen osallistui tiimeja, joissa sosioemotionaalisia haasteita koettiin
merkittdvasti. Haasteiden ja hyvinvoinnin esteiden, eli ns. negatiivisten tapausten
(Silverman, 2013; Yin, 2011), ilmeneminen tutkimusprosessin aikana viittaa aineiston
autenttisuuteen. Pyrkimys sosiaaliseen suotavuuteen ei ylittinyt haastavista ja vaikeista
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asioista puhumista. Toisaalta negatiiviset tapaukset vahensivat
tutkimuksen anekdotialismia (Silverman, 2013) ja suojasivat yksipuoliselta aineistolta.
Negatiiviset tapaukset eiviat kuitenkaan kumonneet tutkimuksessa esiin tulleita
positiivisia kokemuksia, vaan tarjosivat kriittisid ndkokulmia positiiviseen
lahestymistapaan, jotka on otettava huomioon jatkotutkimuksissa ja varhaiskasvatuksen
kehittdmisessa esimerkiksi tiimien valmiustaso huomioimalla.

Yhteistutkijuusmenetelman reliabiliteettia voi arvioida aineistonkeruutilanteiden
perusteella: aidot vuorovaikutustilanteet toivat esiin osallistujien asennoitumisen
tutkimustilanteita ja kasiteltdavia teemoja kohtaan seka helpottivat keskustelujen
vakuuttavuuden ja keskusteltujen teemojen relevanssin arviointia. N&itd arvioitiin
tutkijoiden keskindisissd triangulaatiokeskusteluissa. My6s eri tutkimusmenetelmien
(kyselyn ja yhteistutkijuustapaamisten) triangulaatio osoitti esiin nousseen tiedon
samankaltaisuutta ja siten reliabiliteettia. Lisdksi yhteistutkijuus menetelmadna toi
erityisesti vastaajavaliditeettia tutkimukseen, kun eri vaiheissa tehtyja paatelmia
kasiteltiin yhteistutkijuustapaamisissa (Creswell & Miller, 2000).

Tutkimukseen sisadltyi monia eettistd pohdintaa vaatineita seikkoja: tutkimukseen
osallistujien tyoskentely lasten kanssa, lasten valillinen osallistuminen tutkimukseen, ja
mahdollisen sensitiivisen tiedon ilmeneminen tutkimusaineistossa. Tutkimukselle
haettiin yliopiston eettinen ennakkoarviointi. Tutkimusluvat pyydettiin jokaisen
osallistuvan  tiimin  organisaation  esimieheltd.  Kyselytutkimuksen  osalta
tiedonhankinnan menetelma oli standardoitu ja tutkittavat suojattiin esimerkiksi
tietosuoja-asetusten (GDPR) tarkalla seuraamisella, informoimalla osallistujia
henkil6tietojen suojaamisesta ja anonymisoimalla kyselyvastaukset.
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LIITE 1 Yhteistutkijuusryhmien tunnistamat sosioemotionaalisen hyvinvoinnin keskeisimmat tekijat

OMA ROOLI SUHDE LAPSEEN SUHDE MUUT
TYOYHTEISOON/
TYOHON
1 2 3 4
A - Aikuinen antaa aikaa - Irti alituisesta - Tiimien - Vuorovaikutus
Sosioemotionaalista kohtaamiselle ja on tekemisesta itseohjautuvuus vanhempien kanssa
hyvinvointia lasna olemiseen toimivien kdytiantéjen - Pienryhmat
rakentavat - Aikuisen - Lapselle suunnittelussa - Metsa
toimintamallit heittaytyminen mahdollisuus - Positiivinen palaute  oppimisymparistona
yhteiseen leikkiin ja vaikuttaa
hassutteluun - Ei lahdetd mukaan
lapsen tunteeseen
- Ei kuormiteta lasta
virheella
- Ei rajoiteta lasten
leikkia
B - Aikuisen roolin - Kiukun takana on - Tyota voi kehittaa,
Sosioemotionaalista uudelleenajattelu: tarve, joka taytyy vaikkei se tulisikaan
hyvinvointia kontrolloinnista tunnistaa "valmiiksi”
rakentavat aktiivisuuteen ja - Lapsi haluaa tehda - Oman tyo6n ja
ajatusmallit ohjaamiseen hyvin ja oikein vaikutusmahdollisuu
- Jyrkkyydesta - Lapsella oltava ksien rajojen
joustamiseen ensisijaisesti hyvd olo  tunnistaminen
tilanteen lukemisen ja  ja tunne tykatyksi
tulkitsemisen tulemisesta
perusteella - Aikuinen ei ota
- Aikuinen toimii lapsen tunteita
sdatelyapuna henkil6kohtaisesti

- Aikuinen ei
erotuomari, vaan
tunteiden tiedustelija
ja sanoittaja

- Aikuinen toimii
tarkkailemalla ja
huomioimalla

- Aikuinen on
"seikkailun
mahdollistaja”

- Aikuisen tehtava
auttaa lapsi vaikean
tilanteen yli
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OMA ROOLI SUHDE LAPSEEN SUHDE MUUT
TYOYHTEISOON/
TYOHON
1 2 3 4
C - Aikuinen antaa aikaa - Tasapuolinen - Luottamus ja vapaus - Vuorovaikutuksen
Rakentava tapa olla luottamuksen huomiointi tehda tyotd tavallaan  positiivisuus ja
suhteessa rakentumiselle - Lapsen - Sallivuus kokeillaja  lampdéisyys
- Aikuinen auttaa kohtaaminen, tehda virheita - Kannustaminen
lasta selviamaan lasndolo tiimissa
vaikeista - Kosketus - Puhumaan
tuntemuksista omalla - Vuorovaikutus oppiminen ja avun
lasnaololla keskittyy kysymiseen, pyytdminen tiimin
- Aikuinen tunnistaa sanoittamiseen ja kesken
valtansa suhteessa selvittamiseen
lapseen - Vuorovaikutuksessa
ei tuomita, syyllistet3,
maaritella lasta eika
puhuta lapsesta
pahaa
- Tykkdamisen
osoittaminen lapselle
D
Voimavarojen
vahvistuminen
Sosiaaliset - Lasten sosiaalisten - Tiimin tuki - Vanhempien
voimavarat voimavarojen - Positiivisuus luottamus
vahvistumisen - Keskindinen
seuraaminen huolenpito, lampo,
myotatunto
- Reiluus
- Yhteinen visio
- Toissd saa olla
"kokonaisena”
Psykologiset - Aikuinen ei - Erilaisten
voimavarat provosoidu lapsen osaamisten arvostus
tunteista
Kognitiiviset - Ongelmanratkaisu,
voimavarat uuden oppiminen
- Ymmarrys lapsen eri
puolista
E - Parantunut - Parantunut - Parantunut
Parantunut terveys, selviytyminen luottamus tyytyvaisyys
hyvinvointi, haastavista tilanteista - Parantuneet tyoyhteisdon ja sen
Tyytyviisyys, - Mahdollista sdilyttda kohtaamiset toimintaan
selviytyminen oma (tyyni, - Parantuneet suhteet
positiivinen) lapsiin
tunnetila - "Lapsista nakee, etta
- Positiivisen me tehdaan tdma
huomiointi vahvistaa  hyvin.”
positiivista
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