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Sairauspoissaolon aiheuttama tyopanoksen

menetys

Antti J. Tanskanen ja Lauri Vuori

Sairauspoissaolojen aiheuttama tybpanoksen menetys on niin yksittiisten yritysten kuin yhteiskunnan nikékul-

masta merkittivid. Sairauspoissaoloista atheutur arviolta 4,1 mrd. euron tyépanoksen menetys kansantaloudel-

le vuonna 2022. Lyhyen sairauspoissaolon aiheuttama tyopanoksen menetys oli keskimdirin 344 euroa tyopéiivii

kohden. Julkisella sektorilla on lybyempi tyéaika kuin yksityisellid sektorilla, miki kasvattaa yhden pdiivin

sairauspoissaolon aitheuttamaa tyépanoksen menetysti julkisella sektorilla. Yksityiselli sektorilla menetys oli

369 euroa tyopaivdssi ja valtionballinnossa 373 euroa tydpaivdssd, kun taas kuntasektorilla menetys oli 266

euroa tyopaivissa. Toimialakobtainen tybpanoksen menetys tyopatvdssa oli 213—1058 euroa toimialan tyévoima-

Ja padomaintensitvisyyden vaihdellessa. Selvitimme myds, miten sairauspoissaolojen mddird kokoaikaista tyén-

tekijii kobhden ja sairauspoissaolon aiheuttama tyépanoksen menetys tyépdivissd ovat kebittyneet.

Tyé')nantaja menettia tyontekijan tydpanoksen,
kun tyontekija estyy sairauden vuoksi tekemastd
tyotaan. Taman lisaksi tyonantaja joutuu paa-
saantoisesti maksamaan lyhyen poissaolon ajal-
ta sairausajan palkkaa, mikd perustuu tyoso-
pimuslain ja tyoehtosopimuksien saannoksiin.
Vastineeksi palkasta tyonantaja saa tyontekijalta
tyopanoksen, jonka arvo useimmiten ylittaa pal-
kan ja tyon sivukulujen summan. Tyopanoksen
tuottamiseen tarvitaan paitsi tyotd myos paa-
omaa, kuten tyovilineita tai muita tuotannon-
tekijoitd. Pazomaa ja tyontekijan tyopanosta on
vaikea erotella toisistaan, koska ne kytkeytyvit
vahvasti toisiinsa.

Osa Suomessa toimivista yrityksista kustan-
taa tyontekijoilleen jopa kirurgisia toimenpitei-

td, koska arvioivat timin pienentdvin sairaus-
poissaolosta johtuvaa menetystdzn. Syy tarpee-
seen on erityisesti vaikeasti korvattava tyovoi-
ma ja pitkddn kestava paasy julkiseen leikkaus-
hoitoon. Hyvi esimerkki on ranneleikkaus, joka
maksaa 7 000 euroa mutta lyhentia sairauspois-
saoloa 90 tyopiivia. Jos yhden tyopdivin tyopa-
noksen menetys on 370 euroa, aiheuttaa sairaus-
poissaolo 33 300 euron tyopanoksen menetyk-
sen. Tyontekijan leikkaushoidon kustantaminen
voi siten olla tydnantajalle kannattavaa, jos kor-
vaavia tyontekijoita ei ole saatavana. Mutta mi-
ten suuri tydpanoksen menetys tyopaivissd on?
Onko se 370 euroa tai ehki 420 euroa?

FT AnttiJ. Tanskanen (antti.tanskanen@ek.fi) ja VIM Lauri Vuori (lauri.vuori@ek.fi) toimivat asiantuntijoina Elinkeino-
elimin keskusliitto EK:ssa. Tekijit kiittdvit Martti Pykirid, Mikko Kuuselaa, Penna Urrilaa, Jukka Mattilaa ja nimetonti

arvioitsijaa artikkelia parantaneista kommenteista.

298


mailto:antti.tanskanen@ek.fi
mailto:lauri.vuori@ek.fi

1 Sairauspoissaolo ja tyopanos

Sairauspoissaolon aiheuttama tydpanoksen me-
netys on esimerkki sairauden epasuorasta kus-
tannuksesta. Seuraavassa kaymme ldpi seki suo-
malaista ettd kansainvalisti kirjallisuutta sairau-
den aiheuttamien kustannusten arvioinnista
yleisesti ja sitten keskittyen sairauspoissaolon ai-
heuttamaan tyopanoksen menetykseen. Tamin
lisiksi esittelemme arvioita siitd, paljonko saira-
uspoissaolot aiheuttavat poissaoloja tydstd Suo-
messa.

1.1 Sairauden suorat ja epdsuorat
kustannukset

Kansainvilisessa kirjallisuudessa sairauden ai-
heuttamaa kustannusta ovat arvioineet esimer-
kiksi Rice (1967), Treble ja Barmby (2011), Larg
ja Moss (2011) ja Koopmanschap ym. (1995). Ar-
tikkelien lihtokohdat ja tutkimuskohteet ovat
kirjavia, samoin tulokset. Kaksi keskeistd arvi-
ointimenetelmdd ovat Inhimillinen padoma,
Human capital approach (HCA; Rice 1967; Hod-
gson ja Meiners 1982) ja Kitkaperiodimenetel-
mi (Koopmanschap ym. 1995). Tavoitteena me-
netelmilld on arvioida sairauksien aiheuttamaa
kustannusta sairaanhoitojirjestelmalle, kansan-
taloudelle, yhteiskunnalle tai yksilolle.

Treble ja Barmby (2011) esittelevit laajas-
ti tieteellista kirjallisuutta sairauspoissaolon
taloustieteestd ja erityisesti teoreettisia mal-
leja, joissa tutkitaan sairauspoissaolojen ky-
syntia ja tarjontaa seki yritysten optimaalista
paitoksentekoa. Esitellyissa malleissa tyonan-
tajan valmius sietda sairauspoissaoloja kytkey-
tyy palkkatasoon, sairauspaivarahan tasoon ja
tuottavuuteen.

Arvioitaessa sairauden aiheuttamia kus-
tannuksia voidaan huomioida joko vain suorat
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sairaanhoitoon liittyvit kustannukset tai ottaa
mukaan myos epasuorat vaikutukset, kuten tuo-
tannon menetys (Rice 1967). Monessa tallaisessa
tutkimuksessa epdsuora kustannus arvioidaan
menetetyn tuotannon markkina-arvona palkka-
tyossa (Larg ja Moss 2011). Koska lahtokohdat
ovat erilaisia ja havaintoaineiston saatavuudessa
on usein ongelmia, poikkeavat eri tutkimuksien
tuloksetkin toisistaan.

Sairauden aiheuttamia kustannuksia lasket-
taessa tutkimuskirjallisuudessa ei ole yksimieli-
syytta epasuorien kustannusten huomioinnista.
Huomiointia vastaan on argumentoitu, etta sai-
raanhoito-ohjelmien kohdistaminen tydssikay-
ville tuottaa viistimaittd enemman taloudellis-
ta hyotyda kuin niiden kohdistaminen esimer-
kiksi ikaantyneille (Koopmanschap ym. 1995).
Yhdenvertaisuuden ja tehokkuuden vilille on
loydettavissa tasapaino: yhteiskunnan varalli-
suus kasvaa enemmin hoito-ohjelmista, jotka
on kohdistettu taloudellisesti aktiivisille hen-
kiloille, mikda mahdollistaa laajemmat kaikille
tarjottavat palvelut (Koopmanschap ym. 1995).

Inhimillisen pddoman HCA-menetelmas-
sd huomioidaan sairauden ja sen hoidon aihe-
uttama kustannus tai menetys koko vaikutus-
ajalta, joka voi olla koko jiljelld oleva lasken-
nallinen elinaika. HCA-menetelmissa huomioi-
daan usein epasuorat, tuotannon menetyksesta
aiheutuvat kustannukset, jotka aiheutuvat kuo-
leman, sairauden tai ennenaikaisen kuoleman
takia. Nama ovat merkittiva osa yhteiskunnan
kantamaa taloudellista taakkaa (Pike ja Gros-
se 2018). Osa tutkijoista pitida HCA:in arviota
liian suurena (Larg ja Moss 2011), koska siina
huomioidaan tuotannon menetys liian pitkalta
aikavililta.

Kitkaperiodimenetelmissi (Koopmanschap
ym. 1995) keskeinen ero Inhimillisen padoman
HCA-menetelmadn on, ettd sairauspoissaolo
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aiheuttaa tuotannon menetysti vain sellaiselta
ajalta, jonka yritys tarvitsee hankkiakseen kor-
vaavan tyontekijin ja opettaakseen hinet yhti
tuottavaksi kuin korvattu tyontekija. Taman
usein 2-3 kuukautta kestdviksi arvioidun kit-
kaperiodin jalkeen tuotannon menetysti ei enda
synny. Kitkaperiodimenetelmassa tuottavuuden
ja tyoajan viliseksi joustoksi on arvioitu 0,8
(Koopmanschap ym. 1995). Toisin sanoen tyo-
ajan vahentyminen 10 %:lla johtaa kiytetylld 0,8
kertoimella 8 % vihenemiseen tuottavuudessa.

Tyo- ja elinkeinoministerion Tyonvalityk-
sen vuositilaston (TEM 2023) mukaan keski-
maidrdinen tayttyneen tyopaikan avoinna olon
kesto vuonna 2022 oli 38 vuorokautta. Avoin-
ten tyopaikkojen tdyton kestoon vaikuttaa tyo-
markkinoiden kireys talouden suhdanteiden
mukaan. Vuonna 2022 tydmarkkina oli Suomen
Pankin (2023) analyysin mukaan aiempia vuo-
sia kireampaa, mikd nakyi myos tyopaikkojen
nopeampana tiyttymiseni. Avoimen tyopaikan
tayttymisen lisaksi uuden tyontekijan aloittami-
seen vaikuttaa mahdollinen irtisanoutumisaika
aiemmasta tyosta sekd uuteen tyohon perehty-
minen. Normaalissa suhdannetilanteessa tyo-
paikkojen tdyttymisen kestoon 2-3 kuukauden
arvio on osuva Suomessa.

Suomessa lakisddteinen sairausajan pal-
kan maksuvelvollisuus on 10 piivaa. Tyoehto-
sopimukset pidentavit tyonantajan sairausajan
palkanmaksuvelvollisuutta esimerkiksi Tekno-
logiateollisuuden tyontekijoiden tydehtosopi-
muksessa 90 kalenteripdivaan. Tama tarkoit-
taa, ettd kitkaperiodimenetelma huomioi yhden
oleellisen piirteen sairauspoissaolosta aiheutu-
vista kustannuksista yrityksille.
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1.2 Arvioita sairauspoissaolon
aiheuttamasta kustannuksesta

CBI (2018) on julkaissut arvioita tyopaivin pois-
saolon kustannuksesta Iso-Britanniassa. Vuon-
na 2018 arvio tydpanoksen menetyksesti oli 720
puntaa paivada kohden. Vuoden 2018 valuutta-
kurssilla 720 puntaa vastaa 820 euroa ja elinkus-
tannusindeksill laskettuna vuoden 2022 rahan
arvona 910 euroa. Arviota voi pitda melko suu-
rena.

Suomalaisessa yhteiskunnassa kaytetdan
vuodessa satoja miljoonia euroja sairauksien
ennaltachkiisyyn mm. tyoterveyshuollon ja
tyoelikeyhtididen tyokyvyttomyysriskin hal-
lintaosan kautta. Tyoikaisilld sairauksien ehkai-
sy voi kasvattaa tydpanosta, milla voi olla kan-
santaloudellista ja julkisen talouden merkitys-
td. Sairauspoissaolon aiheuttamaa tydpanoksen
menetysti on Suomessa arvioitu useilla erilaisil-
la laskentatavoilla, jotka tuottavat hieman eri-
suuruisia arvioita (Elinkeinoelamén keskusliit-
to 2009, Heiskanen ym. 2022, Tanskanen 2022).

Elinkeinoelimian keskusliitto (2009) esittelee
menetelmain, jolla voi arvioida sairauspoissaolon
aiheuttamaa menetysti tydnantajalle. Tastd lah-
teestd lienee alun perin periisin myds arvio 350
euroa/piiva (Schugk 2016), mutta sen tarkkaa
laskentamenetelmaa ei ole kuvattu. Elinkustan-
nusindeksilld muunnettuna vuoden 2016 arvio
350 euroa vastaa vuoden 2022 rahassa 395 euroa.

Rissanen ja Kaseva (2014) arvioivat saira-
uspoissaolon aiheuttaman tyopanoksen mene-
tyksen olevan sairausajan palkan ja tyonanta-
jan sivukulujen summa. Kansantalouden palk-
kasummaan perustuvan arvion mukaan saira-
uspoissaoloista aiheutuu yhteensa 3,4 mrd. eu-
ron tyopanoksen menetys vuodessa 2014 tasos-
sa. Laskelmassa ei ole huomioitu valikoitumis-
ta sairauspoissaoloissa. Taman lisdksi Rissanen



ja Kaseva (2014) arvioivat, ettd sairaana toihin
tulemisesta aiheutuu samansuuruinen 3,4 mrd.
euron tyopanoksen menetys. Jilkimmaiinen ar-
vio ei perustu laskelmaan vaan siihen, ettd me-
netys on arvioitu samaksi kuin sairauspoissa-
oloista aiheutuva tydpanoksen menetys.

Tanskanen (2022) arvioi, ettd sairauspois-
saolo aiheuttaa 370 euron/paivd tyopanoksen
menetyksen yrityssektorilla. Kaytetty menetel-
mi vastaa tdssi kirjoituksessa esiteltavaa, mut-
ta laskelmassa yhden piivin kustannus lasket-
tiin suoraan kuukausipalkasta ilman kertaeri-
en ja vuosilomien huomiointia, eikd tuotannon
joustoa tydajan suhteen huomioitu. Laskennassa
kiytettiin tyottomyysturvalainsiadiannon (Tyot-
tomyysturvalaki 4 luku 7 §) arviota, jonka mu-
kaan kuukaudessa on 21,5 tyopaivaa.

Tyoote-hankkeessa Heiskanen ym. (2022)
arvioivat menetettya tyopanosta kayttamalla yl-
14 mainittuja (1) Inhimillisen pazoman HCA-
menetelmii, jossa timan tutkimuksen termino-
logialla tuottavuuskerroin (ks. luku 2.3) oli 1,2
ja sairauspoissaolon aiheuttama tyopanoksen
menetys on 209 euroa tyopdivassi, ja (2) Kit-
kaperiodimenetelmai, jossa tuottavuuskerroin
oli 2,8 ja sairauspoissaolon aiheuttama menetys
on 483 euroa tyopiivissa. Heiskanen ym. (2022)
laskevat tyopiiviksi kaikki arkipdivit, jolloin
kuukaudessa ajatellaan olevan 21,5 tyopaivaa.

Heiskanen ym. (2022) esittavat myos aiem-
pia laskelmia yhdistelevin konsensusarvion, jo-
ka mukaan tyopanoksen menetys on 420 euroa
paivissd 2021 tasossa. Aiempina laskentamene-
telmind hyodynnetdin mm. EK:n tekemii arvi-
oita (Schugk 2016, Tanskanen 2022) ja niiden
perusteella tehtyja muita arvioita. Suuruusluo-
kaltaan eri arviot ovat melko lihella toisiaan
keskiarvon 420 euroa/piiva ympirilla. Suurin
konsensuslaskelmassa kiytetty arvo oli 593 eu-
roa/piivi ja pienin 350 euroa/piivi.
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1.3 Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolojen kokonaismiirdstid ei ole
Suomessa kattavaa tilastotietoa. Erityisesti ly-
hyiden, alle 10 paivia kestdvien sairauspoissa-
olojen tilastot ovat puutteellisia. Sairauspoissa-
olojen maarad on arvioitu kyselytutkimuksilla
(Elinkeinoeldmin keskusliitto 2024, Taskinen
ja Heikura 2023, Tyoterveyslaitos 2024, Lyly-Yr-
jandinen 2023), ja Kelan sairauspiivarahatilas-
tojen (Kela 2024) perusteella. Kelan (2024) sai-
rauspaivarahatilastoissa on vain pitkat, yli 10
paivad kestdvit sairauspoissaolot. Kyselytutki-
muksissa on kysytty myos lyhyemmisti sairaus-
poissaoloista. Taskinen ja Heikura (2023) taas
rajoittuvat yhden kalenteriviikon tarkasteluun.

Blomgren (2016) arvioi, ettd 11 prosenttia
16—64-vuotiaista naisista ja 7 prosenttia mie-
histi sai sairauspéivirahaa vuoden 2015 aikana.
Kelasto-tietokannan (Kela 2024) mukaan vuon-
na 2022 pitkia, yli 10 paivaa kestivid sairauspai-
varahakausia alkoi 319 558 ja niiden keskikesto
oli 46 paivad. Naiset olivat 196 476 sairauspai-
virahakaudella keskimaarin 42 piivad ja miehet
123 082 sairauspaivarahakaudella keskimadrin
53 pdivaa. Myos useissa muissa maissa naisil-
la on miehia enemmin sairauspoissaoloja, mut-
ta syy tihidn on suurelta osin selittimatta (Dst-
by ym. 2018, Treble ja Barmby 2011). Kelasta
saadun tiedon mukaan 10-90 paivaa kestavien
273 494:n sairauspaiviarahakauden keskikesto
oli 20 pidivad vuonna 2022.

Vuoden 2018 aikana kaikista palkansaajista
64 prosenttia oli oman sairauden vuoksi poissa
toistd: naisista 69 prosentilla ja miehistd 59 pro-
sentilla oli sairauspoissaoloja (Sutela ym. 2018).
Sairauspoissaolojen maari riippuu idsta: ikdan-
tyneet ovat vaihemmin sairauden vuoksi poissa
toistd kuin nuoremmat palkansaajat. Sitd vas-
toin poissaolojen keskimadriinen pituus kasvaa
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idn myota, jos poissaoloja ylipaansa on. Vuonna
2018 poissaolopaivia oli keskimairin 9 niilla yli
55-vuotiailla, joilla poissaoloja oli, kun taas alle
25-vuotiailla poissaoloja oli keskimiarin 6 (Su-
tela ym. 2018).

Sairauspoissaolojen maira vaihtelee amma-
tin mukaan. Palveluammateissa sairauspoissa-
oloja on paljon, asiantuntijatdissi sairauspoissa-
oloja on vihemmiin (Taskinen ja Heikura 2023).
Sutelan ja Lehdon (2014) mukaan ylempien toi-
mihenkiloiden sairauspaivien keskiarvo (5,7)
jai selvasti matalammaksi kuin alempien toimi-
henkiloiden (9,0) ja tyontekijoiden (11,3). Sai-
rauspoissaoloissa on siis valikoitumista: korke-
ammin palkatut toimihenkilot ovat vihemmin
sairauspoissaoloilla kuin matalammin palkatut
toimihenkilot ja tyontekijat.

25

Sairauspoissolopaivia

2000 2005 2010

e= = KUNta 10 e == == Teollisuus

EK:n tyoaika- ja poissaolotiedustelun (Elin-
keinoelimin keskusliitto 2024) mukaan EK:n
jasenyrityksissi  kokoaikaisella  tyontekijal-
13 oli sairaus- ja tapaturmapoissaoloja vuonna
2022 keskimadrin 11 paiviaa, noin 4,5 prosent-
tia teoreettisesta tyoajasta. Taskisen ja Heiku-
ran (2023) mukaan vuonna 2022 sairauspoissa-
oloja oli keskimaarin 13 paivai. Sutelan ja Leh-
don (2014) mukaan vuosina 2003-2013 vihin-
tadn 10 tuntia viikossa tyoskentelevilla sairaus-
poissaoloja oli 9-11 piivai. Vuodesta 2013 vuo-
teen 2018 naisten keskimaaraiset sairauspoissa-
olot kasvoivat 9 paivista 10 paivaian, kun taas
miesten pysyivit samana 7 pdivissa (Sutela ym.
2018). Tyoolobarometrin (Lyly-Yrjianainen 2023)
mukaan vihintdian 10 tuntia viikossa tyoskente-
levilld sairauspoissaoloja oli keskimazrin 11 tyo-
paivaa vuonna 2022,

2015 2020

Palvelualat e Kansantalous

Kuvio 1. Kokoaikaisen tyontekijin sairauspoissaolopdivii Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -aineistossa
ja EK:n tyoaika- ja poissaolotiedustelun teollisuus- ja palveluala-aineistoissa, sekd niiden pohjalta

laskettu keskiarvo koko taloudelle.
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Lyhyita muutaman piivdn poissaoloja on
valtaosa kaikista sairauspoissaoloista. Kelasto-
tietokannan (Kela 2024) mukaan 65 prosenttia
sairauspiiviarahakausista on 10-30 paivaa kes-
tavid. Koska Kelastossa on tilastoitu vain yli 10
pdivad kestavii sairauspoissaoloja, on lyhyiden
sairauspoissaolojen osuus viel4 titakin suurem-
pi. EK:n tydaika- ja poissaolotiedustelussa 50
prosenttia poissaoloista oli 1-3 paivia kestdvia
ja 21 prosenttia 4-10 paivaa kestdvid (Elinkei-
noelimin keskusliitto 2024).

Pitkid aikasarjoja kattavasti arvioiduista
sairauspoissaoloista ei Suomessa ole saatavil-
la. Tasta syysta yhdistimme koko talouden ai-
kasarjan EK:n tyoaika- ja poissaolotiedustelun
(Elinkeinoeldmin keskusliitto 2024) ja TTL:n
Kunta 10 -aineistojen (Tyoterveyslaitos 2024)
perusteella (musta kayra Kuviossa 1). Arvio ku-
vaa keskimairiista sairauspoissaolojen maaraa
yhti kokoaikaista tyontekijaa kohden koko talo-
udessa, ja se on tyontekijaosuuksilla painotettu
yhdistelmi teollisuuden, palvelualojen ja Kun-
ta 10-aineiston sairauspoissaoloista. Laskelman
mukaan vuonna 2022 koko taloudessa sairaus-
poissaoloja oli 13,4 paivaa/tyontekija, joka vas-
taa hyvin Taskisen ja Heikuran (2023) arviota ja
melko hyvin tydolobarometrin 11 piivin arvio-
ta (Lyly-Yrjandinen 2023).

1.4 Tama tutkimus

Tissa tutkimuksessa arvioimme tydpanoksen me-
netysti, joka keskimazrin aiheutuu kokoaikaisen
tyontekijan yhden tyopidivin sairauspoissaolon
seurauksena tyonantajalle ja kansantaloudelle.
Laskelma perustuu kontrafaktuaaliin: millainen
tuotannon menetys seuraa siitd, ettd tyOnantaja ei
saa tyontekijan tyopanosta poissaoloaikana. Kes-
kitymme toisin sanoen sairauden epdsuoraan, tuo-
tannon menetykseen liittyvdan kustannukseen.
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Laskelmissa oletamme, ettd tyonantaja ei
kompensoi menetysti, jolloin poissaolo vaikut-
taa tuotantoon. Emme huomioi sijaisjirjestely-
jen kustannuksia tai hyotyja laskelmissa. Tyo-
panos lasketaan bruttoarvonlisiyksen kautta
huomioimalla tuotannon tydpanosjousto. Tyo-
panoksen ja tyontekijille maksettavan palkan
suhde arvioidaan Kansantalouden tilinpidon
kautta. Yhdistamalld tihin Palkkarakenneti-
laston palkkatiedot, saadaan arvio yhden tyo-
pdivin tyopanoksesta, joka kuvaa myos sairaus-
poissalon vuoksi menetettyd tyopanosta. Las-
kennassa huomioidaan todellisten tyopiivien
lukumairit, lomarahat ja keskimairaiset tulos-
palkkiot sektoreittain.

Luvussa 2 esitelladn kiytetyt aineistot ja
laskentamenetelma. Luvussa 3 arvioidaan sai-
rauspoissaolon aiheuttamaan tyopanoksen me-
netysta koko kansantalouden, sektorien ja toi-
mialojen tasoilla. Luvussa 4 verrataan nykyti-
laa historialliseen kehitykseen. Luvussa 5 kiy-
dain lapi tuloksia, niiden kansantaloudellista
merkitystd, laskelmien puutteita ja mahdollisia
kehityssuuntia.

2 Menetetty tyopanos

Koska yritys pyrkii tuottamaan voittoa, ei sen
kannata palkata henkild4, josta aiheutuvat mar-
ginaalikustannukset ylittavit henkilon tyopa-
noksen tuottaman lisdarvon. Tamai tarkoittaa,
ettd alaraja tyon taloudelliselle arvolle on hen-
kilon palkka lisattyna tyon sivukuluilla ja ker-
taerilld. Voiton tekeminen edellyttaa, ettd tyo-
panos on paasaantoisesti tyontekijastd aiheutu-
via kustannuksia suurempi. Tyontekijan tyo
tuottaa vuodessa bruttoarvonlisiyksen verran
lisdaarvoa, kunhan piiomaa (esimerkiksi konei-
ta ja tyovalineitd) on tarjolla. Tydpanoksena ym-
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mairretdan tdssd tutkimuksessa sitd bruttoar-
vonlisdystd, jonka henkilon tyo tuottaa.

Tissa kaytetty madritelmd tyopanoksesta
poikkeaa tavanomaisesta tuotantofunktiomie-
lessa tarkastellusta tyopanoksesta (Pohjola 2023).
Menetetty tyopanos lasketaan tissa olettaen, et-
ta tyontekijan tyon tuottama bruttoarvonlisdys
menetetddn poissaolon osalta, eikd poissaolevan
henkilon tyopanosta korvata. Ndin miariteltyna
tyopanos sisiltad myos tyohon sidotun padoman
tuoton, kun tarkastellaan tuotantoa yleisesti tyo-
panoksen ja pazoman funktiona.

2.1 Aineisto

Palkka-aineistona kiytetaan Palkkarakenneti-
lastoa (Tilastokeskus 2023b), jonka mukaisiin
palkkoihin on lisatty kertaluonteisten palkka-
erien osuus Tyovoimakustannustutkimuksen
(Tilastokeskus 2023c) mukaisesti. Olemme tar-
kastelleet TOL2008-luokituksen mukaisia toi-
mialoja B-§, koska Palkkarakennetilasto kuvaa
toimialojen B-S palkansaajia. Toimialat A Maa-
talous, metsitalous ja kalatalous seka T Kotitalo-
uksien toiminta tyénantajina on jitetty tarkaste-
lun ulkopuolelle.

Tuotantoa kuvaavana aineistona olemme
kayttineet vuosien 1975-2022 Kansantalouden
tilinpidon (Tilastokeskus 2023a) yrityssekto-
rin, rahoitussektorin ja julkisen sektorin luku-
ja. Yksityiseen sektoriin on laskettu S11 Yrityk-
set ja S12 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset. Julki-
seen sektoriin on laskettu S1311 Valtionhallin-
to ja 81313 Paikallishallinto. Kiytimme termeja
paikallishallinto ja kuntasektori synonyymeina.

2.2 Tyopdivien mddrd kuukaudessa

Yhden piivin tyostd tyonantajalle aiheutuva
palkkakustannus lasketaan jakamalla kuukausi-
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palkan ja keskimiaraisten kertaerien summa
kuukaudessa keskimaarin olevien tyopiivien lu-
kumaaralla, missi on huomioitu arkipyhit ja
vuosilomat. Tyotd tyontekija tekee padsdantoises-
ti vain arkipdivina, joita on vuodessa noin 251.
Tdma on nk. teoreettinen saannollinen tyoaika,
joka siséltda vuosiloman. Kun tista vahennetain
yksityisen sektorin vuosiloma 25 arkipiivai, on
yksityisella sektorilla vuodessa noin 226 tyopii-
vad, joiden kuluessa tyopanos tuotetaan. Nain
laskien kuukaudessa on noin 19 tyopiivai yksi-
tyiselld sektorilla. Ilman vuosilomien ja arkipyhi-
en huomiointia tyopaivia olisi kuukaudessa 20,9.
Valtiovarainministeriostd saadun tiedon
mukaan valtiolla kokoaikaisen tyontekijian kes-
kimairiinen laskennallinen lomaoikeus on 33,3
arkipdivad. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat
KT:n mukaan kuntasektorilla tyoskentelevilla
kokoaikaisella palkansaajalla on lomaoikeutta
keskimadrin 31 arkipaivad. Nain laskien yritys-
ten tyontekijoilld oli kuukaudessa 19,0 tyopii-
vaa, valtionhallinnon tyontekijoill 18,3 tyopai-
vid ja kuntasektorin tyontekijoilld 18,5 tyopai-
vaa vuonna 2022, Keskimaarin tyontekijoilla oli
kuukaudessa 18,85 tyopaivaa 2022.

2.3 Tuottavuuskerroin

Tyopanosta arvioidaan arvonlisiyksen avulla.
Arvonlisdys muodostuu tyon, tuotannossa kay-
tetyn padoman, teknologian ja osaamisen yhdis-
telmasti (Tuottavuuslautakunta 2023). Kansan-
talouden tilinpito (Tilastokeskus 2023a) esittda
toimialakohtaisesti sekid bruttoarvonlisdyksen
etta maksetut palkat ja palkkiot. Bruttoarvon-
lisdys tarkoittaa Kansantalouden tilinpidossa
tuotantoon osallistuvan yksikon synnyttimaa
arvoa (Tilastokeskus 2023a). Se lasketaan mark-
kinatuotannossa vihentamailla yksikon tuotok-
sesta tuotannossa kiytetyt vilituotteet (tavarat



ja palvelut) ja markkinattomassa tuotannossa
laskemalla yhteen palkansaajakorvaukset, kiin-
tein paaoman kuluminen ja mahdolliset tuotan-
non ja tuonnin verot (Tilastokeskus 2023a).

Palkat ja palkkiot sisaltavit tyontekijalle
maksetut korvaukset ilman tyonantajan mak-
samia tyon sivukuluja, kuten tyoelikemaksua.
Kutsumme bruttoarvonlisayksen ja tyonteki-
jalle maksetun korvauksen suhdetta kerrot-
tuna tuotantojoustolla nimelld tuottavuusker-
roin. Tuottavuuskertoimessa ei ole huomioitu
tyon sivukuluja tai tyosti aiheutuvia epasuoria
kuluja, koska palkka on tyostd aiheutuvaa ko-
konaiskustannusta helpompi arvioida. Palkkaa
kiytetadn laskelmassa lihinni skaalaustekijana,
jonka avulla lasketaan tydpanos. Tulokset me-
netetysta tyopanoksesta eiviat muuttuisi, vaikka
sivukulut huomioitaisiin, laskenta vain moni-
mutkaistuisi ja tuottavuuskerroin saisi hieman
toisenlaisia arvoja.

Tuotanto ei vilttimitti kasva samassa suh-
teessa kuin tydajan lisdys. T4td voi arvioida tuo-
tannon joustolla tydajan suhteen. Tuotannon
tyovoimajousto kertoo sen, paljonko tuotan-
to kasvaa tydajan suhteen. Koopmanschap ym.
(1995) kiyttad tuotannon joustona tydajan suh-
teen 0,8 ja arvioi sen vaihteluvilin olevan 0,6—
0,9. Tassd tutkimuksessa kdytimme aggregaatti-
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tuloksiin joustoa 0,8. Toimialakohtaisesti skaa-
laamme jouston niin, ettd aggregaattina jous-
to on 0,8. Teemme tdmin skaalaamalla tuotta-
vuuskerrointa. Kun tyénantajan maksamat tyon
sivukulut ovat karkeasti 0,2 kertaa palkka, pitaa
tuottavuuskertoimen olla skaalattunakin vihin-
taan 1,2 jotta tyostd aiheutuvat kulut alittavat
tyopanoksen. Tiasta syystd kdytimme toimialo-
jen tuottavuuskertoimena 1,2+0,48(¢-1,2), missa
¢ on skaalaamaton tuottavuuskerroin.

Kansantalouden tilinpidon (Tilastokeskus
2023a) mukaan keskimiadriinen palkansaajan
tuntipalkka toimialoilla B-S oli noin 27 euroa
vuonna 2022. Kun yhdesta tyotunnista syntyy
bruttoarvonlisdysta noin 52 euroa, tuottaa yksi
tyotunti toimialoilla B-S keskimadrin 1,94-ker-
taisen bruttoarvonlisdyksen palkkaan verrattu-
na. Kun huomioidaan tuotannon jousto tyoajan
suhteen, saadaan toimialojen B-S tuottavuus-
kertoimeksi 1,55 vuonna 2022 (Taulukko 1).
Keskimairin tuottavuuskerroin on yksityiselld
sektorilla 1,62, valtionhallinnossa 1,51 ja paikal-
lishallinnossa 1,31. Ilman skaalausta erot olisi-
vat olleet selvisti suuremmat. Julkisen sektorin
tuottavuuskerroin on yrityssektorin tuottavuus-
kerrointa vaikeampi luotettavasti arvioida Kan-
santalouden tilinpidosta (Aulin-Ahmavaara ja
Kokkinen 2001).
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Taulukko 1. Tuottavuuskerroin kansantalouden tilinpidossa toimialoittain. Arvot ovat keskiarvoja
vuosilta 2018-2022, ja niissi on buomioitu tuotantojousto.

B Kaivostoimintajalouhinta 2,19

C Teollisuus 1,77

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto 3,72
E Vesihuolto, puhtaanapito 2,34

F Rakentaminen 1,49

G Tukku- ja vahittaiskauppa 1,53

H Kuljetus ja varastointi 1,49

| Majoitus-ja ravitsemistoiminta 1,36
J Informaatio javiestinta 1,61

K Rahoitus-javakuutustoiminta 1,88

L Kiinteistoalan toiminta 3,48

M Amm., tiet. ja tekninen toiminta 1,41
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1,34
OJulkinen hallinto 1,50

P Koulutus 1,41

QTerveys- ja sosiaalipalvelut 1,29

R Taiteet, viihde ja virkistys 1,49

S Muu palvelutoiminta 1,54

Yhteensa B-S 1,55

2,19

1,77

3,72

2,34

1,49 1,28

1,53

1,49 1,27 1,84

1,36 1,21

1,61 1,51

1,88

3,48

1,40 1,56 1,20

1,36 1,21 1,20
1,47 1,54

1,43 1,62 1,33

1,33 1,20 1,27

1,42 1,44 1,57

1,55 1,29

1,62 1,51 1,33

Erilaisilla tyon ja padoman yhdistelmilla
tyo tuottaa erilaisia tulemia, joita toimialakoh-
taiset kertoimet heijastelevat. Kansantalouden
eri toimialoilla tuottavuuskertoimet vaihtelevat
viiden vuoden yli tasoitettuna valilla 1,29-3,72
(Taulukko 1). Korkeimmat tuottavuuskertoimet
ovat toimialoilla D Sihké-, kaasu- ja lanpéhuol-
to, jiihdytyslitketoiminta seka L Kiinteistoalan
toiminta. Matalimmat kertoimet ovat toimialoil-
la Q Terveys- ja sosiaalipalveluissa, ja N Hallinto-
ja tukipalvelut.

Padomaintensiteetin kasvu kiihdyttaa tyon
tuottavuuden kasvua: mitd enemmin on paa-
omaa suhteessa tyopanokseen, sitd korkeampi
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on tyon tuottavuus (Pohjola 2023). Téssa tuo-
tantofunktiomielessd matala tyopanoksen kayt-
to suhteessa padoman kiyttoon on usein yhtey-
dessd suurempaan tuottavuuteen. Tama selitta-
nee korkeimpia kertoimia.

Padomavaltaisessa toiminnassa bruttoarvon-
lisayksen tulee olla palkkoja ja palkkioita korke-
ampi, koska my6s paaoma kuluu ja se on korvat-
tava. Tamd myds selittad, miksi tarkastelemme
bruttoarvonlisdysti: jotta toiminta on voitollis-
ta, pitad tyon tuottamalla arvonlisaykselld voi-
da kattaa kaikki kulut mukaan lukien paioman
kuluminen.



3 Lyhyen sairauspoissaolon vuoksi
menetetty tyopanos

Havaitsemalla tyontekijille maksettujen palk-
kojen ja kertaerien summan yhta tyopaivai koh-
den saamme laskettua sairauspoissaolon aiheut-
taman tyopanoksen menetyksen edellisessa lu-
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vussa kuvattujen tuottavuuskertoimien avulla.
Taulukossa 2 eritelldan toimialoittain yksityisen
sektorin, paikallishallinnon ja valtionhallinnon
tyopanoksen menetys tyopaivaa kohden. Koko
taloudessa sairauspoissaolon aiheuttama tyopa-
noksen menetys on 344 euroa tyopaivai kohden.

Taulukko 2. Sairauspoissaolon vuoksi menetetty yhden tyopatvin tybpanos eri sektoreilla toiniala-

kobtaisesti 2022.

B Kaivostoiminta jalouhinta
CTeollisuus

D Sahko-, kaasu- jalampdhuolto

E Vesihuolto, puhtaanapito

F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittdiskauppa

H Kuljetus javarastointi

| Majoitus- jaravitsemistoiminta

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus-ja vakuutustoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

M Amm., tiet. ja tekninen toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
OJulkinen hallinto

P Koulutus

QTerveys- ja sosiaalipalvelut

R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta

Yhteensa B-S

Yksityisen sektorin palkansaajien kokonais-
ansioiden keskiarvo oli 3 957 euroa kuukaudes-
sa vuonna 2022 (Tilastokeskus 2023b). Kun t-
hin lisatdin keskimiiriinen tulospalkkio ja
muut kertaerat, yhta tyopaivaa kohden palkat
ja palkkiot ovat yhteensa 228 euroa. Ylla arvi-
oitu tuottavuuskerroin 1,62 (Taulukko 1) antaa
keskimaardiseksi sairauspaivastd aiheutuvaksi
tyopanoksen menetykseksi yksityiselld sekto-
rilla 369 euroa tyopiivad kohden (Taulukko 2).

516 516 = =
420 420 - -
1058 1058 ° =
522 522 - -
339 342 - 245
327 329 - -
311 311 ° 311
213 222 - 172
456 457 = 352
528 528 - -
788 788 - -
351 358 395 250
228 236 = 183
352 - 371 321
310 339 373 291
249 243 269 251
278 288 = 264
314 314 — .
344 369 373 266

Tissa yksityinen sektori koostuu yrityssektoris-
ta ja rahoitussektorista.

Valtionhallinnon palkansaajien kokonaisan-
sioiden keskiarvo oli 4 308 euroa kuukaudes-
sa vuonna 2022 (Tilastokeskus 2023b). Kun lo-
maraha huomioidaan laskennallisesti ja lisdtaan
keskimaarainen tulospalkkio 0,31 prosenttia ra-
hapalkasta (Tilastokeskus 2023c¢), saadaan kes-
kimaaraiseksi valtionhallinnon palkaksi 247 eu-
roa tyopdivd kohden. Valtionhallinnon tuotta-
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vuuskerroin 1,51 tuottaa keskimaaraiseksi sai-
rauspoissaolopdivista aiheutuvaksi tyopanok-
sen menetykseksi valtiohallinnossa 373 euroa.

Valtionhallinto maksaa keskimairin kor-
keampaa palkkaa kuin yksityinen sektori, mi-
ki johtuu toimialarakenteesta ja tyontekijoiden
koulutustasosta. Tyopaivia on kuukaudessa kes-
kimadrin vihemmain kuin yksityiselld sektorilla
tai paikallishallinnossa. Vaikka tuottavuusker-
roin on valtiolla selvisti yksityistd sektoria ma-
talampi, sairauspiivasta aiheutuva tydpanoksen
menetys on hieman yksityisen sektorin keskiar-
voa suurempi.

Kuntasektorin kokonaisansioiden keskiarvo
oli matalampi kuin valtionhallinnossa tai yksi-
tyiselld sektorilla (Tilastokeskus 2023b). Huo-
mioimalla lomaraha ja keskimairiinen tulos-
palkkio saadaan keskimairaiseksi kuntasekto-
rin palkaksi 200 euroa tyopaivissa. Kun kun-
tasektorin tuottavuuskerroin on alempi kuin
yksityiselld sektorilla tai valtiolla (Taulukko 1),
sairauspaivistd aiheutuva tydpanoksen menetys
266 euroa tyopaivissd on kuntasektorilla selvis-
ti pienempi kuin valtiolla tai yksityiselld sekto-
rilla (Taulukko 2).

Taulukon 1 korkean tuottavuuden aloilla
menetetty tyopanos on suuri, kun taas mata-
lan tuottavuuden aloilla menetetty tyopanos on
matalampi. Suurin menetetty tydopanos on toi-
mialoilla D Sihkd-, kaasu- ja linpohuolto ja L
Kiinteistéalan toiminta (Taulukko 2), joilla myos
tuottavuus on korkeinta. Matalan tuottavuuden
aloja ovat esimerkiksi I Majoztus- ja ravitsensus-
toiminta, Q Sosiaali- ja terveyspalvelut ja N Hal-
linto- ja tukipalvelut, joilla myos menetetty tyo-
panos on pienintd.
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4 Tybpanoksen menetys 1975-2022

Seuraavaksi tutkimme, miten tyopanoksen me-
netys on kehittynyt vuosina 1975-2022. Palkka-
rakennetilastossa (Tilastokeskus 2023b) ei ole
ndin pitkad aikasarjaa, joten kdytamme Ansio-
tasoindeksin (Tilastokeskus 2024b) tietoja. An-
siotasoindeksin palkoissa ei ole huomioitu yli-
tyokorvauksia, joten arvot ovat hieman pienem-
pid kuin luvussa 3 esitellyt Palkkarakennetilas-
toon perustuvat arviot.

Historiallisesti yhden tydpdivan poissa-
olon vuoksi menetetty tyopanos on kehittynyt
vakaasti (Kuvio 2). Vuosina 1992-2007 yhden
paivin keskimadrdinen tyopanos kasvoi reipas-
ta vauhtia, mutta Finanssikriisin jilkeen vuo-
desta 2007 alkaen se laski aina vuoteen 2012.
Vuoden 2007 taso saavutettiin uudelleen vasta
2017. Vuosina 2007-2022 keskimaariinen yh-
den piivan tyopanos on kansantaloudessa liik-
kunut valilld 328-358 euroa vuoden 2022 rahas-
sa. Tuottavuus ei juuri kasvanut vuosina 2007—
2022, mink4 vuoksi myoskadn palkat eivit ole
reaalisesti nousseet. Vastaavan havainnon tuot-
tavuudesta on tehnyt esimerkiksi Tuottavuus-
lautakunta (2023).

Vuoteen 2007 asti reaalinen yksityisen sek-
torin paiviakohtainen tyopanos ylittda valtion-
hallinnon piiviakohtaisen tyopanoksen, mutta
taman jalkeen valtionhallinnon tydpanos kas-
vaa, kun yksityisen sektorin tydpanos reaalisesti
alenee tai jia polkemaan paikalleen. Myos kun-
tasektorin paivikohtainen tyopanos kasvaa la-
hes koko tarkasteluperiodin.
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Kuvio 2. Yhden tyopdivin sairauspoissaolon vuoksi menetetty tybpanos vuosina 1975-2022 vuoden

2022 rahassa.

450
400
350
300
250
200

150 -

Reaalinen menetetty tyépanos [e/pv]

100

50

1975 1980 1985 1990 1995

kansantalous

e v ksityin en sektori

== « «paikallishallinto

e «= o yaltionhallinto
2005 2010

2015 2020

Vuosi

Kuvion 2 palkka-aineisto perustuu Ansio-
tasoindeksiin (Tilastokeskus 2024a) vuosilta
2000-2022. Naihin palkkoihin on lisitty ker-
taerit ja tulospalkkiot laskennallisesti. Ennen
vuotta 2000 maksetut palkat on arvioitu An-
siotasoindeksin kehityksen mukaan: vuosina
1995-1999 on kiytetty sektorikohtaista An-
siotasoindeksia ja vuosina 1975-1994 yleista
Ansiotasoindeksia.

5 Keskustelu

Olemme yll4 arvioineet sairauspoissaolon aihe-
uttamaa menetysta eri toimialoilla, sektoreilla ja
ajankohtina. Seuraavaksi pyrimme asettamaan
tulokset yleisempain kehykseen ja arvioimaan,

millaisia johtopaitoksia sairauspoissaolojen
kustannuksesta ja niiden kytkennista palkkoi-
hin ja tyollisyyteen voi tehdd kansantalouden ta-
solla.

5.1 Sairauspoissaoloista aiheutuva
tyopanoksen menetys

Sairauspoissaolon aiheuttamaa tyopanoksen
menetysti on tdssd tutkimuksessa arvioitu kont-
rafaktuaalin kautta: millainen tydpanos olisi ol-
lut, ellei henkil6 olisi sairastunut. Tyon tuotta-
man tuotoksen arvo lasketaan hyddyntamalla
Kansantalouden tilinpitoa  (Tilastokeskus
2023a) ja Palkkarakennetilastoa (Tilastokeskus
2023b). Tita voi pitad myds tydpanoksena, joka
menetetddn sairauspoissaolon vuoksi.
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Toinen mahdollisuus olisi tutkia sairaus-
poissaolon aiheuttamaa menetysti sijaisjarjeste-
lyn ja muiden kasvaneiden kustannusten kautta,
kuten Elinkeinoeldmin keskusliitto EK (2009).
Toteutuneiden kustannusten kautta tehty las-
kelma ei kuitenkaan kerro koko kuvaa tyonan-
tajalle sairauspoissaolon vuoksi aiheutuneesta
menetyksestd, vaan on tarpeen tehdi arvio me-
netetyn tuotannon arvosta. Kaikki poissaolosta
aiheutuneet kustannukset huomioivalla lasken-
tatavalla on vaikea tehdi luotettavia arvioita ko-
ko talouden tasolla kiytettivissa olevien tilasto-
jen pohjalta.

Sijaisjdrjestelylld tydnantaja pyrkii estamaan
tyopanoksen menettamisen. Tavoitteena on, et-
ta sijainen pystyisi hoitamaan tyon yhta hyvin
kuin sairauspoissaololla oleva, jolloin sairaus-
poissaolo ei aiheuttaisi tuotannon menetysta.
Jotta tydnantaja voi arvioida, onko sijaisen kayt-
to taloudellisesti perustultua, on oleellista tun-
tea tydpanos poissaolon ajalta.

Tyypillinen lyhyt sairauspoissaolo kestaa yh-
destd muutamaan tyopaivaan (Elinkeinoeldmin
keskusliitto 2024). Tésta syysta tassa tutkimuk-
sessa on laskettu eri toimialojen ja sektorien yh-
den tyopiivin poissaolon aiheuttamaa tyopa-
noksen menetysti. Olemme laskeneet vain pois-
saolon vaikutusta tuotantoon, emme huomioi-
neet muita vaikutuksia. Kaikkien sairaudesta ai-
heutuvien suorien ja epasuorien kustannusten ja
menetysten huomiointi olisi edellyttanyt myos
mm. sairaanhoidon kustannusten huomiointia.

5.2 Sairauspoissaoloista aiheutuva
tyopanoksen menetys yhteensa

Kansantalouden menetetty tydpanos kertoo ar-
vion siitd, kuinka paljon suurempi kansantalous
olisi, jos sairauspoissaolon vuoksi tyostd poissa-
oleva ei olisikaan poissa tydsta vaan olisi voinut
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tehdd omaa tyotdan. Rissanen ja Kaseva (2014)
arvioivat Kelan tilastojen perusteella, etti lyhyi-
den ja pitkien sairauspoissaolojen vuoksi mene-
tetddn 3,4 mrd. euron tydpanos 2012 tasossa, jo-
ka on ansiotasoindeksilla korotettuna 4,0 mrd.
euroa 2024 tasossa. Kela kuitenkin tilastoi aino-
astaan yli 10 pdivaa kestavit sairauspoissaolot,
joten lyhyet sairauspoissaolot puuttuvat Rissa-
sen ja Kasevan arviosta. Laskelmassa ei myos-
kdan ole huomioitu valikoitumista tai kitkape-
riodia.

Taulukko 3. Sairauspoissaolojen aiheuttama me-
netys kansantaloudelle vuonna 2022.

Sairauspoissaolojen kustannus (euroa)

Suora laskelma 6,9 mrd.
Valikoituminen -1,6 mrd.
Kitkaperiodi -1,2 mrd.
Arvio 4,1 mrd.

Taloudessa tehdddn 2,8 miljardia tyotuntia
(Tilastokeskus 2023a), noin 1,6 miljoonaa hen-
kilotyovuotta. Yksityiselld sektorilla keskimaa-
rdinen poissaolo on 11 piivaa vuodessa (Elin-
keinoelimin keskusliitto 2024), kuntasektorilla
16,5 piivaa vuodessa (Keva 2023). Tamin tutki-
muksen arviolla yhdesti sairauspaivisti aiheu-
tuvasta menetyksestd saadaan laskettua arvio
6,9 mrd. euroa, noin 2,6 prosenttia bruttokan-
santuotteesta, kansantalouden menettamalle
tyopanokselle (Taulukko 3). Arvio on kuitenkin
kahdesta syysti liian suuri: sairastuneiden vali-
koituminen ja kitkaperiodia pidempien sairaus-
poissaolojen menetys lienee arvioitua pienempi.

Pitkilta sairauspoissaoloilta siirrytaan usein
tyokyvyttomyyseldkkeelle, mika aiheuttaa noin
3 miljardia euroa palkkasumman menetysta vuo-
dessa (Lappo ja Risku 2023). Tdma arvio alittaa
sen, millainen palkkasumma olisi ollut, jos siir-
tyneet henkilot olisivat saaneet keskimairaista



palkkaa. Tyokyvyttomyyselikkeelle siirtymisessi
on siis valikoitumista: tyokyvyttomyyselakkeelle
joutuvien palkkatulot ennen tyckyvyttomyysela-
kettd ovat alempia kuin keskimiarin. Tanskanen
(2023) arvioi Lapon ja Riskun tutkimuksen pe-
rusteella, etti tyoelakelakien mukaiset tyokyvyt-
tomyyselakkeet aiheuttavat 5,2 mrd. euron tyo-
panoksen menetyksen vuodessa.

Lappo ja Risku (2023) arvioivat, ettd tyoky-
vyttomyyselikkeelle pidtyneiden henkildiden
keskimadrdinen tydansio on 54 prosenttia kes-
kimadraisesta tyoansiosta. Tdma huomioiden
kansantalouden menettima tyopanos sairaus-
poissaolojen vuoksi on 3,7 mrd. euroa vuodes-
sa. Niin laskien sairauspoissaoloista aiheutuva
kansantalouden menettdmi tyopanos on vuo-
dessa 3,7-6,9 mrd. euroa riippuen siitd, kuinka
vahvaa valikoitumista sairauspoissaoloissa on.

Vaikka pitkissi sairauspoissaoloissa on vali-
koitumista mm. ammattien ja koulutustasojen
suhteen, ei lyhyissi sairauspoissaoloissa valikoi-
tuminen valttamatta ole yhtd voimakasta, koska
lyhyitd poissaoloja aiheuttavat syyt (esimerkik-
si flunssat) tuskin valikoivat yhtd voimakkaasti.
Vaihteluvilin puolivili on 5,3 mrd. euron koh-
dalla, joka lienee airilaitoja parempi arvio tyo-
panoksen menetykselle valikoituminen huomi-
oiden (Taulukko 3).

Kitkaperiodimenetelmassa (Koopmanschap
ym. 1995) menetysta arvioitaessa sairauspoissa-
oloista huomioidaan vain ensimmaiset 90 pai-
vaa. Kitkaperiodin huomiointi pienentaa ylla
tehtyi arviota menetyksestd 23 prosenttia. Nain
paadytdan arvioon 4,1 mrd. euroa sairauspoissa-
olojen aiheuttamalle kansantalouden tydpanok-
sen menetykselle. Taman verran bruttokansan-
tuote on pienempi sairauspoissaolojen aiheut-
taman tuottavuusmenetyksen vuoksi, olettaen
ettd tuottavuus siilyisi muuten samana ja paa-
omaa olisi saatavilla.

Antti |. Tanskanen ja Lauri Vuori

5.3 Sairauspoissaolot vaikuttavat
palkkoihin ja tyollisyyteen

Jos sairauspoissaoloja pystyttiisiin vihenta-
main esimerkiksi onnistumalla sairauksien en-
naltachkiisyssa, tarkoittaisi tima vihemman
poissaoloja tyosta ja korkeampaa tuottavuutta.
Tuottavuus taas heijastuu palkkatasoon ja tyo-
voiman kysyntdan (Meager ja Speckesser 2011).
Tyollisyyden kysyntidjousto tydajan suhteen on
noin 0,5 (Kauhanen ja Lehmus 2019). Jos saira-
uspoissaoloista pystyttaisiin estamain ehkiise-
villa toimilla vajaa neljannes, noin 1 prosentti
teoreettisesta vuosityOajasta, kasvaisi tyollisyys
0,5 prosenttiyksikkod, noin 8 000 henkilotyo-
vuotta. Tdma vahvistaisi Suomen julkista talo-
utta 217 miljoonaa euroa.

Grinza ja Rycx (2020) osoittavat belgialaisen
aineiston pohjalta, etti sairauspoissaolojen maa-
ran kasvu heikentda tyon tuottavuutta yrityksis-
sd, kun tarkastellaan lyhyita poissaoloja. Tuot-
tavuuden jousto sairauspoissaolojen suhteen on
-0,28, missa on mukana myos tyonantajien te-
kemat sijaisjarjestelyt. Toisin sanoen sijaisjarjes-
telyistd huolimatta sairauspoissaolojen maarian
kasvu alentaa tuottavuutta.

Osterkamp ja Rohn (2018) havaitsivat, et-
ta eri maiden viliset erot sairauspaivien maa-
paiviarahan maksamisen kestoon ja paivarahan
tasoon, ei ainoastaan terveydentilaa kuvaaviin
muuttujiin. Sairauspaivirahan suuruus ja kes-
to vaikuttavat sairauspoissaolojen miirdin ja
tyon tekemiseen sairaana, milla on molemmilla
vaikutusta tuottavuuteen (Osterkamp ja Rohn
2018). Tama tarkoittaa, ettd sairauspoissaolojen
ehkiisy ei ole pelkkad ladketiedettd, vaan myos
tyonteon kannusteet vaikuttavat sairauspoissa-
olojen madrain.

311



KAK 3/2024

Perusteettomien sairauspoissaolojen vihen-
taminen hallinnollisilla toimilla on tyonanta-
jalle kallista (Treble ja Barmby 2011). Toisaal-
ta sairauspoissaolot alentavat tuottavuutta ja li-
saavit tarvetta korvaavalle tyovoimalle. Treb-
le ja Barmby argumentoivat, ettd tehokkaalla
markkinalla tyonantaja on valmis maksamaan
pienempaii palkkaa, jos tyontekijit ovat enem-
min sairauspoissaoloilla ja siten tuottavuus on
alempi. Toisin sanoen, tehokkaalla markkinalla
suurempi maard poissaoloja tarkoittaa alempia
palkkoja. Tyonantajan tulee valita hyviksyttava
sairauspoissaolojen osuus ja asettaa palkkataso
sekd sairauspoissaoloja ehkiisevit toimenpiteet
tastd lahtokohdasta. Treble ja Barmby myos esit-
televit empiriaa Ranskasta, jossa tyonantajat,
joiden tyovoimassa on korkeampi sairauspois-
saolojen taso, ovat maksaneet muita vaihemmin
lakisdzteista parempaa korvausta sairausajalta.

Palkat, tuottavuus ja sairauspoissaolot kyt-
keytyvit siis toisiinsa. Korkeampia palkkoja vas-
taan tyonantajat edellyttavit vihempia sairaus-
poissaoloja. Toisaalta suurempi maari sairaus-
poissaoloja alentaa palkanmaksumahdollisuuk-
sia ja tuottavuutta.
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5.4 Kehityskohteet ja yhteenveto

Tissa tutkimuksessa esitetyt laskelmat kertovat,
kuinka suuria vaikutuksia sairauspoissaolojen
viahentdmiseen tahtdavilld toimenpiteilld voi ol-
la. Emme ole analysoineet yksittaisten sairaus-
poissaoloja ehkiisevien toimenpiteiden vaiku-
tusta. Tamin tutkimuksen perusteella ei ole
edes selvid, missd madrin sairauspoissaoloihin
voi vaikuttaa.

Laskelmissa ei valttamatta erotella riittaval-
14 tarkkuudella padoman ja tydpanoksen mer-
kitysta toisistaan. Sairauspoissaolojen vahenty-
essd tarvittaisiin myds enemmaén padomaa, jot-
ta tuotanto jatkuisi samalla tehokkuuden tasol-
la, mita ei ole huomioitu laskelmissa. Lasken-
nassa on oletettu, ettd poissaoleva tyontekija
tekisi toitd omalla alallaan sen tavanomaisella
tuottavuudella.

Sairauspoissaolon vuoksi menetetty tyopa-
nos kehittyy samaa vauhtia kuin palkat ja tuot-
tavuus, mutta sithen vaikuttaa myds tyopaivien
lukumaiira palkkakaudessa ja tuotantojousto.
Kun mietitdan, mitka ovat tyonantajan kannus-
teet ehkaista sairauspoissaoloja ja tyokyvytto-
myyttd, on sairauspoissaolon vuoksi menetetty
tyopanos keskeinen kannuste. Kun menetys on
keskimidarin 344 euroa jokaista tyopiivaa koh-
den, on tyonantajan kannuste ehkiista saira-
uspoissaoloja merkittavi, vaikka mitaan muita
kannusteita ei olisikaan. (]
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