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Téssd tutkimuksessa tarkastellaan, miten opettajien tyohyvinvointi (tyon imu ja tyduupu-
mus) kehittyi koronapandemiassa kevaastd 2020 kevadseen 2022 sekd miten kouluaste,
stressi ja koronatartuntojen méara olivat yhteydessd tyohyvinvointiin. Lisaksi tutkitaan,
missd méarin tydn imu ja tyduupumus olivat yhteydessa alanvaihtointentioihin. Opettajat
(N=5864, 83 % naisia) eri puolelta Suomea vastasivat pandemian aikana viidesti (kevat
2020, syksy 2020, kevit 2021, syksy 2021, kevat 2022) kyselylomakkeeseen, ja aineistoa
analysoitiin ajankohdittain. Tulokset osoittivat, ettd opettajien tyon imu laski kevaalla 2021
ja jatkoi laskuaan syksyyn 2021 mutta palautui kevaalla 2022. Tyéuupumus puolestaan li-
saantyi vuoden 2021 lopussa, ja syksylld 2021 33 prosenttia opettajista oli tyduupuneita
kriteerien perusteella tilanteen alkaessa kuitenkin palautua kevaalld 2022. Samalla opetta-
jien tyéuupumuksen vaihtelu lisadntyi. Peruskoulun 7.-9. luokan sekd ammattikoulujen
opettajat kokivat vahdisempad tyon imua ja voimakkaampaa tyouupumusta verrattuna
peruskoulun 1.-6. luokkien opettajiin. Korkeampi covid-19-stressi oli yhteydessa alhai-
sempaan tyon imuun ja korkeampaan tyduupumukseen. Koronapandemia-aika oli yhtey-
dessd lisadntyneisiin alanvaihtoajatuksiin. Koronapandemia lisasi kahden vuoden ajan voi-
makkaasti opettajien tyduupumusta ja laski tyon imua seké johti lisadntyneisiin alanvaihto-
ajatuksiin, mutta sen jilkeen on ollut havaittavissa palautumista opettajien tyohyvinvoin-
nissa ja sitoutumisessa. Tulokset vahvistavat sekd vaatimus-voimavaramallia ettd psyko-
logisten perustarpeiden teoriaa. Opettajien tyohyvinvoinnissa voidaan tunnistaa shokki-,
reaktio-, késittely- ja toipumisvaiheet koronapandemian aikana.
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Johdanto

Sitoutuneet, hyvin koulutetut ja innostuneet
opettajat ovat suomalaisen koulujdrjestelman
kivijalka, mutta covid-19- eli koronapande-
mia on ollut heille haastavaa aikaa (Kniffin
ym. 2021; Poysd, Pakarinen & Lerkkanen 2021;
Salmela-Aro, Upadyaya & Hietajérvi, 2020).
Pandemia pakotti ottamaan suuren digiloikan,
mika lisdsi opettajien tyon méadrad ja haasteita
huomattavasti (Iivari, Sharma & Venta-Olk-
konen 2020; Lavonen & Salmela-Aro 2022).
Opettajat joutuivat muokkaamaan ty6tadn no-
pealla tahdilla, tekemdidn enemmin tyotehta-
vid kuin aikaisemmin ja muuttamaan muun
muassa opetusta ja tehtévid digialustoihin sopi-
vaksi sekd opastamaan oppilaita ja vanhempia
alustojen kaytossd (Pressley 2021). Ndma muu-
tokset puolestaan heijastuivat opettajien tyo-
hyvinvointiin, joka on pandemian aikana ol-
lut koetuksella (Lavonen & Salmela-Aro 2022;
Poysd ym. 2021; Reimers 2022; Salmela-Aro,
Hietajérvi & Lonka 2019).

Opettajien tydhyvinvointia voidaan tar-
kastella sekd vaatimus-voimavarateorian (job
demands-resources, Bakker & Demerouti
2017) ettd psykologisten perustarpeiden teo-
rian (Deci & Ryan 2000) nikokulmasta. Opet-
tajien tyohyvinvointia lisdd yhtaalta tyohon liit-
tyvien ettd henkilokohtaisten vaatimusten ja
voimavarojen vilinen yhteensopivuus (Bakker
& Demerouti 2017) ja toisaalta psykologisten
perustarpeiden tdyttyminen akateemisen yh-
teenkuuluvuuden tunteen, autonomian seka
onnistumisten ja osaamisen kokemusten kaut-
ta (Deci & Ryan 2000; Ryan & Deci 2017; Van
den Broeck, Ferris, Chang & Rosen 2016; Vans-
teenkiste, Ryan & Soenens 2020). Tyon muu-
tuttua akillisesti etdopetukseksi totutut ope-
tustavat vaativat muutosta uusien haasteiden
myo6td ja aiempi yhdessd tekeminen vaihtui
tietokoneruudun kautta opettamiseen (Lavo-
nen & Salmela-Aro 2022; Reimers 2022). Eta-
tyo saattoi kuitenkin tuoda tyéhon myds uu-
sia voimavaroja, digitaitoja, mahdollisuuksia ja
yhteisollisyyttd (Beltman, Hascher & Mansfield
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2022; Tivari ym. 2020; Lavonen & Salmela-Aro
2022) mutta toisaalta kuluttaa voimavarojen
varantoa (Spini & Widmer painossa).

Tyohyvinvointia kuvataan usein kahden te-
kijan eli tyon imun ja tyduupumuksen kautta
(Bakker & Demerouti 2017). Opettajien tyon
imu on mydnteistd tydhyvinvointia kuvaa-
va tila, ja sitd ilmentdvat tarmokkuus, omis-
tautuminen ja uppoutuminen opettamiseen
(Hakanen, Bakker & Schaufeli 2006). Opet-
tajien tybuupumus sitd vastoin on pitkittynyt
stressioireyhtymd, joka kehittyy ty6hon liitty-
vin stressin seurauksena (Hakanen ym. 2006).
Opettajien tyduupumus on vakava ongelma
(ks. meta-analyysi, Garcia-Carmona, Marin &
Aguayo 2018), joka on usein yhteydessd myos
opettajien kokemaan ahdistukseen ja alan-
vaihtoaikomuksiin (Pressley 2021). Opetta-
jien tyouupumusta kuvaa uupumusasteinen
vasymys, kyyninen negatiivinen suhtautumi-
nen ty6hon ja riittimattomyyden kokemukset
opettajana (Hakanen ym. 2006, ks. myds Naa-
tdnen ym. 2003).

Tarkastelemme tdssd tutkimuksessa opet-
tajien tyohyvinvoinnin kehittymistd pandemian
aikana: miten sekd tyon imu ettd tyduupumus
eroavat viiden puolivuosittaisen mittauksen ai-
kana opettajilla kevadsta 2020 kevddseen 2022.
Lisaksi tutkimme opettajien alanvaihtoaikeita
sekd tyohyvinvoinnin vaikutusta niihin (ks.
myos Reimers 2022). Tutkimuksen avulla kar-
toitamme, minkélaista tukea opettajat tarvit-
sevat poikkeusoloissa. Tulosten avulla voidaan
koulumaailmassa tukea opettajien tydhyvin-
vointia mahdollisesti tulevissakin kriisitilan-
teissa.

Opettajien tyon imu ja tyduupumus

Tyon imu (work engagement) tarkoittaa myon-
teistd tydhyvinvointia kuvaavaa tilaa, jota il-
mentévit tarmokkuus, omistautuminen ja ty6-
hon uppoutuminen. Tyon imu on tarkeds, silld
se vahvistaa opettajien ja kouluyhteison vah-
vuuksia ja voimavaroja. (Hakanen ym. 2006.)
Tyon imun liséksi opettajat kokevat my®6s kii-
rettd, vithtymattomyyttd ja vdsymystd, jopa
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tyouupumusta (Hakanen ym. 2006; Pyhalto,
Pietarinen & Salmela-Aro 2011). Opettajien
tybuupumus on pitkittynyt stressioireyhtymad,
joka kehittyy ty6hon liittyvén stressin seurauk-
sena (Hakanen ym. 2006; Maslach, Schaufeli &
Leiter 2001). Sitd kuvaa uupumusasteinen vi-
symys, kyyninen suhtautuminen ty6hon seka
riittdmattomyyden kokemukset opettajana.
Tyouupumukseen voi liittyd myds tunteiden
ja kognitiivisten toimintojen sddtelyn haastei-
ta; uupunut opettaja saattaa arsyyntyé helpos-
ti, ja hdnen voi olla vaikea keskittya (Schaufeli,
Desart & De Witte 2020). Uupumus on vaka-
va ilmid, ja on osoitettu, ettd uupumus ja ma-
sennus ovat lisdksi jossain médrin pysyvia. Jat-
kuessaan tyduupumus voi johtaa masennuk-
seen ja tyon keskeyttamiseen (Téth-Kiraly, Mo-
rin & Salmela-Aro 2021).

Tyohyvinvointi ja tydon imu valmistavat
opettajia jatkamaan sekd kehittymadn tyo-
elamdssi lisaten tyytyvaisyyttd omaan tyduraan
(Salmela-Aro, Hietajirvi & Lonka 2019). On-
nistunut urapolku avaa mahdollisuuksia pit-
kalle ty6uralle ja samalla edistda tyokyky4d seké
yleistd hyvinvointia (Téth-Kiraly ym. 2021). Jo
ennen koronapandemiaa havaittiin, ettd alen-
tuneesta tyohyvinvoinnista ja lisddntyneestd
uupumuksesta seurasi paikoin opettajapulaa
(Pressley 2021). Néin ollen pandemian aikana
on erityisen ajankohtaista kysy4, milld tavoin
pandemia vaikuttaa opettajien alanvaihto-
haluihin (Reimers 2022), joilla voi olla kauas-
kantoisia seurauksia lasten ja nuorten oppi-
miselle sekd yhteiskunnan koulutustasolle
(Bilz, Fisher, Hoppe-Herfurth & John 2022).
On siten ensiarvoisen tirkedd tutkia opetta-
jien korona-aikana kokemaa tydhyvinvointia
ja sen mahdollisia yhteyksid heiddn uraansa.

Tyohyvinvoinnilla on monenlaisia vaiku-
tuksia opettajan eldméin: se luo pohjaa tydssa
menestymiselle, antaa voimaa erilaisiin tyds-
sd kohdattaviin haasteisiin, ty0ssd pysymiseen
ja kehittymiseen sekd tukee opettajien yleista
hyvinvointia ja terveyttd (Beltman ym. 2022;
Hakanen ym. 2006; Poysd ym. 2021). Korona-
pandemian aikana monien opettajien tyo-
hyvinvointi heikkeni heidan kohdatessaan lu-

500

Salmela-Aro ym.

kuisia uusia haasteita (Reimers 2022). Moni
opettaja joutui muokkaamaan tyotddn huo-
mattavassa maarin ja huolehtimaan oppilaiden
selviytymisestd uudessa tilanteessa (Beltman
ym. 2022; Toyama, Upadyaya & Salmela-Aro
2021). On todettu my®s, ettd huoli opiskeli-
joiden hyvinvoinnista ja jaksamisesta lisadntyi
samaan aijkaan (Salmela-Aro, Upadyaya, Ron-
kainen & Hietajdrvi 2022; Salmela-Aro, Upa-
dyaya, Vinni-Laakso & Hietajarvi 2021; Upa-
dyaya, Toyama & Salmela-Aro 2021). Pande-
mia on vaikuttanut heikentdvasti myos koko
kouluyhteis6on ja sen selvidmiseen (Poysd ym.
2021; Upadyaya ym. 2021). Esimerkiksi tuo-
reen Rehtoribarometrin mukaan valtaosa reh-
toreista (77 %) oli joko erittdin tai hyvin huo-
lissaan kouluyhteison ja erityisesti opettajien
selviytymisestd sekd jaksamisesta pandemias-
sa (Upadyaya ym. 2021). Moni opettaja onkin
miettinyt alanvaihtoa.

Tyohyvinvointi pandemian aikana
vaatimus-voimavaramallin valossa

Tyon imu- ja uupumusprosesseja voidaan tar-
kastella tydhyvinvoinnin vaatimus-voima-
varamallin ndkokulmasta (Crawford, LePine
& Rich 2010; Demerouti, Bakker, Nachreiner
& Schaufeli 2001). Tyon vaatimukset ovat eri-
laisia fyysisid, psykologisia, sosiaalisia ja tyo-
ympariston tekijoité, kuten tyon madran kasvu
ja stressaavat tilanteet oppilaiden kanssa, jotka
aiheuttavat fyysisti tai psyykkistd kuormitusta
(Bakker & Demerouti 2017). Tyon voimavarat
puolestaan kuvaavat tekijoitd, kuten sosiaali-
nen tuki, kehitysmahdollisuudet ja resilienssi,
jotka voivat auttaa tyohon liittyvien tavoittei-
den saavuttamisessa, vihentédvit tyon haasteita
ja tukevat tyontekijan omaa kasvua sekd kehi-
tystd (Bakker & Demerouti 2017).
Tyo6hyvinvointia kuvaavan mallin mukaises-
ti vaatimusten ja voimavarojen vélinen hyva yh-
teensopivuus ja tasapaino johtavat tydn imuun
(Bakker & Demerouti2017). Voimavarat toimi-
vat motivaatiotekijoind lisiten intoa, tyén imua
ja tyokykyd, kun taas tyohon liittyvit vaatimus-
tekijdt vievit opettajan energiaa ja johtavat uu-



Kasvatus 5/2022

pumukseen (Xanthopoulou, Bakker, Deme-
routi & Schaufeli 2007). Erityisesti vaatimus-
ten ja voimavarojen vilinen epésuhta, jolloin
vaatimukset kasaantuvat ja niitd on enemman
kuin voimavaroja, on keskeinen tyduupumuk-
seen johtava tekijd (Bakker & Demerouti2017).
Uusi tutkimus esittda, ettd voimavarat puoles-
taan muodostavat varannon (Spini & Widmer
painossa), joka on erityisen tdrked erilaisten
kriisien keskelld (Hobfoll, Halbesleben, Neveu
& Westman 2018), kuten koronapandemian ai-
kana. Jos opettajalla on hyvé voimavarojen va-
ranto, hénelld on paremmat valmiudet vastata
kriisien mukana tuleviin haasteisiin ja parem-
mat mahdollisuudet sopeutua ymparistossa ta-
pahtuviin muutoksiin.

Keskeisid niin lahi- kuin etakouluympdriston
voimavaroja ovat opettajien hyvit pedagogiset
ja digitaaliset taidot, saatavilla oleva tuki sekd
mentorointi (Beltman ym. 2022; Hakanen ym.
2006; Lavonen & Salmela-Aro 2022; Poysd ym.
2021). Keskeisid kouluymparistén vaatimuksia
ovat puolestaan kovat tyopaineet, suuri tydmaa-
rd, tuen puute jakuormittava opetussuunnitelma
(Hakanen ym. 2006; Upadyaya ym. 2021). Tyo-
ympdriston vaatimusten ja voimavarojen liséksi
my0ds omat henkilokohtaiset voimavarat ja vaa-
timukset ovat oleellisia tyohyvinvointimallissa
(Hakanen ym. 2006).

Keskeisid henkilokohtaisia voimavaroja ovat
sosioemotionaaliset taidot, opetustaidot seka
tyokyky ja etatyokyky (Salmela-Aro ym. 2021;
Lavonen & Salmela-Aro 2022). Sosioemotio-
naalisia taitoja ovat muun muassa utelias mieli,
sisu sisédltden sekd tavoitteellisuuden ettd sinnik-
kyyden, resilienssi eli kimmoisuus sekd sosiaali-
set taidot ja yhteenkuuluvaisuus (Salmela-Aro
ym. 2021). Resilienssin merkitys korostuu eri-
tyisesti pandemian aikana, ja se toimii tarkea-
nd varantona (Salmela-Aro ym. 2021). Opiske-
lijoilla pandemian aikana tehdyt tutkimukset
osoittavat, ettd hyvit sosioemotionaaliset tai-
dot lisdavit opiskelijoiden opiskeluintoa ja suo-
jaavat opiskelu-uupumukselta (Salmela-Aro
ym. 2021; Salmela-Aro ym. 2022). Sosioemo-
tionaaliset taidot auttavat myos saavuttamaan
keskeiset psykologiset tarpeet eli kompetenssin
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jaonnistumisen kokemuksen, tyohon vaikutus-
mahdollisuudet sekd yhteenkuuluvuuden tun-
teen (Salmela-Aro ym. 2022).

Etdkouluympériston mahdollisuus ja henkil6-
kohtaisten voimavarojen lisidminen toimivat
keskeisind suojaavina tekij6ind tyuupumukselta
pandemiassa (Salmela-Aro ym. 2021; Salmela-
Aro ym. 2022). Ty6ympdriston tulisi hyvinvoin-
timallin mukaan tyydyttaé keskeiset psykologiset
perustarpeet, joita kuvaavat kokemus kompe-
tenssista, autonomiasta ja yhteenkuuluvuuden
tunteesta. Kokemus kompetenssista ja auto-
nomiasta luovat pohjaa my0s sisdsyntyisel-
le motivaatiolle, ja yhteenkuuluvuuden tunne
on erityisen tarked opettajien tychyvinvoinnin
kannalta (Deci & Ryan 2000). Yhteenkuuluvuus
kouluyhteis66n on siis tarked tyon imua lisdéva
ja uupumusta vahentava tekija.

Jos psykologiset perustarpeet jaavit tyydytta-
mittd, riski tybuupumukselle on suuri. Etenkin
koronapandemian alussa, kun kaikki viela etsi-
vat uusia keinoja kriisitilanteessa selviytymiseen,
psykologiset perustarpeet jaivit helposti tyydyt-
tymattd. (Toyama ym. 2022.) Edelleen kriisiaika
voi ndkyd opettajien lisddntyneissa alanvaihto-
aikeissa (Dupriez, Delvaux & Lothaire 2016).

Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd
ennen koronapandemiaa valtaosa opettajis-
ta koki tyon imua, mutta lisddntyvaa opetta-
jien uupumusta oli myds ollut havaittavissa
(Hakanen ym. 2006; Salmela-Aro ym. 2019).
Pyhalto, Pietarinen, Haverinen, Tikkanen ja
Soini (2021) tunnistivat viisi opettajaryhmaa
tyduupumuksen perusteella: 47 prosentil-
la ei ollut uupumusta, 25 prosentilla pieni
uupumusriski, lisddntynyt uupumusasteinen
vasymys 19 prosentilla, lisédntynyt uupumus-
asteinen vasymys ja kyynisyys 6 prosentilla ja
korkea tyduupumusriski 4 prosentilla. Opet-
tajien tyduupumusta on myos tutkittu aiem-
min tyon imun yhteydessd (varsin pienel-
14 opettajamadralld), jolloin kaikki opettajat
kokivat tyon imua, mutta 70 prosenttia koki
myds joitain uupumuksen tekijoitd, erityises-
ti uupumusasteista vasymystd (Salmela-Aro
ym. 2019). Pandemian alussa tehdysséd opet-
tajien tyohyvinvointitutkimuksessa selvsti yli
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puolet (58 %) kuului tyduupumusprofiileihin
(Salmela-Aro, Upadyaya & Hietajarvi 2020).
Sekéd opettajien tyouupumusta ettd tyon
imua ei ole aiemmin tutkittu pandemian ai-
kana viisi kertaa puolen vuoden vilein tois-
tuvin tutkimuksin. Missddn aiemmissa tutki-
mubksissa ei ole myoskdan kaytetty opettajien
tyduupumuksen Bergen burnout indicator
(BBI-15) -riskiluokitusta, jolloin voidaan tun-
nistaa kliinisesti kuormittuneiden opettajien
madra (Naatanen, Aro, Matthiesen & Salmela-
Aro 2003). BBI-15 on validoitu laajalla, yli
10 000 hengen aineistolla 54 tydyhteisostd ja
pienelld tyéuupuneiden kliiniselld aineistolla
(Nédtdnen ym. 2003). Kaytdmme téssd tutki-
muksessa titd validoitua BBI-15-luokitusta,
jonka avulla on mahdollista saada tutkimuk-
semme aineistosta luotettavaa arviota opetta-
jien tyduupumuksen voimakkuudesta (Naata-
nen ym. 2003). Téma tutkimus tuo siten ainut-
laatuista uutta tietoa siitd, miten opettajat ovat
selviytyneet koronapandemian kriisiajassa.

Tutkimuksen tavoitteet, aineisto seka
analyysi

Tutkimuksellamme on viisi keskeista tavoi-
tetta: Paatavoitteena on tutkia, miten opetta-
jien tyon imu ja tyduupumus kehittyvit pan-
demian aikana kevéistd 2020 kevéddseen 2022.
Tavoitteenamme on myos tutkia vakavalle
tyouupumukselle luotujen kriteerien (Naatd-
nen ym. 2003) avulla, kuinka moni opettaja
koki vakavaa tyduupumusta pandemian aika-
na kevaistd 2020 kevadseen 2022. Toisena ta-
voitteena on tarkastella, eroavatko opettajien
tyon imu ja tyduupumus eri kouluasteilla ja
eri koronapandemian ajankohdissa kevaistd
2020 kevadseen 2022. Kolmantena tavoittee-
na on tarkastella, eroavatko opettajien tyon
imu ja tyduupumus eri suuralueilla Suomes-
sa ja eri koronapandemian ajankohdissa ke-
vadstd 2020 kevadseen 2022. Neljantend tavoit-
teena on tarkastella, miten koronapandemiati-
lanteen aiheuttama stressi ja kuntatasolla ha-
vaitut koronatartunnat ovat yhteydessi tyon
imuun ja tyduupumukseen ja onko tdssd eroa
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eri koronapandemian ajankohdissa kevaasta
2020 kevddseen 2022. Viimeisend tavoitteena
on tutkia, missd madrin koronapandemia-aika
ja erityisesti tyon imu ja tyduupumus ovat yh-
teydessé alanvaihtoaikomuksiin ja onko téssé
eroa eri koronapandemian ajankohdissa ke-
vadstd 2020 kevddseen 2022.

Tutkimusaineisto ja -analyysi

Tama tutkimus on tehty Opetusalan ammatti-
jarjesto OAJ:n kanssa; olemme yhteistydssa tut-
kineet opettajien tyohyvinvoinnin kehittymis-
td pandemian aikana viisi kertaa (kevat 2020,
syksy 2020, kevit 2021, syksy 2021 ja kevét
2022). Tutkimus ei ole pitkittdistutkimus, silld
vastaajista ei kerdtty tunnistetietoja ja vastaa-
jat vaihtuivat kerdysten vililld. Osa-aineistoja
kohdeltiin toisistaan riippumattomina, ja ta-
maén vaikutus tilastolliseen voimaan huomioi-
tiin konservatiivisempana tulosten tulkintana.
Vastaajien kuvaukset osa-aineistoittain esite-
tadn taulukossa 1 (lisdtietoa aineistosta lisa-
materiaaleissa, ks. https://osf.io/bxfc3/).

Kokonaisuutena ainestoissa oli yhteensi
5864 opettajaa eri puolilta Suomea ja eri koulu-
asteilta. Ensimmadisessd osa-aineistossa vastaa-
jia oli 1182 opettajaa, toisessa 1502, kolman-
nessa 1336, neljannessa 1046 opettajaa ja vii-
dennellé kerralla 798. Vastaajia oli kattavasti eri
puolelta Suomea ja eri koulutusasteilta. Kaikis-
ta vastaajista 84% oli naisia, ja vastaajien keski-
ika oli 49 vuotta (kh 9,63 vuotta).

Kyselymittarit

Tyon imua mitattiin lyhennetyn ty6n imu -kysely-
mittarin avulla (Schaufeli, Bakker & Salanova
2006; Salmela-Aro & Upadyaya 2012). Mittari
sisdltad yhdeksan kysymystd, jotka koskivat tar-
mokkuutta (esimerkiksi *Tyossdni olen tdynna
energiaa’), omistautumista (esimerkiksi "Ty6 on
minulle hyvin merkityksellistd”) ja uppoutumis-
ta (esimerkiksi ”Kun tyoskentelen, unohdan kai-
ken ympariltani”). Kysymyksiin vastattiin kuusi-
portaisella Likert-asteikolla (1=Téysin eri mieltd,
6=T4ysin samaa mieltd). Mittarista muodostettiin
keskiarvosummamuuttuja. Mittarin sisdinen kon-
sistenssi oli hyvd Cronbachin alfan ollessa 0,92.
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TAULUKKO 1. Aineiston sukupuolijakauma, keski-iké ja keskihajonta, opetettava kouluaste sekd suuralueja-

kauma viidessa otoksessa

. Kevat | Syksy Kevat Syksy o Kevdat |
Ajankohta 500 % 2020 % 2021 * 2021 * 2022 *
Vastaajia 1182 20,16 1502 2561 1336 22,78 1046 1784 798 13,61
Naisia 976 82,57 1249 83,16 1133 84,81 878 83,94 689 86,34
Miehia 201 17,01 246 16,38 195 14,6 161 1539 105 13,16
Keski-ika 48,03 47,81 49,11 48,30 49,81
(kh) (9,51) (9,66) (9,78) (9,75) (9,46)
Varhais- 70 5,92 176 11,72 166 12,43 154 14,72 122 15,29
kasvatus
Peruskoulu 384 3249 514 34,22 388 29,04 341 32,6 300 37,59
1.-6.
Peruskoulu 279 236 351 2337 268 20,06 257 2457 181 22,68
7.-9.
Kouluaste .
Lukio 95 8,04 161 10,72 154 11,53 82 7,84 60 7,52
Ammatti- 200 16,92 201 13,38 239 17,89 130 12,43 56 7,02
koulu
Muut 153 12,94 97 6,46 121 9,06 81 7,74 79 99
Etela-Suomi 313 26,48 256 17,04 253 18,94 218 20,84 332 41,6
Helsinki- 365 30,88 587 39,08 393 2942 239 22,85 174 21,8
Suuralue- Uusimaa
jakauma Linsi-Suomi 232 19,63 108 7,19 307 22,98 287 27,44 69 8,65
Pohjois- ja 231 19,54 520 34,62 348 26,05 242 23,14 181 22,68
Ita-Suomi

Ty6uupumusta mitattiin BBI-15-kyselymit-
tarin avulla (Néddtdnen ym. 2003; Salmela-Aro,
Rantanen, Hyvonen, Tilleman & Feldt 2011).
Mittari sisaltad 15 kysymysté liittyen tyos-
sa koettuun uupumusasteiseen visymykseen
(esimerkiksi “Tunnen hukkuvani tyén méa-
radan”), kyynisyyteen (esimerkiksi “Kysyn ali-
tuiseen, onko tydlldni arvoa”) ja riittdmétto-
myyden tunteeseen (esimerkiksi "Minulla on
usein riittdmattomyyden tunteita ty6ssd”). Ky-
symyksiin vastattiin kuusiportaisella Likert-
asteikolla (1=Téysin eri mieltd, 6=Taysin sa-

maa mieltd). Mittarista muodostettiin keski-
arvosummamuuttuja. Mittarin sisdinen kon-
sistenssi oli hyvé Cronbachin alfan ollessa 0,92.

Yksikon tai alanvaihtoaikeita mitattiin
”Kuinka usein harkitset hakevasi t6itd muual-
ta?” -kysymykselld. Tahén vastattiin viisiportai-
sella Likert-asteikolla (1=En koskaan, 5=Aina).
Covid-19-pandemiasta tydhyvinvointiin ai-
heutuvaa stressid kysyttiin kyselylomakkeessa
seuraavasti: "Mitd mieltd olet seuraavista tyo-
hyvinvointiin liittyvistd vaittimistd? Covid-
kriisi” kymmenportaisella asteikolla (1=Va-
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hdinen stressin ldhde, 10=Merkittava stres-
sin lihde). Kahden viikon covid-19-ilmaantu-
vuus kuntatasolla haettiin THL:n rekisterist4.
Rekisteritieto sisélsi viikoittaiset kuntatason
tartuntamadrdt, joista laskettiin kunnan asukas-
médran mukaan kahden viikon ilmaantuvuus
per 100 000 ihmista.

Taustatietoina osallistujilta kysyttiin suku-
puoli, syntymavuosi, opetettava kouluaste ja
koulun sijainti postinumerotasolla, josta johdet-
tiin kunta ja kédytetty muuttuja suuralue sisalta-
en vaihtoehdot: 1) Helsinki-Uusimaa, 2) Eteld-
Suomi, 3) Lansi-Suomi ja 4) Pohjois- ja Itd-Suomi
(Tilastokeskuksen suuralueluokittelu, ks. https://
www.stat.fi/fi/luokitukset/suuralue/).

Tilastolliset analyysit

Tutkimuskysymyksiin haettiin vastauksia
analysoimalla aineistoa lineaarisilla regressio-
malleilla (Tabachnick & Fidell 2013) siten,
ettd mittausajankohta, kouluaste, suuralue
sekd covid-19-stressi ja -ilmaantuvuus oli-
vat selittdvind muuttujina ja tyon imu ja tyo-
uupumus selitettdvind muuttujina. Kategori-
set (nominaaliasteikolliset) muuttujat lisat-
tiin malliin dummy-muuttujina, ja yksi kate-
gorioista jatettiin vertailukategoriaksi. Vaih-
telua ajankohdittain tarkasteltiin lisadmalla
malleihin interaktiotermit (ajankohta * se-
littdja), ja niiden tuomaa lisdarvoa arvioitiin
uskottavuusosamadaritesteilld (likelihood ratio
test).

Ensimmiistd tutkimuskysymystd varten
teimme regressiomallit, joissa ty6hyvinvoin-
timuuttujia (tydn imu ja tyouupumus) selit-
ti aika vertailukategorian ollessa ensimmai-
nen ajankohta. Toista tutkimuskysymysta var-
ten malleihin lisdttiin ajankohdan lisaksi se-
littavdksi muuttujaksi kouluaste siten, ettd
vertailuryhméni oli varhaiskasvatus. Kolmat-
ta tutkimuskysymystéd varten malleihin lisét-
tiin ajankohdan liséksi selittdviksi muuttu-
jaksi suuralue siten, ettd vertailuryhméana oli
kaupunkimaiset kunnat. Neljanteen tutkimus-
kysymykseen haettiin vastausta mallilla, jos-
sa tydhyvinvointia selittdmaan listtiin ajan-
kohdan lisdksi sekd koettu covid-19-stressi
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ettd havaittu kuntatason koronatartuntojen il-
maantuvuus 14 vuorokauden ajalta. Viimeiseen
tutkimuskysymykseen vastaamiseen kaytettiin
mallia, jossa alan- tai yksikonvaihtoaikeita se-
litettiin ajankohdan lisdksi tyon imulla ja tyo-
uupumuksella.

Kategoristen kouluasteen ja suuralueen yh-
teyttd tyon imuun ja tyduupumukseen tulkit-
tiin padasiassa mallin tuottamien reunakeski-
arvojen ja niiden 95 prosenttisten luottamus-
vilien kautta luokkien suuren méaérin vuoksi.
Kategoristen muuttujien interaktioiden testien
suuren mairan vuoksi tilastollisesti merkitse-
vid parivertailuja voi tulkita ei-pdallekkaisten
luottamusvilien avulla, mikd on konservatii-
visempi lahestymistapa tilastollisen merkitse-
vyyden testaamiseen verrattuna. Mikali inter-
aktion tuoma lisdarvo tulkittiin tilastollises-
ti merkitseviksi (p<,05), tarkasteltiin myos
ajankohtaeroja mallin tuottamien reunakeski-
arvojen avulla. Mallien sopivuutta tarkasteltiin
visuaalisesti diagnostisten kuvaajien avulla, ja
sopivuuden suhteen tarkasteltiin, ettd virhe-
termit ovat riittivan normaalisti jakautunei-
ta ja heteroskedastisia (Tabachnick & Fidell
2013).

Lisaksi ensimmaiiseen tutkimuskysymyk-
seen vastattiin kategorisoimalla opettajat uu-
pumuksen, idn ja sukupuolen mukaan nor-
meerattujen yhteispisteiden (ks. kriteerit, N&a-
tdnen ym. 2003) mukaan joko ei uupumusta
-luokkaan tai lievin uupumuksen, kohtalai-
sen uupumuksen ja vakavan uupumuksen ris-
kiryhmiin. Uupumusriskiryhmien eroja ajan-
kohtien vililla tarkasteltiin ristiintaulukoinnilla
ja khiin-neli6-testilla. Eri uupumustasojen ha-
vaitsemisen todennakoisyytta verrattuna satun-
naiseen jakaumaan tarkasteltiin standardoitu-
jen jaannosten (standardized Pearson residual r,
Agresti 2002) avulla, jonka mukaan jadnnokset
+-1,96 voidaan tulkita tilastollisesti merkitse-
viksi poikkeamaksi satunnaisjakaumasta.

Analyysit toteutettiin R-ohjelmointikielella
(R Core Team 2022) kdyttden Rstudio-ohjel-
maa (RStudio Team 2022). Liitteet, analyysi-
koodi ja mallien toistamiseen tarvittava aineisto
on ladattavissa osoitteesta https://osf.io/bxfc3/.
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KUVIO 1.Tyon imun ja tyduupumuksen trendit pandemia-aikana standardoituina muuttujina (Z-piste)

esitettynd, virhepalkki 95 % luottamusvali

Tulokset

Opettajien tyén imu ja tybuupumus
pandemia-aikana

Ensimmadisend tavoitteena oli tutkia, miten
opettajien tyon imu ja tyduupumus nayttay-
tyivit eri otoksissa koronapandemian aika-
na kevaasta 2020 kevaiaseen 2022 (ks. Ku-
vio 1). Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd
pandemia-ajan kehitys tyén imussa ja tyo-
uupumuksessa noudatti kehityskulkua, jonka
mukaan tyon imu laski ja tyduupumus nousi
otoksissa syksyyn 2021 asti, minki jilkeen
molemmat alkoivat palautua kevaailla 2022.
Suhteessa ensimmdiseen mittaukseen kevaal-
14 2020 (ka.=4,01) opettajien tyén imun keski-
arvo oli toisin sanoen hieman alhaisempi ke-
vaalla 2021 (b=-0,08, 95 % LV [-0,15--0,01]) ja
selkedsti alhaisimmillaan syksyn 2021 otokses-
sa verrattuna kevaaseen 2020 (b=-0,15, 95 %
LV [-0,22--0,07]). Kevaalld 2022 ero kevaaseen
2020 ei ollut endd tilastollisesti merkitseva. Tyo-
uupumuksen keskiarvo sen sijaan oli viimeisté

kerdysta lukuun ottamatta joka otoksessa suu-
rempi kuin kevialld 2020 (ka.=33,10), syksylla
2020 (b=0,12, 95 % LV [0,04-0,20]) ja kevaal-
14 2021 (b=0,20, 95 % LV [0,12-0,27]). Ero oli
pienehkd, mutta korkeimmillaan syksyn 2021
otoksessa (b=0,34, 95 % LV [0,26-0,42]) se oli
jo keskisuuri. Kevaalld 2022 ero oli kaventu-
nut verrattuna syksyyn 2021 (b=0,22, 95 % LV
[0,14-0,31]). Koronapandemian ajankohdat se-
littivat kuitenkin tydhyvinvointia varsin rajalli-
sesti: tyon imun selitysaste (r?) oli vain 0,3 pro-
senttia ja tybuupumuksen 1,2 prosenttia.
Ensimmadisen tavoitteen osatavoitteena tut-
kimme myds tyéuupumuksen kriteerien avul-
la, kuinka moni opettaja koki vakavaa tyo-
uupumusta koronapandemian aikana kevaas-
td 2020 kevadseen 2022. Tulokset osoittivat
uupumuskriteerien perusteella (Nditdnen ym.
2003), ettd kevailla 2020 81 prosentilla opetta-
jista ei ollut uupumusta, mutta 9 prosenttia koki
lievad uupumusta seké 7 prosenttia kohtalaista ja
2 prosenttia opettajista voitiin luokitella kokevan
vakavaa uupumusta. Syksylld 2020 75 prosenttia
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opettajista ei kokenut uupumusta, mutta 11 pro-
senttia koki lievdd, 10 prosenttia kohtalaista ja 4
prosenttia vakavaa uupumusta. Edelleen kevail-
142021 73 prosenttia opettajista ei ollut uupunut
ja 12 prosenttia opettajista koki lievdd, 11 pro-
senttia kohtalaista ja 4 prosenttia vakavaa uupu-
musta. Syksylla 2021 endd 67 prosenttia ei koke-
nut uupumusta ja 13 prosenttia opettajista koki
lievad, 12 prosenttia kohtalaista ja jopa 7 pro-
senttia vakavaa tyduupumusta. Kevaalla 2022 72
prosenttia ei kokenut uupumustaja 11 prosenttia
opettajista koki lievad, 13 prosenttia kohtalaista
ja 4 prosenttia vakavaa tyduupumusta.
Muutokset uupumustasoissa pandemian
eri vaiheissa olivat tilastollisesti merkitsevid
(x2(12)=71,21, p<,001). Huomionarvoista oli,
ettd erityisesti syksyn 2021 otoksessa rapor-
toitiin lievdd (r=2,14), kohtalaista (r=2.54) ja
erityisesti vakavaa uupumusta (r=4,44) enem-
mén kuin satunnaisesti olisi voinut odottaa.
Syksylla 2021 siis jopa 33 prosenttia opettajista
oli jonkinasteisesti uupuneita typuupumuksen
kriteerien perusteella. Kevaalla 2022 endi koh-
talaista uupumusta raportoitiin satunnaisesta
jakaumasta poikkeavasti enemmaén (r=2,27).

Tybn ima
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Kouluaste-erot opettajien tyon imussa ja
tyouupumuksessa

Toisena tavoitteena oli tarkastella, erosivat-
ko opettajien tyén imun ja tyduupumuksen
kehityskulut covid-19-pandemian aikana eri
kouluasteilla. Kuviossa 2 esitetdan mallien
tuottamat reunakeskiarvot kouluasteittain.
Tulosten perusteella tydn imun tasoissa oli
pienid kouluasteittaisia eroja eri ajankohdissa
interaktiotermin lisddmisen parantaessa mal-
lia tilastollisesti merkitsevasti (Ax2(20)=27,1,
p=0,28); kouluasteittaisen vaihtelun lisddmi-
sen jalkeen malli selitti tyén imun vaihtelus-
ta 1,9 prosenttia. Eroja oli havaittavissa erityi-
sesti verrattaessa peruskoulun 7.-9. luokkien
opettajia ja lukion tai peruskoulun 1.-6. luok-
kien opettajia. Kuten kuviosta 2 on tulkitta-
vissa, lukion opettajien tyén imun taso oli ke-
vaalla 2020 (4,23 [4,05-4,41]) korkeammalla
kuin varhaiskasvatuksen, peruskoulun 7.-9.
luokkien (3,91 [3,81-4,02]) tai ammattikoulun
opettajien (3,90 [3,77-4,02]) mutta laski mui-
den tasolle pandemian edetessd kevddseen
2021 asti. Kevéalla 2022 lukion opettajat ra-
portoivat kuitenkin jo korkeampaa tyén imua
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KUVIO 2. Opettajien tydn imu ja tyduupumus eri kouluasteilla pandemia-aikana, virhepalkit 95 % luottamusvali
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(4,23 [4,00-4,45]) kuin peruskoulun 7.- 9.
luokkien opettajat (3,79 [3,66-3,92]).

My6s peruskoulun 1.-6. luokkien opetta-
jien tyon imun tasoissa oli hieman poikkeavaa
vajhtelua. Kuten kuviosta 2 nékyy, alempien
luokkien opettajien keskimédardinen ty6n imu
oli pandemian alkuvaiheessa samalla tasol-
la peruskoulun ylempien luokkien opettajien
kanssa mutta kidntyi nousuun aiemmin ollen
syksyn 2021 (3,94 [3,84-4,03]) ja kevddn 2022
(4,06 [3,95-4,16]) otoksissa korkeampi kuin
peruskoulun 7.-9. luokkien opettajilla (3,71
[3,60-3,82]; 3,79 [3,66-3,92]). Lisiksi muis-
sa oppilaitoksissa (kansanopistot, musiikki-
opistot ym.) opettavilla opettajilla pandemian
vaikutus nayttaytyi vihdisempéna.

Niin ikddn tyouupumuksen suhteen
interaktiotermi ajan ja kouluasteen vililla nayt-
ti parantavan mallia hiukan (Ax2(20)=39,32,
p=0,005), joten myods tyduupumuksen osalta
tarkasteltiin ajallista vaihtelua. Malli selitti tyo-
uupumuksen vaihtelusta 2,8 prosenttia. Tyo-
uupumuksen suhteen erot eri ajankohtien vélilla
olivat samansuuntaisia kuin tyon imun suhteen.
Lukion opettajat kokivat alhaisempaa tyduupu-
musta kevaian 2020 otoksessa (2,98 [2,78-3,18])
verrattuna peruskoulun 7.-9. luokkien opetta-
jiin (3,37 [3,26-3,49]), mutta seuraavissa otok-
sissa uupumus nousi samalle tasolle muiden
kanssa. Poikkeuksena kuitenkin viimeisin otos,
kevit 2022, jolloin lukion opettajat kokivat taas
alhaisempaa ty6uupumusta (3,16 [2,91-3,41])
kuin peruskoulun 7.-9. luokkien opettajat (3,60
[3,45-3,74]). Kokonaisuutena kouluaste-erot
pandemia-aikana koetussa tyon imussa ja tyo-
uupumuksessa olivat kuitenkin pienia.

Alue-erot opettajien tyén imussa ja
tyouupumuksessa

Kolmantena tutkimuskysymyksené oli tarkastella
mahdollisia alueellisia eroja Suomessa opettajien
kokemassa tyon imussa ja tyduupumuksessa
covid-19-pandemian aikana. Tulosten perus-
teella tydhyvinvointi noudatteli samankaltaista
kehityskulkua kaikilla suuralueilla. Kuviossa 3
esitetdan aluekohtaiset reunakeskiarvot opetta-
jien tyon imussa ja tyduupumuksessa.
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Tyon imun kokemuksessa oli pienta alue-
kohtaista vaihtelua eri ajankohdissa, silld
interaktiotermin lisédminen paransi mallia
marginaalisesti (Ax2(12)=17,47, p=0,044).
Kuvion 3 reunakeskiarvojen tarkastelu kui-
tenkin osoittaa, ettei merkittdvia alue-ero-
ja tyon imussa ollut havaittavissa eri ajan-
kohdissa. Vastaavasti tybuupumuksen suhteen
interaktiotermi ei selkedsti parantanut mallia
(Ax2(12)=19,93, p=0,062) eikd reunakeski-
arvojen vertailussakaan merkittévid eroja ollut
havaittavissa.

Covid-19-stressi ja -ilmaantuvuus tyén imun
ja tyéuupumuksen selittdjind

Neljantend tavoitteena oli tutkia, missd maé-
rin covid-19-pandemian aiheuttama stressi
ja covid-19-ilmaantuvuus olivat yhteydes-
sa opettajien kokemaan tyén imuun ja tyo-
uupumukseen koronapandemiassa. Tyon
imun ja tyduupumuksen suhteen ajankoh-
dalla ja covid-19-stressilld tai -ilmaantuvuu-
della ei ollut yhteisvaikutuksia. Korkeampi
covid-19-stressi oli yhteydessd alhaisempaan
tyon imuun (b=-0,04, 95 % LV [-0,05--0,03])
ja korkeampaan tyéuupumukseen (b=0,10, 95
% LV [0,09-0,11]). Havaittu kuntatasoinen 14
vuorokauden covid-19-ilmaantuvuus ei ol-
lut yhteydessd tyon imuun tai tyduupumuk-
seen. Tyon imun suhteen selitysaste jéi kui-
tenkin varsin pieneksi — ajankohta ja koettu
covid-19-stressi selittivét tyon imun vaihtelus-
ta vain 1,8 prosenttia — mutta tyduupumuksen
suhteen selitysaste oli merkittdvampi, 7,8 pro-
senttia.

Tyon imun ja tyduupumuksen yhteys
opettajien alanvaihtoajatuksiin

Viimeisend tavoitteena oli tutkia, missd maa-
rin covid-19-pandemian ajankohta ja erityises-
ti tydbuupumus seka tyon imu olivat yhteydessé
opettajien mahdollisiin alanvaihtosuunnitel-
miin. Ty6n imun ja ajankohdan vélill oli ha-
vaittavissa yhteisvaikutus suhteessa alanvaihto-
ajatuksiin (Ax2(4)=13,56, p=0,004), mutta
tyouupumuksen kohdalla vaihtelua eri ajan-
kohdissa ei havaittu. Kokonaisuutena vaikuttaa
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KUVIO 3. Alue-erot Suomessa opettajien tydn imussa ja tyduupumuksessa pandemia-aikana, virhepalkit 95 %

luottamusvali

siltd, ettd pandemia-aikana koettiin enemmén
alan- tai yksikénvaihtoajatuksia, mutta korkea
tyon imu naytti ehkéisevin nditd pandemiasta
huolimatta. Verrattuna kevaan 2020 otokseen
ja tyon imu ja tyduupumus huomioiden alan-
tai yksikonvaihtoajatuksia koettiin selkeds-
ti enemmin syksylld 2020 (b=0,45, 95 % LV
[0,09-0,80]), kevialld 2021 (b=0,49, 95 % LV
[0,13-0,85]), syksylld 2021 (b=0,54, 95 % LV
[0,17-0,91]) ja vield kevéadseen 2022 (b=0,60,
95 % LV [0,20-1,00]) asti.

Ty6n imun yhteys oli kevéalla 2020 lievésti
kielteisessd yhteydessd opettajien alanvaihto-
ajatuksiin (b=-0,12, 95 % LV -0,18--0,05]),
ja sen merkitys oli suurempi syksylla 2020
(b=-0,14, 95 % LV [-0,22--0,05]), kevailla
2021 (b=-0,15,95 % LV [-0,23--0,06]), syksyl-
142021 (b=-0,13,95 % LV [-0,22--0,04]) ja vie-
14 kevaaseen 2022 (b=-0,16, 95 % LV -0,26—-
0,06]) asti, mutta kokonaisvaikutus oli pieni
(b=(-0,12) + (-0,16) -0,28). Tyduupumuksella
oli alanvaihtoajatuksia lisdavd pédavaikutus
ajankohdasta riippumatta (b=0,59, 95 % LV

[0,56-0,63]). Yhteensd pandemian eri ajan-
kohdat, tyon imu ja tyduupumus selittivit
alan- tai yksikonvaihtoajatusten vaihtelua
huomattavasti (38 %).

Pohdinta

Olemme tarkastelleet tdssd tutkimuksessa
koronapandemian aikaista opettajien tyo-
hyvinvointia, joka mairiteltiin tyén imun ja
tyduupumuksen kautta. Tutkimukseen osal-
listui opettajia ympéri Suomea kevaista 2020
kevaaseen 2022 asti, mutta koska OAJ:n kautta
ldhetettyyn kyselyyn osallistuminen oli vapaa-
ehtoista, osa vastaajista vaihtui eri mittaus-
kertojen valilla ja vastauksia tarkasteltiin ajan-
kohdittain. Kyseessd ei ndin ollen ole pitkittais-
tutkimus. Tulokset antoivat kuitenkin ainut-
laatuista tietoa opettajien tydhyvinvoinnista
ja eroista luokka-asteiden sekd alueiden valil-
14 koronapandemian aikana. Opettajien tyo-
hyvinvointi heijastui myos heiddn alanvaihto-
suunnitelmiinsa.
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Opettajien tyéhyvinvointi pandemia-aikana
jasiihen liittyvdit tekijdt
Tuloksemme osoittavat, ettd yleisesti kyselyi-
hin vastanneiden opettajien tydhyvinvointi
muuttui koronapandemia-aikana. Térked tu-
los on, ettd opettajien tychyvinvoinnissa voi-
daan tunnistaa shokki-, reaktio-, kasittely- ja
toipumisvaiheet koronapandemian aikana.
Opettajien tyén imu oli alhainen kevaalld 2021
ja erityisesti syksylla 2021 (shokki-, reaktio-
ja kasittelyvaiheet). Tyouupumus oli korkeim-
millaan syksylld 2021. Syksylld 2021 jo 33 pro-
senttia opettajista oli tyduupuneita, kun tulok-
sia tarkasteltiin tyuupumuskriteerien (N&data-
nen ym. 2003) perusteella. Tama luku on ha-
lyttavan korkea ja antaa viitettd siitd, ettd opet-
tajien tyohyvinvointia korjaaviin toimiin tulisi
ryhtya pikaisesti. Havaitsimme kuitenkin, ettd
vuonna 2022 opettajien tydonhyvinvointi pa-
lautui ja opettajat siirtyivit toipumisvaiheelle.
Lisdksi opetettavalla kouluasteella oli vai-
kutusta kyselyihin vastanneiden opettajien
tyohyvinvointiin koronapandemiassa: Perus-
koulun 7.-9. luokan opettajat sekd ammatti-
koulujen opettajat kokivat vihdisempéd tyon
imua ja voimakkaampaa tyduupumusta verrat-
tuna peruskoulun 1.-6. luokkien opettajiin. Lu-
kion opettajien tyduupumus kadntyi nousuun
vasta syksylla 2020. Tulokset saattavat osittain
heijastella sitd, ettd alakoulujen opettajien ol-
lessa kevdan 2020 lyhyen etéty6jakson jalkeen
paasaantoisesti lahityossd kouluilla korkeam-
pien luokka-asteiden opettajat tekivit tyonsa
etdand huomattavasti pitempaan. Lisdksi eri-
laiset hybridityoskentelytavat ovat saattaneet
olla haastavampia korkeammilla luokka-asteil-
la, silld opetettavat aiheetkin monimutkaistu-
vat. Ammattikouluissa opetetaan myos paljon
kédden taitoja, joita on haastavampaa opettaa
etdnd, ja monet tydharjoittelut ja kidytannon
tyot peruuntuivat koronapandemian aikana.
Suomi on pinta-alaltaan verrattain suu-
ri maa. Emme kuitenkaan havainneet eroja
opettajien tyohyvinvoinnissa eri alueilla. Nama
tulokset voivat heijastella sitd, ettd Suomes-
sa opettajien koulutus on hyvin samanlainen
alueesta riippumatta ja esimerkiksi alueellisia
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eroja liittyen opettajien tyon eri osaamisaluei-
siin on vahemman.

Opettajien koronapandemian aikainen
stressi on yksi keskeinen tekija tyohyvinvoin-
nissa: korkeampi covid-19-stressi on tulok-
siemme mukaan selkeésti yhteydessd alhai-
sempaan tyon imuun ja korkeampaan tyo-
uupumukseen. Tdmid heijastaa vaatimus-
voimavaramallia (Bakker & Demerouti 2017),
jonka mukaan kova stressi lisdd opettajien
tyduupumusta. Koronapandemiaan liitty-
va stressi voi heijastella monenlaisia tekijoi-
té, kuten pelkoa viruksen levidmisestd, huolta
pandemian vaikutuksesta opetukseen ja huol-
ta kouluyhteison jaksamisesta (Upadyaya ym.
2021).

Pandemia-aika lisdsi opettajien alanvaihto-
ajatuksia merkitsevasti (ks. myos Harmsen,
Helms-Lorenz, Maulana & van Veen 2018).
Opettajien alanvaihtoaikomuksiin korona-
kriisin aikana liittyvat varmasti monenlaiset te-
kijat. Yksi tarked tekija on yhtéaalta lisadntynyt
tyon maird ja toisaalta niin henkilokohtaisten
kuin ty6n resurssien puute. Nayttaa siltd, ettd
opettajien voimavarojen varanto kului pan-
demian aikana loppuun. My6s sekd oppilai-
den ettd koulujen henkilokunnan ja opettajien
oman lahipiirin sairaustapaukset ovat kuor-
mittaneet opettajia ja lisinneet heidédn tyonsé
vaatimuksia.

Tutkimuksen rajoitukset

Tutkimuksella on joitakin rajoituksia, jotka tu-
lisi ottaa huomioon tuloksia yleistettaessa. Kes-
keisimpénd rajoituksena on syytd huomioida
aineiston luonne mukavuusotoksena. Koska
otos ei ollut edustava, tulokset kuvaavat ky-
selyyn osallistunutta otosta eivitka ole ongel-
mitta yleistettavissa. Vaikka tutkimuksessa tar-
kasteltiin opettajien tyohyvinvointia viidesti
koronapandemian aikana, vastaajien vaihtu-
vuuden vuoksi tutkimuksessa ei lisdksi ollut
mahdollista tarkastella tyohyvinvoinnin kehi-
tystd pitkittdisesti. Tulevaisuudessa olisi ndin
ollen hyvi tutkia opettajien tyohyvinvointia ja
sithen vaikuttavia tekijoita pitkittdisasetelmal-
la. Tulokset antoivat kuitenkin yksityiskohtais-
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ta tietoa opettajien tydhyvinvoinnista pande-
mian eri ajankohtina.

Tutkimukseen osallistui suomalaisia opet-
tajia, mutta koulutuksen sekda koulutus-
jarjestelmien vélilld on eri maiden vililld pal-
jon eroja. Nain ollen tutkimuksemme tulok-
sia ei ole mahdollista yleistda Suomen rajojen
ulkopuolelle. Tutkimus suoritettiin séhkoisten
kyselylomakkeiden avulla, ja vastaukset ana-
lysoitiin kvantitatiivista tutkimusotetta kayt-
tden, mikd ei kerro koko totuutta. Laadullisen
tutkimusotteen lisédminen toisikin suomalais-
ten opettajien dantd ja kokemuksia korona-
pandemian ajalta paremmin esille (Beltman
ym. 2022).

Johtopdiditdkset ja kédytdnnén suosituksia

Opettajan tyohon kuuluu vaatimuksia, kuten
suuri tydomaara, mutta pandemia toi mukanaan
paljon uusia vaatimuksia opettajille. Tyon imun
lisaamiseksi ja tyduupumuksen ehkédisemisek-
si opettajan on kuitenkin mahdollista muokata
omaa vaatimusten ja voimavarojen suhdetta ja
luoda voimavarojen varantoa, josta ammentaa
mahdollisissa kriiseissd. Tdm4 on erityisen tér-
kedd pandemian aikana ja myds siitd palautu-
misen aikana (Carnevale & Hatak 2020). Opet-
taja voi miettid, onko vaatimuksia liikaa. Oli-
siko hyva priorisoida keskeisimmat vaatimuk-
set ja keskittya erityisesti niihin? Joskus saattaa
olla my0s liian vahan vaatimuksia ja innosta-
via haasteita, jolloin voi miettid, miten muoka-
ta aktiivisesti opetusta ja kehittdd omia sosio-
emotionaalisia taitoja sekd opetukseen liittyviad
voimavaroja. Koronapandemia kulutti opetta-
jien voimavarojen varannon loppuun; nyt on
tarkedd panostaa varannon uudelleen rakenta-
miseen, esimerkiksi lisskoulutuksen avulla.
Innostava yhdessé tekeminen muiden opet-
tajien kanssa ja tyon rakentaminen toisten ideoi-
den péille voivat toimia tyon imua lisddvina te-
kijoind ja auttaa saavuttamaan tyohon liittyvid
tavoitteita. Pandemia-aikana yhteenkuuluvuus
on ollut valitettavan haasteellista. Pandemian
aikana myos tyokonteksti on usein muuttunut
etityokontekstiksi, joka on vaatinut ja tarjon-
nut voimavaroja eri lailla kuin kouluympiéristo.
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Ty6n imun lisdédminen on térkeda, silld vahai-
nen tyon imu lisdd alanvaihtointentioita. Jatkos-
sa olisi tarkedd tutkia, nikyvatko nama lisdanty-
neet intentiot todellisina alanvaihtoina.

Kriisiaikoina olisi tarkedd jarjestda tukea
kouluyhteison kaikille jasenille; hyvan sosiaa-
lisen tuen lisddminen kouluissa auttaa sen ja-
senid selvidmddn paremmin kriisien keskelld.
Covid-19-stressi, joka saattoi johtua niin opet-
tajien omaan eldmiédn kuin ty6hon liittyvis-
td huolista, lisasi opettajien uupumusta. Olisi-
kin ensiarvoisen tirkead hyodyntaa saatuja tu-
loksia ja luoda hyvia sosiaalisia tukiverkostoja
kouluille tulevaisuuden mahdollisia kriisitilan-
teita varten. Kriisinhallinnan koulutus voi niin
ikdadn auttaa kouluyhteison jasenid selvidmaén
paremmin vastaavista tilanteista.

Niiden lisdksi koulun johdolla on mer-
kittava rooli koko koulun sopeutumisessa
poikkeustilanteisiin. Motivoiva rehtori voi
auttaa opettajia selviytymadn kriisiajasta.
Koronakriisin aikana rehtorit olivat tirkeés-
sd roolissa mukauttamalla opetusta ja kou-
lun kaytinteitd alati vaihtuviin sdadoksiin.
Suurin osa rehtoreista raportoi myds olleen-
sa huolissaan kouluyhteisén hyvinvoinnista
pandemian aikana. Haasteiden keskelld reh-
torit voivat luoda tyShyvinvointia kannatte-
levaa ilmapiiria.

Lahteet

Agresti, A.2002. Categorical data analysis. 2. painos. New
York, NY: Wiley.

Bakker, A. B. & Demerouti, E. 2017. Job demands-
resources theory: Taking stock and looking forward.
Journal of Occupational Health Psychology 22 (3),
273-285. https://doi.org/10.1037/0cp0000056

Beltman, S., Hascher, T. & Mansfield, C. 2022. In the midst
of a pandemic. Australians teachers talk about their
well-being. Zeitschrift fiir Psychologie 230 (3), 253-263.

Bilz, L., Fisher, S. M., Hoppe-Herfurth, A.-C. & John, N.
2022. A consequential partnership: The association
between teachers'well-being and students'well-being
and the role of teacher support as a mediator.
Zeitschrift fur Psychologie 230 (3), 264-275.

Carnevale, J. B. & Hatak, I. 2020. Employee adjustment
and well-being in the era of COVID-19: Implications for
human resource management. Journal of Business Re-
search 116, 183-187. https://doi.org/10.1016/j.jbus-
res.2020.05.037



Kasvatus 5/2022

Crawford, E. R., LePine, J. A. & Rich, B. L. 2010. Linking job
demands and resources to employee engagement
and burnout: A theoretical extension and meta-
analytic test. Journal of Applied Psychology 95 (5),
834-848. https://doi.org/10.1037/a0019364

Deci, E.L.&Ryan, R.M.2000. The“what"and “why” of goal
pursuits: Human needs and the self-determination of
behavior. Psychological Inquiry 11 (4), 227-268.
https://doi.org/10.1207/515327965PLI1104_01

Demerouti, E., Bakker, A. B., Nachreiner, F. & Schaufeli, W.
B.2001.The job demands-resources model of burnout.
Journal of Applied Psychology 86 (3),499-512. https://
doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499

Dupriez, V., Delvaux, B. & Lothaire, S. 2016. Teacher short-
age and attrition: Why do they leave? British Edu-
cational Research Journal 42 (1), 21-39. https://doi.
org/10.1002/berj.3193

Garcia-Carmona, M., Marin, M. D. & Aguayo, R.2018.Burn-
out syndrome in secondary school teachers: A sys-
tematic review and meta-analysis. Social Psychology
of Education 22 (1), 189-208. https://doi.org/10.1007/
s11218-018-9471-9

Hakanen, J. J., Bakker, A. B. & Schaufeli, W. B. 2006. Burn-
out and work engagement among teachers. Journal
of School Psychology 43 (6), 495-513. https://doi.
0rg/10.1016/j.jsp.2005.11.001

Harmsen, R., Helms-Lorenz, M., Maulana, R. & van Veen,
K.2018.The relationship between beginning teachers’
stress causes, stress responses, teaching behaviour,
and attrition. Teachers and Teaching 24 (6), 626-642.
https://doi.org/10.1080/13540602.2018.1465404

Hobfoll, S. E., Halbesleben, J., Neveu, J.-P. & Westman, M.
2018. Conservation of resources in the organizational
context: The reality of resources and their
consequences. Annual Review of Organizational Psy-
chology and Organizational Behavior 5 (1), 103-128.
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-
-032117-104640

livari,N., Sharma, S. & Venta-Olkkonen, L. 2020. Digital trans-
formation of everyday life - how COVID-19 pandemic
transformed the basic education of the young genera-
tion and why information management research should
care? International Journal of Information Management
55. https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2020.102183

Kniffin, K. M., Narayanan, J., Anseel, F,, Antonakis, J., Ash-
ford, S. P, Bakker, A. B. ym. 2021. COVID-19 and the
workplace: Implications, issues, and insights for future
research and action. American Psychologist 76 (1), 63—
77. https://doi.org/10.1037/amp0000716

Lavonen, J. &Salmela-Aro, K. 2022. Experiences of moving
quickly to distance teaching and learning at all levels
of education in Finland.Teoksessa F. M. Reimers (toim.)
Primary and secondary education during Covid-19.
Disruptions to educational opportunity during a pan-
demic. Cham: Springer, 105-123.

Maslach, C., Schaufeli, W. B. & Leiter, M. P.2001. Job burn-
out. Annual Review of Psychology 52,397-422. https://
doi.org/10.1146/annurev.psych.52.1.397

51

Artikkeleita

Naatanen, P, Aro, A., Matthiesen, S. B. & Salmela-Aro, K.
2003. Bergen burnout indicator 15. Helsinki: Edita.
Pressley, T.2021. Factors contributing to teacher burnout
during COVID-19. Educational Researcher 50 (5), 325-
327. https://doi.org/10.3102/0013189X211004138
Pyhalto, K., Pietarinen, J., Haverinen, K., Tikkanen, L. & Soini,
T. 2021. Teacher burnout profiles and proactive strate-
gies. European Journal of Psychology of Education 36,
219-242. https://doi.org/10.1007/s10212-020-00465-6

Pyhalto, K., Pietarinen, J. & Salmela-Aro, K. 2011.Teacher—
working-environment fit as a framework for burnout
experienced by Finnish teachers. Teaching and Teacher
Education27(7),1101-1110.https://doi.org/10.1016/j.
tate.2011.05.006

POysa, S., Pakarinen, E. & Lerkkanen, M.-K. 2021. Patterns
of teachers’ occupational well-being during the
COVID-19 pandemic: Relations to experiences of
exhaustion, recovery, and interactional styles of
teaching. Frontiers in Education 6. https://doi.
org/10.3389/feduc.2021.699785

R CoreTeam.2022.The R project for statistical computing.
https://www.R-project.org/. (Luettu 28.11.2022.)

Reimers, F.M.2022. Learning from a pandemic: The impact
of COVID-19 on education around the world. Teoksessa
F. M. Reimers (toim.) Primary and secondary education
during Covid-19. Disruptions to educational opportu-
nity during a pandemic. Cham: Springer, 1-38.

RStudioTeam.2022. https://posit.co/.(Luettu28.11.2022.)

Ryan, R. M. & Deci, E. L. 2017. Self-determination theory:
Basic psychological needs in motivation, develop-
ment, and wellness. New York, NY: The Guilford Press.

Salmela-Aro, K., Hietajdrvi, L. & Lonka, K. 2019.Work burn-
out and engagement profiles among teachers.
Frontiers in Psychology 10. https://doi.org/10.3389/
fpsyg.2019.02254

Salmela-Aro, K., Rantanen, J., Hyvonen, K., Tilleman, K. &
Feldt. T. 2011. Bergen burnout inventory (BBI):
Reliability and validity among Finnish and Estonian
managers. International Archives of Occupational and
Environmental Health 84, 635-645. https://doi.
org/10.1007/s00420-010-0594-3

Salmela-Aro, K. & Upadyaya, K. 2012. The schoolwork
engagement inventory: Energy, dedication and
absorption (EDA). European Journal of Psychological
Assessment28(1),60-67.https://doi.org/10.1027/1015-
5759/a000091

Salmela-Aro, K., Upadyaya, K. & Hietajarvi, L. 2020. Suo-
malaisten rehtorien ja opettajien tyohyvinvointipro-
fiilit koronakevaana. Psykologia 55 (6), 426-443.

Salmela-Aro, K., Upadyaya, K., Ronkainen, I. A. & Hieta-
jarvi, L. 2022. Study burnout and engagement during
COVID-19 among university students: The role of
demands, resources, and psychological needs. Journal
of Happiness Studies 23, 2685-2702. https://doi.
0rg/10.1007/510902-022-00518-1

Salmela-Aro, K., Upadyaya, K., Vinni-Laakso, J. & Hietajarvi,
L. 2021. Adolescents’ longitudinal school engagement
and burnout before and during COVID-19 - the role of



Opettajien tyon imu ja tyduupumus ...

socio-emotional skills. Journal of Research on Adoles-
cence31(3),796-807.https://doi.org/10.1111/jora.12654

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B. & Salanova, M. 2006. The
measurement of work engagement with a short ques-
tionnaire: A cross-national study. Educational and
Psychological Measurement 66 (4), 701-716. https://
doi.org/10.1177/0013164405282471

Schaufeli, W. B., Desart, S. & De Witte, H. 2020. Burnout
assessment tool (BAT) — development, validity, and
reliability. International Journal of Environmental
Research and Public Health 17 (24). https://doi.
0rg/10.3390/ijerph 17249495

Spini, D. & Widmer, E. D. painossa. Withstanding vulner-
ability throughout adult life: Dynamics of stressors,
resources, and reserves. Lontoo: Palgrave Macmillan.

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. 2013. Using multivariate
statistics. 6. painos. Boston, MA: Pearson.

Toth-Kiraly, I, Morin, A.J.S.&Salmela-Aro, K. 2021. Reciprocal
associations between burnoutand depression: An 8-year
longitudinal study. Applied Psychology 70 (4), 1691-
1727. https://doi.org/10.1111/apps.12295

Toyama, H., Upadyaya, K. & Salmela-Aro, K. 2021. Job
crafting and well-being among school principals: The
role of basic psychological need satisfaction and
frustration. European Management Journal 40 (5),
809-818. https://doi.org/10.1016/j.em;j.2021.10.003

Upadyaya, K., Toyama, H. & Salmela-Aro, K. 2021. School

512

Salmela-Aro ym.

principals’ stress profiles during COVID-19, demands,
and resources. Frontiers in Psychology 12. https://doi.
org/10.3389/fpsyg.2021.731929

Van den Broeck, A, Ferris, D. L., Chang, C.-H. &Rosen, C. C.
2016. Areview of self-determination theory’s basic psy-
chological needs at work. Journal of Management 42
(5), 1195-1229. https://doi.org/10.1177
/0149206316632058

Vansteenkiste, M., Ryan, R. M. & Soenens, B. 2020. Basic
psychological need theory: Advancements, critical
themes, and future directions. Motivation and Emo-
tion 44, 1-31. https://doi.org/10.1007/s11031-019-
09818-1

Xanthopoulou, D., Bakker, A. B, Demerouti, E. &Schaufeli,
W. B. 2007. The role of personal resources in the job
demands-resources model. International Journal of
Stress Management 14 (2), 121-141. https://doi.org/
10.1037/1072-5245.14.2.121

Saapunut toimitukseen: 13.4.2022
Hyviksytty julkaistavaksi: 2.11.2022

Tata tutkimusta ovat rahoittaneet EQURESCUE-konsor-
tio, strateginen tutkimusneuvosto (hanke 345264) ja
Suomen Akatemia (hankkeet 336138 ja 345117).



