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Risto RINNE

Suomalaisyliopistojen kohtalo?

2020-luvun taitteesta lahtien on suomalaisista
yliopistoista kiirinyt ilmoille pelottavia viesteja:
yliopistot ovat ajautuneet syviin taloudellisiin
vaikeuksiin ja isojen leikkausten tielle. Samalla
keskustelu yliopistojen rahoituksesta, rahoitus-
mallista, hallinnosta ja autonomiasta on jalleen
roihahtanut. Suomi on jadnyt myds niin korkea-
kouluinvestoinneissa kuin tutkintomaérissa sel-
kedsti jalkeen muista OECD-maista ja Euroo-
pasta. Nakyma on ankean huolestuttava.

Helsingin yliopiston hallitus oli ensimmadi-
nen, joka kdynnisti jo vuoden 2017-2020 stra-
tegiassaan radikaalin muutosohjelman. Siind
tavoiteltiin 86 miljoonan euron sddstdjd ja 1200
henkil6tyévuoden vdhennyksid vuoteen 2020
mennessd. Padtokset synnyttiviat voimakasta
keskustelua ja runsaasti kritiikkid, joista huo-
limatta suunnitelma runnottiin lapi. Tastd seu-
rasi muun muassa useita havittyja oikeuden-
kéyntejd laittomista irtisanomisista sekd tutki-
joiden ja professorien pakoa ulkomaille.

Muut ovat tulleet perdssd. Vuonna 2018
Oulun yliopisto lakkautti 75 henkil6tyovuot-
ta. Tampereen sdatioyliopisto vahensi vuonna
2022 kaikkiaan 173 yliopiston tyontekijad, jois-
ta irtisanottiin 134. Alun perin tarkoituksena
oli lopettaa 215 tyopaikkaa sekd ulkoistaa 48
tyovuotta. Muutoinkin Suomen ensimmaisen
ison sddtidyliopiston alkutaival on ollut vai-
valloista, ja sen hallinnon péaatoksenteko seka
avoimuuden puute on herdttinyt polemiikkia.

Turun yliopisto paatti timan vuoden helmi-
kuussa korjata vuonna 2023 noin kahden mil-
joonan ja vuoteen 2028 mennessé noin 15 mil-
joonan euron rahoitusvajeensa. Brahea-keskus
ja Villa Hortus lakkautettiin, Seilin tutkimus-

asema pantiin selvitystilaan, ja useita oppiai-
neita sekd niiden sisddnottoja heikennettiin.
Venijan kielen sivuaine lakkautettiin; ranskan
ja saksan kielen opiskelijoiden sisddnottoa va-
hennettiin. Kaikkiaan yliopistolta vihennetdan
70 tehtdvad vuoteen 2030 mennessa.

Yliopistoresurssien supistaminen on kansain-
valisesti verraten harvinainen ilmi6. Suomi on ai-
noa Euroopan maa, jossa korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus populaatiosta ei ole kasvanut
vuosina 2008-2016 eika sen jilkeenkdan. Suomi
on menettinyt asemansa korkeimmin koulutettu-
na maana Euroopassa ja OECD:ssa.

Yliopistojen rooli on historiallisesti linkit-
tynyt vahvasti kansallisvaltioiden eheyden ja
yhteisyyden vaalimiseen. Niiden tehtavani on
ollut suojella seki edistda kansallisen kulttuu-
rin ideaa ja hyvinvointia. Nyttemmin yliopis-
tot ovat kddntyneet pikemminkin ylikansallis-
ten korporaatioiden palvelukseen, ja kansalli-
sen kulttuurin tilalle ovat kohonneet ylikan-
salliset taloudelliset intressit. Kaupallinen tek-
no-byrokraattinen lumovoima ja viehétys on
voimistunut kovin nopeasti. Uhkana on, ettd
uusi yliopistokulttuuri ruokkii enemminkin
markkinavoimia ja niiden voittomarginaale-
ja kuin sivistystd ja dlyllista kriittisté ajattelua.

1990-luvulta lahtien suomalaisiakin yliopis-
toja on ryhdytty pitiméan yhé tiukemmin kan-
sallisen ja kansainvélisen kilpailukyvyn kes-
kendén kilpailevina vetojuhtina. Tama liittyy
kiintedsti uusiin kisityksiin tietotaloudesta
ja tietoyhteiskunnasta, joissa koulutus ja sen
tuottama tieto nahddén taloudellisen kasvun
ensisijaisena moottorina. Yliopistojen merki-
tys tiedon ylimpénd tuottajana, vélittdjand, so-
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veltajana, muokkaajana ja kritisoijana on kas-
vanut paitsi koulutus- ja tiedepoliittisessa kes-
kustelussa myos laajemmin yhteiskuntaa kos-
kevissa kannanotoissa.

Uuden polititkan my6té yliopistot on aivan
uudessa mitassa vastuullistettu, milld on ollut 1a-
péisevat vaikutuksensa yliopistojen ohjaukseen
ja hallintakulttuuriin. Yliopistot on ajettu kohti
hallinnollisia toimenpiteitd, joita luonnehtii va-
héinen luottamus ja korkea kontrollin taso. Uusi
hallinnan paradigma rakentuu vallankayton ja
tulosvastuun sekd alituisen arvioinnin indikaat-
torien ja kontrollijarjestelmien varaan.

Suomeen niin sanottu yritysmiinen hyo-
ty-yliopisto rantautui 1980-luvun lopulta ldh-
tien ja on selvdsti vahvistunut 2000-luvulla.
Vilineellisestd hyodyn diskurssista on tullut
puhtaasti dominoiva puhetapa suomalaisessa
korkeakoulupolitiikassa, vaikka yliopistotyon-
tekijdt ja tutkijat sitd meilldkin usein kritisoivat.

Kun yliopistot joutuvat etsimaén rahoitusta
yritysyhteistyostd, ne menettavit itsendisyyt-
tdan, autonomiaansa ja intressittomyyttaansa.
Resurssiriippuvuusteorian mukaan rahoitus-
ta yliopistojen toimintaan tarjoavilla on myos
valtaa niihin ndhden. Rahoittaja maéiraa tah-
din, koska maksaa viulut.

Suomessa kolmannen asteen koulutuksen
opiskelijakohtaisten investointien kasvuvauhti
kaantyi laskuun jo vuonna 2012. Olemmekin
jadneet jalkeen OECD:n ja EU:n keskivauhdista
vuosina 2000-2012. Téstd emme ole sen koomin
toipuneet, vaan laskuvauhti on lisdnnyt kasvuaan.
Julkinen valta ei ole Suomessa ollut erityisen ha-
lukas investoimaan korkeakoulutukseen ja lisdd-
maan ndin menojaan, joskin tastd poikettiin Ma-
rinin hallituskaudella (2019-2022).

Suomen erityispiirteitd ovat yliopistojen ra-
hoitusjdrjestelmédn vahva julkisuusldhtéisyys,
tiukka indikaattoriperusteisuus sekd yliopisto-
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jen autonomia. Suomen rahoitusmalli on poik-
keuksellisen voimallisesti ehdollistettu juuri
indikaattoreille. On eurooppalaisittain harvi-
naista, ettd yliopistoille ei osoiteta juuri lain-
kaan kiintedd rahoitusta, vaan koko julkinen
rahoitus perustuu kilpailuun.

Aina uuden yliopistolain sdatamisestd eli
vuodesta 2010 lahtien yliopistojen hallituksiin
on lisatty my6s merkittavasti yliopistojen ulko-
puolisia edustajia, mikd on merkinnyt vahvaa
kadnnettd markkinavetoisuuden suuntaan. Sa-
malla lakkautettiin laitosneuvostot ja keskitet-
tiin vallankéyttod sekd hallintaa yliopistojen
rehtoraateille, dekaaneille ja keskushallintoon.
Hallintotieteen professori Jari Stenvallin sanoin:
”Yliopistoissa mielletddn, ettd keskijohdosta on
tullut ylimmaén johdon eli rehtoraatin késkyldi-
sid. Keskijohto kulkee selké notkolla”

Suomeen synnytettiin 2023 vaalien jalkeen
oikeistolainen hallitus pddpuolueinaan Kansal-
linen Kokoomus ja Perussuomalaiset. Hallituk-
sen tuoreessa ohjelmassa luvataan lisdtd kor-
keakoulutusta ja nostaa Suomi kansakunnaksi,
jossa joka toinen valmistuisi korkeakoulusta
vuoteen 2030 mennessi ja kavuttaisiin takaisin
korkeasti koulutettujen OECD-maiden jouk-
koon. Téhdn on vaikea uskoa, silla mihinkain
tahdelliseen rakenteelliseen epakohtaan tai vii-
me vuosikymmenen aikana tehtyihin karkei-
siin virheisiin ja vaarinarviointeihin yliopisto-
kontekstissa ei hallitusohjelmassa tunnuta
puututtavan.

Luvassa ei ndin ollen olisi parempaa aikaa
yliopistoille eikd niiden rahoitukselle. Pdin-
vastoin luvataan tehostaa toimintaa, purkaa
paallekkdistd koulutusta, heikentda opiskelija-
tukia ja jatkaa leikkauspolitiikkaa myos yli-
opistoissa. Onko meilld yliopistojen suhteen
varaa endd jatkaa vapaata luisua akateemisen
maailman syrjaiseksi reunavaltioksi?



