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Good Leadership Practices  
as a Basis for Crisis Resilience
How Finnish higher education  
can work better in crisis

This publication is the final report of a Finnish Work 
Environment Fund funded project on crisis leadership 
in Finnish higher education. The publication is based 
on a review of previous research, expert panel discus-
sions, and a survey. The work was conducted in the 
Higher Education Studies group of the Finnish Insti-
tute of Educational Research, with expert contribution 
from the Tampere University Higher Education Group.

The publication is available here

Jaana Kettunen, Raimo Vuorinen, Helena Kasurinen,
Eelis Kukkaneva & Outi Ruusuvirta-Uuksulainen

National Competency Framework 
for Career Professionals: 
Assessment Forms
This publication contains assessment forms designated 
to enable guidance professionals, teams, multidiscipli-
nary networks, and organisations to assess their guid-
ance competencies effectively. The forms are based on 
and complement the National Competency Frame-
work for Career Professionals (Vuorinen, Kasurinen, 
Kettunen et al., 2023, 2024). The framework has been 
prepared as part of a national development project, 
funded by the EU’s Recovery and Resilience Facility 
and coordinated by the Ministry of Economic Affairs 
and Employment, and the KEHA Centre.

The publication is available here

Jaana Kettunen, Raimo Vuorinen, Helena Kasurinen,
Eelis Kukkaneva & Outi Ruusuvirta-Uuksulainen

Kompetensbeskrivning för 
professionella inom vägledning och 
handledning: Bedömningsformulär
I denna publikation finns bedömningsformulären 
som yrkesutbildade personer och organisationer kan 
använda för att bedöma sin vägledningskompetens i för-
hållande till Kompetensbeskrivningen (Vuorinen m.fl., 
2023). Kompetensbeskrivningarna har utarbetats som 
en del av ett nationellt utvecklingsprojekt för livslång 
vägledningen, som samordnas av arbets- och närings-
ministeriet och NTM-centralernas samt AN-byråernas 
utvecklings- och förvaltningscenter (UF-centret) och 
finansieras av EU:s facilitet för återhämtning och resi-
liens (RRF).

Publikationen kan läsas här

Helena Kasurinen, Raimo Vuorinen, Jaana Kettunen,
Outi Ruusuvirta-Uuksulainen & Eelis Kukkaneva

Ohjausalan koulutus Suomessa: 
selvitys koulutusten rakenteista  
ja sisällöistä
Tässä julkaisussa kuvataan ohjausalan suomen- ja ruot-
sinkielisten koulutusten rakenteita ja sisältöjä Suomes-
sa vuosina 2020–2023 sekä tarkastellaan koulutusra-
kenteiden toimivuutta ja kehittämistarpeita. Selvitys 
pohjautuu Elinikäisen ohjauksen kansallisessa strate-
giassa 2020–2023 (Valtioneuvosto, 2020a) esitettyyn 
tarpeeseen vahvistaa ohjauspalvelujen laatua ja am-
mattimaisuutta. Selvitys on laadittu osana työ- ja elin-
keinoministeriön ja KEHA-keskuksen koordinoimaa 
kehittämishankekokonaisuutta, jota rahoitetaan EU:n 
elpymis- ja palautumistukivälineellä. 

Julkaisun voi lukea täältä
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