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ennakkoehdoista
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Tdssd artikkelissa tarkastellaan jdsenkoulutustoimintaa kolmessa suomalaisessa
eduskuntapuolueessa: Suomen Keskusta, Kansallinen Kokoomus ja Suomen sosiaa-
lidemokraattinen puolue SDP. Teoria kiytintoarkkitehtuureista toimii artikkelin
teoreettis-metodologisena viitekehyksend, jonka avulla voidaan tarkastella kdytdn-
tojd — eli yhteistd inhimillistd, vakiintuneisiin menettelytapoihin nojautuvaa, tarkoi-
tuksellista toimintaa — ja kdytdintojen taustalla vaikuttavia ennakkoehtoja. Artikke-
lin tutkimustehtdvind on tarkastella kéytdntoarkkitehtuuriteorian avulla kolmen
suomalaisen puolueen jdsenkoulutuskdytdintojen tarkoituksia ja kédytdintojen taustal-
la vaikuttavia ennakkoehtoja. Artikkelin tutkimuskysymykset ovat: Mitkd ovat jdsen-
koulutuksen pddasialliset tarkoitukset tutkituissa puolueissa? Millaiset ehdot mah-
dollistavat ja rajoittavat ndihin tarkoituksiin liittyvien jdsenkoulutuskdytdntojen
muodostumisen? Tulosten valossa Keskustan jdsenkoulutuksen tarkoituksena on
osaamisen tarjoaminen “samanlaisena ja vaikuttavana” koko jdsenistolle, panosta-
malla koulutussuunnitteluun ja tukemalla “poliittista pyrkyryyttd”. Kokoomuksen
Jdsenkoulutuksen tarkoituksena on tukea asiantuntijuutta ja jdsenten menestystd,
missd varsinkin yksilointi ja tehokkuus ndhdddn valtteina. SDP:n jdsenkoulutuksen
tarkoituksena on jdseniston “osallistaminen” ja puolueen “uudistaminen”, mihin
pyritddn koulutusten avoimuudella sekd paikallisten olosuhteiden ja historian tun-
temuksen huomioimisella. Analyysin koottu tarkastelu osoittaa, ettd jdasenkoulutuk-
sen tarkoitukset ja ennakkoehdot mddrittyvit suhteessa kahteen kysymykseen:
Ymmadrretddnko puolue itsessddn poliittisena toimijana vai poliittisen toiminnan
paikkana? Pyritidnko koulutuksen vdlitykselld luomaan jdsenistoon hierarkkisia
vai tasavertaisia suhteita?

Johdanto

Poliittiset puolueet ovat keskeisid toimijoita monien maiden poliittisissa jérjestelmissd. Var-
sinkin edustuksellisissa demokratioissa puolueiden yhteni térkeéna tehtdvéné on kanavoida
kansalaisten mielipiteitd (esim. Mickelsson 2021). Vaikka aikuisten kasvun ja koulutuksen
kysymyksiin pureutuva tutkimus onkin huomattavassa médirin keskittynyt poliittisiin ja
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demokraattisiin kysymyksiin (esim. Fejes ym. 2018; Heikkinen 2019; Laginder ym. 2013,
Martin, 2003; Schugurensky 2006), nimenomaisesti poliittisia puolueita on tutkittu niukalti
kasvatuksellisista ndkokulmista, huolimatta siitd, ettd puolueet ovat merkittdva kanava kan-
salaisten yhteiskunnalliselle vaikuttamiselle. Puolueissa on tarvetta monenlaiselle oppimi-
selle ja koulutukselle, uusien jésenten perehdytyksestd aina puoluejohdon koulutuksiin,
minkd vuoksi on syytd tarkastella puolueiden toimintaa myds kasvatustieteellisestd nako-
kulmasta.

Pohjoismainen yhteiskuntakonteksti tarjoaa poliittisten puolueiden koulutuksellisen toi-
minnan tutkimukselle oivan maaperdn. Poliittisten paittdjien koulutuksellinen tausta on
Pohjoismaissa huomattavan heterogeeninen, eikd tééllad ole selkeiti eliittiyliopistoja, joissa
tuleva poliittinen eliitti opiskelisi, kuten esimerkiksi Oxford ja Cambridge Iso-Britanniassa
tai Ecole National d’Administration Ranskassa (Gaxie & Godmer 2007; Jordansson 2007).
Pohjoismaissa tulevaisuuden poliittiset paattijét siis ilmeisesti oppivat vaikuttajiksi muissa
yhteyksissd (kts. esim. Huttunen 2012). Historiallisesti tarkasteltuna vapaalla kansansivis-
tystyolld on ollut merkittidva rooli poliittisen koulutuksen tarjoajana luottamustehtiviin ja
vaikuttajiksi pyrkiville kansalaisille. Viitteitd 16ytyy, ettd yhteydet sivistystyon ja poliittis-
ten puolueiden vililld olisivat elinvoimaisia Ruotsissa vield tdnd pdivdnd (Nordvall &
Malmstrom 2015; Nordvall & Pastuhov 2020). Suomen osalta ei ole vastaavanlaisia tutki-
muksia. On kuitenkin perusteltua olettaa, ettd suomalaisten puolueiden jésenilleen jérjesta-
ma koulutus on merkittdvad myds Suomessa.

Tutkimustehtdavénd on tarkastella kiytantdarkkitehtuuriteorian avulla kolmen suomalai-
sen puolueen jidsenkoulutuskéytintojen tarkoituksia ja kdytintdjen taustalla vaikuttavia
ennakkoehtoja. Koska artikkelin aihetta ei kdytdnndssé ole tutkittu Suomessa lainkaan, on
tutkimustehtivin ensisijaisena tarkoituksena hahmottaa alustavasti puoluekoulutuksen eri-
niisié tarkoituksia. Jotta tdima tarkastelu ei kuitenkaan jdisi irralliseksi pohdinnaksi, tarkoi-
tuksena on my0s kontekstualisoida néitd tarkoituksia valottamalla puolueiden jasenkoulu-
tuksen kéytdnndn toteuttamiseen vaikuttavia tekijoitd. Kéytantoarkkitehtuuriteoria mahdol-
listaa tdllaisen tarkastelun. Kdytantoarkkitehtuuriteorian avulla voidaan tarkastella puolue-
koulutusta kayténtoind sekd puoluekoulutuksen taustalla vaikuttavia ennakkoehtoja, ja siten
voidaan perehtyd myos puolueiden jasenkoulutuksen tuottaman tiedon yhteiskunnallisiin
intresseihin (Heikkinen ym. 2018). Artikkelissa kiinnitetdén erityisesti huomiota niihin
koulutuksellisiin projekteihin, eli koulutuksen pédtarkoituksiin, jotka piirtyvit esiin puo-
lueiden ja puolueita ldhelld olevien opintokeskusten edustajien nikemyksisséd jasenkoulu-
tuksesta, sen oikeutuksista ja padmadristi. Artikkelin teoreettisen viitekehyksen mukaisesti
artikkelin tutkimuskysymykset ovat: Mitké ovat jasenkoulutuksen pééasialliset tarkoitukset
tutkituissa puolueissa? Millaiset ehdot mahdollistavat ja rajoittavat néihin tarkoituksiin liit-
tyvien jasenkoulutuskdytintdjen muodostumisen?

Téssé artikkelissa tarkastellaan koulutustoimintaa kolmessa suomalaisessa eduskunta-
puolueessa (Suomen Keskusta, Kansallinen Kokoomus ja Suomen sosiaalidemokraattinen
puolue SDP). Niiden puolueiden koulutusta jérjestetdéin padsddntoisesti yhteistydssd puo-
luetta 1dhelld olevan opintokeskuksen kanssa (Maaseudun sivistysliitto MSL, Kansallinen
sivistysliitto (Kansio) ja Tyovéden sivistysliitto TSL). Keskustapuolue, Kokoomus ja SDP
ovat 1900-luvulla olleet kolme suurinta puoluetta Suomessa (esim. Saarinen ym. 2018) ja
niitd voidaan lisdksi luonnehtia jarjestopuolueiksi (Mickelsson 2021). Jéarjestopuolueita
voidaan Mickelssonin (2021) mukaan pitdd puolueen “prototyyppind” ja ne rakentuvat pai-
kallisyhteisoille ja hierarkialle. Puolueen oma sanomalehdistd on historiallisesti ollut térked
puoluetta koossapitévd voima. Valitut puolueet sekd niiden yhteistydopintokeskukset edus-
tavat siis vakiintunutta puoluetoimintaa mutta samalla kolmea eri poliittista positiota, miké
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mahdollistaa erilaisiin ideologisiin l1dhtokohtiin nojautuvien koulutuskdyténtdjen tarkaste-
lun.

Kaytédn tissd artikkelissa késitteitd ”jasenkoulutus(toiminta)”, ”’puoluekoulutus(toimin-
ta)” ja “koulutuskdytdnnot” viitatessani artikkelin kiinnostuksen kohteena olevaan toimin-
taan, eli nithin puolueiden toimintamuotoihin, joita puolueet yllipitdvét ja jarjestidvit ensi-
sijaisesti jdsenistolleen kasvattavissa ja koulutuksellisissa tarkoituksissa. ”Koulutuksen”
kisite tulee siis tdssd yhteydessd ymmaértdd laajassa mielessd, kuitenkin siten rajattuna, ettd
kyseessd ei varsinaisesti ole niin kutsuttu non-formaali oppiminen, eli oppiminen, joka
tapahtuu muun toiminnan ohessa (Heikkinen ym. 2018). Tdma rajaus vastaa my0s haasta-
teltavien tapaa vastata haastattelukysymyksiin, mistd tarkemmin analyysia ja tuloksia esit-
televissd osioissa sekd pohdinnassa.

Artikkelin rakenne on seuraava. Tamén johdannon jilkeen seuraa aiemman tutkimuksen
esittely, minké jélkeen siirryn késitteleméén artikkelin teoreettista viitekehystd, kdytinto-
arkkitehtuuriteoriaa. Tt seuraa empiirisen aineiston ja tutkimuksen analyysimenetelmien
esittely sekd tutkimuksen tulosten esittely — sekd puolueittain ettd kokoavasti. Lopuksi
artikkelin pédéttidvéssd pohdinnassa peilaan tutkimuksen tuloksia aiempaan tutkimukseen,
esitin muutaman pééttdvan huomion sekd ehdotuksia jatkotutkimukseksi.

Aiempaa tutkimusta

Poliittisten puolueiden ja koulutuksen suhteita késitteleva tutkimus on enimmékseen sosio-
logista tai valtiotieteellistd. Néaissé tutkimuksissa koulutusta on pddosin tarkasteltu tausta-
muuttujana, jonka avulla tutkitaan esimerkiksi poliittisten luottamushenkildiden koulutus-
taustoja tai koulutustaustan vaikutusta puoluejdsenyyteen (kts. esim. Gaxie & Godmer
2007; Huttunen 2012; Koiranen ym. 2017).

Poliittisten puolueiden nykyistd koulutustoimintaa on tutkittu varsin niukasti ja Suomen
kontekstissa ei juuri lainkaan. Puoluekoulutusta Ruotsissa luotaavassa tutkimuksessa kiin-
nostus on kohdistunut varsinkin poliittiseen vasemmistoon lukeutuviin puolueisiin, joissa
puoluekoulutus ndyttéisi olevan keskeisessé asemassa. Esimerkiksi ruotsalaisten vasemmis-
topuolueiden koulutusta valottavassa tutkimuksessa esitetddn, ettd uusien jasenten koulu-
tuksissa luodaan yhteenkuuluvuutta, mutta ilman varsinaista poliittista vakuuttamista, silld
jisenten oletetaan jo omaksuneen puolueen ideologiset 1dhtokohdat (Arriaza Hult 2020).
Toisessa tutkimuksessa on todettu tyoviden sivistystyolld olevan Ruotsissa sekéd tietoon etti
yhteisollisyyteen liittyvid rooleja (Nordvall & Pastuhov 2020). Nama roolit liittyvét toisaal-
ta ideologiseen koulutukseen ja jéseniston osaamisen kehittdmiseen, kuten jarjestotaitoihin,
toisaalta verkostoitumiseen ja puoluchierarkiassa etenemiseen. Tdméd tutkimus osoittaa
osaltaan, ettd pienenevét jasenmédrit ja jaseniston vaihtelevat taustat tekevét puoluekoulu-
tuksesta entisté tairkedmpaa.

Puolueiden koulutustoiminnasta 16ytyy myos jonkin verran kansainvilistd tutkimusta.
Varsinkin kommunististen puolueiden koulutus on saanut tutkimuksellista huomiota. Kii-
nan kommunistista puoluetta kéasittelevissd tutkimuksessa on osoitettu puoluekoulutuksen
olevan sekd ideologista ettd kdytdnnollistd. Kiinan kommunistisen puolueen koulutus
tavoittaa paitsi koko puoluejéseniston myds valtion virkamiehid, sotilasjohtoa ja liike-eld-
mén toimijoita. (Shambaugh 2008; Pieke 2009.) Myds muun ideologisen taustan omaavien
puolueiden koulutuksesta 16ytyy joitakin tutkimuksia. Esimerkiksi Singaporea koskevassa
tutkimuksessa paikallisissa yhteisoisséd tapahtuva jérjestdytynyt oppiminen oli kytkoksissé
valtapuolue People’s Action Partyn sosiaaliseen kontrolliin (Flowers 2005). Paikallisina
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parlamentaarisina edustajina Kanadassa ja Intiassa toimivien naisten parissa toteutettu tut-
kimus puolestaan osoittaa naisten kaipaavan kdytdnnon taitoja, viestintétaitoja seka fakta-
tietoja poliittisen vaikuttamisensa tueksi (Clover ym. 2011). Samaisessa tutkimuksessa
todettiin, ettd kaikkien puolueiden edustajille tarkoitetut koulutukset eivit olleet omiaan
haastamaan naisten tunnistamia, miehié suosivia rakenteita.

Viime vuosikymmenien aikana puolueita ja poliittista osallistumista kasittelevassa tutki-
muksessa on viitattu toistuvasti demokraattisen yhteiskuntamuodon muutokseen, jossa
perinteinen puolue- ja vaaliosallistuminen saa rinnalleen uusia toimintatapoja. Mediajulki-
suuden muuttunutta ja yha keskeisempdd roolia politiikassa voidaan pitda tdssd yhteydessi
merkittivand muutostekijdni. Varsinkin digitaalisen kehityksen my6td mahdollisuudet
poliittiseen viestintdén ovat monipuolistuneet, mikd vaikuttaa merkittdvasti myos puoluei-
den toimintaan. (Herkman 2011; Kestild-Kekkonen & Korvela 2017.) Mickelsson nimeda-
kin puolueiden nykyisen, vuonna 1989 alkaneen, kehityskauden media- ja markkinapuo-
lueiden kaudeksi (Mickelsson 2021). Vaikka puolueet ovat yhd edelleen keskeisié poliittisia
toimijoita, on perinteinen demokraattinen osallistuminen menettéinyt suosiotaan uusille vai-
kuttamisen tavoille samalla kun puoluejdsenyys kiinnostaa yhd harvempia (Kestild-Kekko-
nen & Korvela 2017).

Kansalaisten uudet mahdollisuudet osallistumiseen ja vaikuttamiseen merkitsevét puo-
lueille uusien roolien ja toimintatapojen omaksumista. 1970-luvulta alkaen puolueiden voi-
daan katsoa kehittyneen “areenapuolueiksi”, jotka ymmaérretddn “politiikan teon paikoiksi”,
ei niinkd4n “varsinaisiksi politiikan tekijoiksi” (Mickelsson 2021, 27). Poliittisen puolueen
jasenyyttd on siis alettu pitdd yhd enemmin yksilon tapana vaikuttaa, ei yhteisend toiminta-
na tai hankkeena. Toisin sanoen puolueet ovat toimineet 1980-luvulta 14htien erdénlaisina
”mallitoimistoina” (Mickelsson 2021, 380), joiden avulla yksittdinen henkild voi kehittya
poliitikoksi. Yksilokeskeisyyteen siirtyminen luokkasubjektien sijaan on myds asettanut
puolueiden edustamat arvot puolueiden ideologiseksi perustaksi.

Historiallisia ndkokulmia puolueiden koulutustoimintaan ja puoluetoimintaa ldhelld ole-
vaan sivistystyohon 10ytyy suhteellisen runsaasti aiemmasta tutkimuksesta. Historialliset
kytkokset varsinkin tyovdenliikkeen organisoitumisen ja sivistystyon vililld ovat ilmeiset
(esim. Hakoniemi 2019; Heikkinen 2019; Koskinen 2018; Suoranta 2007), mutta jarjestol-
lisellé sivistystyolld on juurensa myoOs maaseudun jarjestiytyneissé poliittisissa pyrkimyk-
sissd (Heikkinen 2019). Tyovaenliikkeen sivistyksellisilld pyrkimyksilld on tavoiteltu ja
tuettu yhteiskunnallista tiedostamista ja luokkahengen synnyttdmistd. Tdmén liséksi myos
ammattiyhdistysliikkeiden historiassa on kytkoksid puolueiden koulutustoimintaan (esim.
Jansson 2012). Pohjoiskarjalaisten naiskansanedustajien rekrytointia ehdokkaiksi ja ndiden
naisten “’kouliintumishistoriaa” koko 1900-luvulla valottavasta véitoskirjasta puolestaan
kdy ilmi, ettd naiset saivat edustajantehtdvissd tarvittavia oppeja erityisesti poliittisissa
naisjarjestdissd 1900-luvun alussa ja toisen maailmansodan jidlkeen myds kunnallisissa
luottamustehtdvissd (Huttunen 2012). Tassé tutkimuksessa puoluekoulutus ei asetu merkit-
tdvidn asemaan, ja puolueiden jirjestdmistd koulutustoiminnasta on mainintoja ldhinna
1900-luvun alkupuoliskon kansanedustajiin liittyen. Suomessa sivistystyon ideologisia
taustoja voidaan katsoa hdivytetyiksi yhteiskunnallisen yhtendisyyden varjolla (Heikkinen
2019), miké saattaa olla osasyy sille, ettei puolueita ldhelld olevaa, 1&hivuosikymmenille
sijoittuvaa, jarjestollistd sivistystoimintaa ole juurikaan késitelty suomalaisessa tutkimuk-
sessa. Sivistystyon on katsottu nykyaikana muodostaneen yhi tiiviilmmén suhteen valtioon
johtuen etenkin valtionrahoituksesta ja lainsddddnndstd (samaa on todettu my6s poliittisista
puolueista, esim. Mickelsson 2021). Tdmén kehityksen on katsottu murentaneen osaltaan
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sivistystyOn aatteellista perustaa ja muuttaneen toimintaa yhd asiakas- ja suoriteperustai-
semmaksi (Patdri ym. 2019).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd varsinkin poliittisten puolueiden nykyajan koulutus-
toimintaa valottavaa tutkimusta on niukasti. Historialliseen tutkimukseen nojautuen voi-
daan todeta, ettd sivistystyOlld on ollut merkittdvé rooli yhteiskunnallisen demokraattisen
muutoksen ja demokratian vakiinnuttamisen edistijind (esim. Hakoniemi 2019). Aiemman
tutkimuksen valossa nykyajan puolueiden koulutuksellinen toiminta on sekd kaytannollista
ettd ideologista, jopa sosiaaliseen kontrolliin pyrkivdd (Clover ym. 2011; Flowers 2005;
Nordvall & Pastuhov 2020; Shambaugh 2008). Poliittisen osallistumisen uudet tavat ja var-
sinkin yhteiskunnallisessa viestinndssd viime vuosikymmenind tapahtuneet merkittavat
muutokset vaikuttanevat myos puolueiden jdsenkoulutuksen toimintamuotoihin ja siséltoi-
hin (Herkman 2011, Kestild-Kekkonen & Korvela 2017; Mickelsson 2021).

Kiytintoarkkitehtuurit puoluekoulutuksen tutkimuksessa

Artikkelin teoreettis-metodologinen viitekehys tukeutuu teoriaan kéytiantoarkkitehtuureista.
Kéytintoarkkitehtuuriteoria tarjoaa mahdollisuuden tarkastella koulutuksellisten kdytanto-
jen taustalla vaikuttavia ennakkoehtoja (Heikkinen ym. 2018). Kéytantoarkkitehtuurit tar-
joavat myo6s ndkdkulman kasvatuksellisen toiminnan moniulotteisuuteen, jossa eri toimin-
tatavat ovat kietoutuneet yhteen toisiinsa (Kemmis 2019; myds Hoikkala & Kiilakoski
2018).

Kaytintoarkkitehtuuriteorian 18htdkohtana on oletus, ettd koulutuksen paddmaéaéra on tie-
tdmisen sijasta hyvdd elaméd edistdvédn toiminnan tukeminen (Heikkinen ym. 2018). Kou-
lutus ndhdédén “initiaatioksi kaytintoon”, jonka vélivaiheena toimii initiaatio tietoon”
(Heikkinen ym. 2018; myds esim. Kemmis 2019). Tamé merkitsee keskittymistd olemi-
seen ja tulemiseen” tiedon omaksumiseen keskittymisen sijasta, miké tarkoittaa tutkimuk-
sellisen intressin kohdistuvan koulutuksen ja tiedon yhteiskunnallisiin ulottuvuuksiin
(Heikkinen ym. 2018). Taten koulutuksellinen toiminta ndhddin vankasti arvoihin perustu-
vana.

Kaytintd ymmaérretddn tdssé artikkelissa Heikkisen ynnd muiden (2018, 369) mééritel -
min mukaisesti: “Kéytanto [...] on kdytdssd olevien menettelytapojen kollektiivinen koko-
naisuus”. Kéytintd ymmairretddn siis yhteisend inhimillisend toimintana, joka koostuu
yhteisistd vakiintuneista toimintatavoista tai yhteisestd hankkeesta, eli kollektiivisesta ja
tarkoituksellisesta toiminnasta. Kaytantoarkkitehtuuriteorian késitteilld ilmaistuna kéytin-
not koostuvat vuorovaikutuksen ja ajattelun tavoista (sayings), erilaisista teoista (doings) ja
ihmisten suhteista toisiinsa ja ympérdivdidn maailmaan (relatings) (Mahon ym. 2017).
Kéaytinnot ovat moniulotteisia ja sidoksissa historiallisiin yhteyksiinsd. Vaikka kaytannot
ovat vakaita, ne muokkautuvat tilannekohtaisesti osallistuvien ihmisten ja ympéardivien olo-
suhteiden vaikutuksesta ja ovat siten jatkuvassa muutoksessa (Kemmis 2019).

Kaytantoarkkitehtuurit puolestaan ovat ennakkoehtoja, jotka vaikuttavat yksittdisiin
kaytintoihin. Kéyténtoarkkitehtuurit rakentuvat kolmenlaisista arkkitehtuureista eli ennak-
koehdoista: 1) fyysiset, taloudelliset ja materiaaliset arkkitehtuurit, 2) kulttuuris-diskursii-
viset arkkitehtuurit ja 3) sosiaalis-poliittiset arkkitehtuurit. Téssd mielessd ymmaérrettynd
koulutuksen kiytintdjen ndhdddn ensinnékin rakentuvan tietyille materiaalisille edellytyk-
sille, joiden puitteissa koulutusta toteutetaan tiettyjen rajallisten resurssien avulla. Esimer-
kiksi rakennettu ympéristo, taloudelliset resurssit ja erilaiset vilineet luovat ennakkoehtoja
kaytantdjen toteutumiselle. Taman lisdksi on syyté tarkastella niitd kielellisid edellytyksid,
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kuten sanasto, puhetavat ja ajatusmallit, jotka vaikuttavat kdytdntdihin. Kolmanneksi tar-
kastelussa ovat myds sosiaaliset suhteet. Esimerkiksi ihmisten keskindiset suhteet, sekd
solidaarisuus ettd valtakamppailu, muovaavat osaltaan kaytantoja.

Kéytintoarkkitehtuuriteorian perusoletus koulutuksellisen toiminnan arvoperustaisuu-
desta (Heikkinen ym. 2018) on omiaan sopimaan yhteen puoluekontekstin kanssa, jonka
voi lahtokohtaisesti olettaa olevan ideologisesti vérittynyttd ja arvoihin perustuvaa. Puolue-
tyohon kuuluvia koulutuskéytint6jd voidaan ylipddtadn pitdd arvoperustaisina. Esimerkiksi
puoluekoulutuksesta vastaavien toimihenkildiden tekemien koulutusvalintojen perusteluis-
sa voisi olettaa arvojen olevan keskeisesséd roolissa. Arvoperustaisuuden lisdksi kaytinto-
arkkitehtuuriteoria katsoo koulutuksen tarkoitukseksi ihmisten toiminnan ja tapojen muut-
tamisen — myos tdmén perusoletuksen voidaan olettaa olevan hyvin linjassa poliittisten
puolueiden paddamééarien kanssa.

Aineisto ja analyyttiset menettelytavat

Artikkelin pddaineisto koostuu haastatteluista puolueiden koulutusvastaavien sekd puoluet-
ta ldhelld olevien opintokeskusten puoluekoulutusvastaavien kanssa (yhteensé kuusi henki-
164). Haastateltavia ldahestyttiin, koska heididn voidaan olettaa olevan sellaisissa positioissa,
joiden kautta he voivat valottaa niukasti tutkittua puoluekoulutusta. Haastattelujen lisdksi
aineistona hyodynnetddn haastattelujirjestelyjd koskevia sdhkopostiviestejd sekd julkisesti
saatavilla olevia koulutusmateriaaleja. Aineisto antaa ndin rajatun ndkokulman puoluekou-
lutukseen niissd kolmessa suomalaisessa eduskuntapuolueessa, jotka ovat perinteisesti
olleet Suomen suurimpia (esim. Saarinen ym. 2018).

Haastattelut tehtiin kevéalla 2019. Ne olivat puolistrukturoituja ja niissd keskityttiin
puolueiden koulutustoiminnan laajuuteen, koulutustoiminnan tavoitteisiin ja koulutuksen
mahdollisuuteen tarjota puoluejdsenille poliittista vaikutusvaltaa. Haastateltavia oli joka
haastattelussa kaksi, yksi henkild puoluetoimistolta ja yksi puoluetta 1dhelld olevasta opin-
tokeskuksesta. Keskustan ja Maaseudun sivistysliiton MSL:n edustajia haastateltiin yhdes-
sd, Kokoomuksen ja Kansallisen sivistysliiton (Kansio) edustajia yhdessd, samaten SDP:n
ja Tyovéensivistysliitto TSL:n edustajia haastateltiin yhdessd. Haastateltavat olivat etuka-
teen saaneet luettavakseen haastattelukysymykset seka tietoa tutkimuksesta. Haastateltavil-
le luvattiin, ettd heidén vastauksensa raportoidaan nimettOmaésti ja ettd heilld on milloin
tahansa mahdollisuus olla tutkijaan yhteydessé ja perua osallistumisensa. Haastateltavilla
oli myos mahdollisuus esittdd kysymyksid tutkimuksesta haastattelun yhteydessé tai sen
jilkeen. Haastateltavat antoivat suostumuksensa haastatteluiden dénittdmiselle ja haastatte-
lumateriaali litteroitiin sanatarkasti analyysityon helpottamista varten.

Teoriaa kaytdntdarkkitehtuureista hyddyntivissd analyysissa tarkastellaan kéytiant6ja
sekd niitd rakenteita, jotka mahdollistavat tietynlaisia kdyténtdjé ja estdvit toisia. Analyy-
sissa paneudutaan varsinkin siihen, miten kaytanndistd puhutaan ja mitd kulttuuris-diskur-
siivisia arkkitehtuureja sitd kautta tulee ilmaistuksi. Puolueiden koulutuksesta perilld ole-
vien asiantuntijoiden puhe tarjoaa samalla myds mahdollisuuden tarkastella, joskin vélilli-
sesti my0s muita arkkitehtuureja, eli niitd fyysisii, taloudellisia ja materiaalisia sekd sosiaa-
lis-poliittisia ennakkoehtoja, jotka muovaavat puolueiden koulutuksellisia kdytdntoja.
Ymmiérrystd puolueiden nykyisistd koulutuskdytdnnoisté, niiden mééritelmisté ja ennakko-
ehdoista, pyritdén siten rakentamaan suhteessa historialliseen ymmaérrykseen puolueiden
kehityksesté (kts. Mickelsson 2021), hyddyntden myds aiempaa tutkimusta.
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Analyysityon aikana haastatteludénitteet kuunneltiin ldpi, jotta d&nenpainot, hyméhdykset
ja muu nonverbaalinen kommunikaatio pysyisivit tuoreessa muistissa. Analyyttisen tyos-
kentelyn ensimmdisessd vaiheessa litteroidusta haastatteluaineistosta eriteltiin jokaisen
puolueen kohdalla jisenkoulutuksen keskeinen tarkoitus sellaisena kuin se haastatteluissa
ilmeni. Analyysin toisessa vaiheessa tehtiin jokaisen puolueen kohdalla erittely kaikista
haastattelussa ilmenneistd viitteistd, jotka ilmensivét eri tapoja puhua puoluekoulutuksesta
(sayings), toteuttaa sitd (doings), seké niitd (valta)suhteita, joita puoluekoulutus on mukana
luomassa tai sen kautta on mahdollista toteuttaa (relatings) (esim. Kemmis 2019). Tadmén
erittelyn avulla analyysityOssd pédéstiin tarkastelemaan niitd kéytinnon ennakkoehtoja
(practice architectures), jotka mahdollistavat ja rajoittavat sitd puoluekoulutusta, jota puo-
lueet tarjoavat ja harjoittavat.

Seuraavassa esitelldén tutkimuksen tuloksia kayténtdarkkitehtuuriteorian valossa vas-
taamalla artikkelin kahteen tutkimuskysymykseen: Mitkéd ovat jasenkoulutuksen padasialli-
set tarkoitukset tutkituissa puolueissa? Millaiset ehdot mahdollistavat ja rajoittavat niihin
tarkoituksiin liittyvien jasenkoulutuskdytidntdjen muodostumisen? Ensiksi tuloksia esitel-
la4n puolueittain aakkosjarjestyksessd puolueista kdytettyjen lyhenteiden mukaisesti, minkd
jéilkeen seuraa tulokset yhteen kokoava, syventévé osio ennen artikkelin paattavad pohdin-
taa. Tulosten esittelyssd kdytetyt suorat lainaukset haastattelumateriaalista on kirjoitettu kir-
jakieliseen muotoon luettavuuden sujuvoittamiseksi. Koska aineisto koostuu padosin haas-
tatteluista eli puheesta, katse suunnataan ensin kulttuuris-diskursiivisiin arkkitehtuureihin,
misté avautuu ndkymid myds fyysisiin, taloudellisiin ja materiaalisiin sek sosiaalis-poliit-
tisiin arkkitehtuureihin.

Keskusta — samanlaista ja vaikuttavaa osaamista koko jisenistolle

Keskustapuolueen jérjestiman koulutuksen keskeisena tarkoituksena on tukea jasenten vai-
kuttamismahdollisuuksia herattdimalld “poliittista pyrkyryyttd” ja tukemalla puolueen
sisdistd yhteisollisyyttd. Sisdllollisesti koulutus keskittyy siksi “’perusjérjestdosaamiseen”,
sddntoihin, toimintatapoihin ja poliittisen padtdsteon “raameihin” sekd “viestinnélliseen
osaamiseen”. Koulutuksen pédasiallisen tarkoituksen toteuttamisessa on keskeistd tarjota
puoluekoulutusta ”samanlaisena ja vaikuttavana” koko jésenistdlle, joka on méadréltasin
suuri, moninainen ja maantieteellisesti hajanainen — “kirjaimellisesti tuolla pitkin niemen-
notkoja”.

Haastattelussa keskustapuolueen edustajien puhe kdéntyy padosin eduskuntavaaliehdok-
kaille tarjottavaan koulutukseen, koska se oli “’kirkkaana mielessd” haastatteluajankohtana
juuri jdrjestettyjen vuoden 2019 eduskuntavaalien jdlkeen. Keskustapuolueen koulutusta
muokkaavien kulttuuris-diskursiivisten arkkitehtuurien tarkastelu rajoittuu siis ldhinné
tdmén koulutusmuodon tarkasteluun. Puhetavassa on havaittavissa yritys- ja liikkemaailmas-
ta tuttuja ilmaisuja. Esimerkiksi koulutusmateriaaleja "tuotetaan™ ja koulutukseen viitataan
”palveluna”. Viimeisimpid vaalikoulutuksia varten kehitetty vaalikoulutusmateriaali on
ikdén kuin litkesalaisuus, se on “’pidetty [...] ndissd eduskuntavaaleissa omana tietona”, jot-
teivat muut puolueet voisi ’plagioida” titd materiaalia. Haastateltavat ilmaisevat toistuvasti
ajatuksia koulutussuunnittelusta ’vahvana osaamislajina”. ”Linjakkaan” koulutussuunnitte-
lun avulla pyritdén kattavaan saatavuuteen, jotta “tieto olisi mahdollisimman nopeasti jése-
nelld kaytettdvissd”. Koulutuksen tulee toisin sanoen perustua asialle vihkiytyneen
”ammattilaisen” jarjestelmailliseen, pitkdjénteiseen suunnittelutyohon. Samalla haastatelta-
vat painottavat myds omia kokemuksiaan luottamustehtdvissd toimimisesta Keskustan
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edustajina. Ammattilaisuuden pitéd siis tulkita rakentuvan seké puolueen etti poliittisen toi-
minnan tuntemukselle.

Koulutuksen ldhtokohtina toimivat olettamukset eli ajatustavat ilmaistaan péadosin kol-
mena “haasteena”. Yksi “haasteista” on “epédselvd” puolueorganisaatio: "Hyvin monelle
jasenelle, kun tulee [jaseneksi] Keskustaan, timi meidén jéarjestdorganisaatiomme vaikut-
taa hyvin epéselviltd johtuen todenndkoisesti pitkilti siitd, ettd meiddn jisenemme ovat
paikallisyhdistyksissd, eli sielld ihan ruohonjuuritasolla. [...]. Missd on oma jésenyys, mité
on se paikallinen vaikuttaminen?”

”Hallinnollistuminen” tai “hallinnollistaminen” on toinen keskustapuolueen “haaste”,
joka haastateltavien mukaan ilmenee puolueen vaikeuksina viestid linjastaan ja poliittisesta
paitoksenteostaan kansalaisille: ”Politiilkan hallinnollistumista voidaan pitdd Keskustan
haasteena koko tdmén vuosikymmenen. Siind pitdé saada tunne enemmaén pintaan Keskus-
talla ja me pystymme nédkemaéén, ettd meidén kilpailijamme, jotka ovat tietenkin muita puo-
lueita, ovat onnistuneet siind huomattavasti paremmin — miten toimitaan selkokielisesti ja
miten tulee se ydinviesti.”

“Hallinnollistamiseen” liittyy osittain myds kolmas nimetty haaste, “viestinnéllisen
osaamisen” tarve, joka kasittdd esimerkiksi mielipidekirjoitusten laatimisen, sosiaalisessa
mediassa toimimisen sekd kansalaisten kohtaamiset. Tdméa haaste puetaan sanoiksi esimer-
kiksi ndin: ”Moni keskustalainen ajattelee, ettd eivét esimerkiksi kirjota lehteen mielipide-
kirjotusta, ellei ole tarkastanut joka ikistd ldahdettd ja viitettd tismalleen oikein.” Koulutuk-
sen keskeiseksi tavoitteeksi nimetty pddmaira, jisenen mahdollisuus “’vaikuttamiseen”, ja
viestinndn eri muodot ovat tiiviisti kietoutuneet yhteen: ”’On olemassa vaikuttamisosaami-
nen ja tdnd paivénd korostuu ihan hirmu paljon se viestinnéllinen osaaminen. [...] sinun
pitdd olla guru somessa [sosiaalisessa mediassa], sinun pitdisi osata kirjottaa myds teksti
mielipidepalstalle ja sitten vield osata tehdd AV-siséltoja [audiovisuaalisia siséltdja].”

Keskustapuolueen koulutukseen vaikuttavia taloudellisia ja materiaalisia arkkitehtuure-
ja madrittdd puolueen “valtava jasenmddrd” ja tdimén jaseniston maantieteellinen hajaantu-
neisuus. Viime vuosina taloudellisia ennakkoehtoja on muovannut Keskustapuolueen
muuttunut taloudellinen tilanne vuoden 2011 vaalitappion jélkeen. Pienentyneen puoluera-
hoituksen seurauksena “koulutustoiminta kérsi ison takaiskun”. Vuodesta 2016 ldhtien on
koulutuksellisia toimintoja ryhdytty taas kehittdmdin hakemalla koulutussuunnitteluun
”linjakkuutta” ja erottamalla koulutussuunnittelu omaksi osaamisalueekseen. Téssd on kes-
keisessd roolissa uudelleen syventynyt suhde MSL:één, jonka perustana “’koulutussopimus”
toimii mahdollistaen esimerkiksi yhden MSL:n toimihenkilon tydsuhteen. Opintokeskukse-
na MSL jakaa myos taloudellista tukea koulutusten jérjestdmiseksi.

Suuri osa Keskustan jasenkoulutuksista jérjestetddn piiritasolla ja piirien jarjestimina,
minkd vuoksi puoluetoimistolta on vaikeaa antaa kokonaiskuvaa kaikesta puolueen puit-
teissa jarjestettdvastd koulutuksesta. Keskustan tarjoama jdsenkoulutus voidaan kuitenkin
karkeasti jakaa “’perusjérjestoosaamiseen” ja “ehdokaskoulutukseen”. Jarjestdosaamista on
lahinnd perustavanlaatuisista pelisdénndistd ja tavoista kouluttaminen. Esimerkiksi niin:
”Yhdistyksen pydrittdiminenhén on helppoa, jos osaa kiyttdd yhdistyksen sdantdjd. Ne ovat
kuin kdyttoohjeet. Mutta tdmaikin on osaamislaji, ettd jaksaa perehty niihin sdantoihin. Ja
tdma on se asia, mitd me joudumme nimenomaan kouluttamaan.”

”Ehdokaskoulutusta” tai “’vaalikoulutusta” on viime vuosina uudistettu. Uudistustyd on
muun muassa johtanut “ehdokkaan oppaan” kehittdmiseen, joka on vidhédn “kuin ala-aste-
tyyppinen tyokirja, harjoituskirja”. Tdmin liséksi on kehitetty ajatuskarttatyyppistd ’laka-
naa”, joka on luotu “parantamaan sitd ehdokkaan omaa profiilin kehittymisté ja laadintaa”,
varsinkin uusien ehdokkaiden kohdalla. Eduskuntavaalikoulutuksessa keskityttiin myds
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sosiaalisen median taitoihin ja vuorovaikutuksellisuuteen “esiintymistaidon ja ihmisen koh-
taamisen nikokulmasta”.

Keskustan jasenkoulutuksen sosiaalis-poliittiset arkkitehtuurit rakentuvat ja muokkautu-
vat suhteessa koulutuksen kaksiosaiseen tavoitteeseen. Koulutuksen tarkoituksena on toi-
saalta tukea jdseniston yhteisollisyyttd, toisaalta yksittdisten jdsenten poliittista pyrkyryytta.
Tata kahtiajakoa hahmotellaan haastattelussa niin: “Jasenkokemus on hyvin tédrkea [...].
Padsee keskustelemaan samankaltaisten kanssa, kokemaan sitd yhteisollisyyttd”. Vaikka
vaikuttaminen siis rakentuu yhteisollisyyden varaan, koulutuksen tavoitteena on myos
“ruokkia poliittista pyrkyryyttd positiivisessa mielessd [...]. Pitdd tehdd yhdessd, mutta
henkil6t ne ovat mitké saa niité asioita eteenpéin”. Vaikka keskustalaisuus siis on ja saa olla
yhteisdllistd, niin koulutuksen tehtidvind on myos rakentaa ja sallia eroja yksittéisten jasen-
ten vilille luottamustehtiviin valituksi tulemista varten.

Keskustapuolueen jo aiemmin mainittu “pirstaloituneisuus” seké jaseniston ettd maan-
tieteen suhteen tarkoittaa, ettd paikallisilla piireilld on merkittdvé koulutuksellinen vastuu,
jotta yksittdinen jasen pystyy hahmottamaan oman paikkansa puolueorganisaatiossa ja siten
(paikallisissa) vaikuttamispyrkimyksissd. Eduskuntavaaliehdokkaiden koulutuksen keskite-
tylld koordinoinnilla puolestaan tarjotaan “tasa-arvoiset mahdollisuudet pérjatd” kaikille
ehdokkaille. Puolueen “pirstaloituneisuutta” ratkaistaan siis kahdella eri koulutuksellisella
organisointitavalla. Puoluetoimisto on koordinoinut vaalikoulutuksen, kun muu koulutuk-
sellinen toiminta tapahtuu piiritasolla ja “on pitkalti piirijarjestdjen organisoimaa ja jérjes-
tamaa”.

Kokoomus — koulutuspolut asiantuntijuuteen ja menestykseen

Kokoomuksen jasenkoulutuksen ensisijaisena tarkoituksena piirtyy esiin puoluejdsenten
poliittisen asiantuntijuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien tukeminen. Tatd tarkoitusta
toteutetaan koulutuksissa “kaymalld 14pi” puolueen toimintaa, hallintoa ja vaikuttamismah-
dollisuuksia ’puolueen periaateohjelman kautta”. Jésenille "tarjotaan erilaisia polkuja”, joi-
ta etenemaélld he voivat 10ytdd oman paikkansa puolueessa ja pdéstd “menestyméén aidos-
ti”.

Kokoomuslaisen jédsenkoulutuksen kulttuuris-diskursiiviset arkkitehtuurit rakentuvat
Kokoomuksen puoluepoliittisen linjan seuraamisen ja toteuttamisen ympdrille. Haastatelta-
vien kdyttdimassa puheessa koulutus perustuu kokoomuslaiseen “aatteeseen” ja Kokoomuk-
sen “arvoihin”. Kansio nimetiddn Kokoomuksen “omaksi” opintokeskukseksi, joka muista
poliittisesti sitoutuneista opintokeskuksista poiketen noudattaa “puhtaiden” Kokoomuksen
poliittista linjaa: "noudatetaan tiysin puolueen arvoja ja aatetta ja sisdlt6ja” — ’[kokoomus-
laisuus] nékyy kaikissa meiddn koulutuksissamme lapéisyperiaatteella”.

Kokoomuksen jasenkoulutuksissa on kysymys erdénlaisesta jdsenten johdattamisesta
puolueen toimintaan: “tarjotaan erilaisia polkuja ja avataan niitd syvemmin”. “Polku”
metaforana on osaltaan myds tapa puhua koulutustoiminnasta muilla tavoin kuin pelkk&ni
koulutuksena, nimittidin “sana koulutus on kérsinyt inflaatiota ja tavallaan ei endd kuvaa
kaikkea sitd, mitd me [Kansiossa] tehdddn. Enemmaénkin on valmennusta, mentorointia,
kehittdmisti, yhteisty6td ja vuorovaikutusta [...].” Koulutuspolku yksildidddn jasenen kiin-
nostuksen kohteiden mukaan, tavoitteena jasenen kehityksen tukeminen: “miten siné teet
muutaman vuoden sisélld vaikuttavaa ty6td”. Esimerkiksi valitsematta jddneiden eduskun-
tavaaliehdokkaiden kohdalla tdm4 tarkoittaa, “ettd me haluamme, ettd he ovat edelleen toi-
minnassa mukana [...]. Me analysoimme heidén kanssaan, miten meni ja mitd he tekivét
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tdssd kampanjassa ja sitten yritetddn hakea niitd keinoja, miten voitaisiin tehda vield parem-
min”.

Kokoomuksen jidsenkoulutuksen toteuttaminen tukeutuu ajatukseen yksiloidyistd,
tehokkaista ja helposti saatavilla olevista koulutuspoluista. ”Me kilpailemme ajank&ytosti
ihmisten kanssa, joten meididn tdytyy olla tosi tehokkaita.” Haastatteluhetkelld rakenteilla
olevan oppimisympériston tavoitteeksi kerrotaan, ettd esimerkiksi luottamustehtavéassé toi-
miva puoluejdsen ’voi nopeasti tarkistaa sieltd [verkko-oppimisympéristosti] tavallaan
sinisten silmélasien ldpi. Siind tulee fakta, jota kuntalaki esimerkiksi edellyttdd, mutta
my0skin sitten sitd kokoomuslaista ajattelua siité, ettd milld tavalla me menettelemme, mit-
kd ovat meidin toimintatapamme ja mikd meiddn aatemaailmamme on”.

Kokoomuslaisuuden yhtend keskeisend piirteend pidetdén asiantuntijuutta: “ettd kylld
pitdd olla aika kovaa dataa, eli pitdd olla kovaa asiantuntijuutta”. Myos “’verkostoitumista”
pidetddn kokoomuslaisena, ’[puolueen jdsenet] kaipaavat kovasti sitd, ettd tavataan muita
ihmisid”. Ajatus asiantuntijuuden ja verkostoitumisen tukemisesta muokkaa puolestaan
kasityksid koulutuksellisen toiminnan jarjestimisestd: “Olemme huomanneet, ettd se [kou-
lutus] ei voi olla vain sen asiasiséllon tykitystd. [...] Kuitenkaan ihan pelkdstdin mukavaa
yhdessdoloa, niin siltd pohjalta ei voi ldhted liikkeelle.” Verkostoituminen voidaan ndhda
tarkednd tukena asiantuntijuuden muodostumiselle: “Thmiset [osallistujat] ovat sanoneet,
ettd on ollut hirvedn kiva saada keskustella muilta alueilta tulevien kokoomuslaisten kanssa
ja benchmarkata [verrata ja ottaa opikseen siitd, miten muilla alueilla tehdéén eri asioita].”

Kokoomuksen jésenkoulutuksen fyysiset, taloudelliset ja materiaaliset arkkitehtuurit
rakentuvat pitkdlti Opintokeskus Kansion vakaille toimintaedellytyksille. Kokoomuksen
jasenkoulutuksen suunnittelu ja toteutus tapahtuu “’kansiovetoisesti”, eli Kansio toimii kes-
keisessé roolissa: "Me [Kansio] olemme pitkdaikaisia toimijoita [...] Me tieddmme aika
tarkkaan [koulutuksen toteuttamisen eri vaiheet]”. Kansio tyollistdd haastatteluajankohtana
kuusi henkilod, minké liséksi puolueella on my0s nimettyjd alueellisia koulutusvastaavia,
“kansiovastaavia”, jotka pitdvdt yhteyttd Kansioon. Tdmén lisdksi my0s piirijarjestdihin
kerrotaan olevan tiiviit keskusteluyhteydet: “meilld [Kansiossa] on siind mielessd helppoa,
ettd kun meilld on tdmaé piirien toiminnanjohtajien apu siind, ettd he tietdvét sen oman jise-
nistdnsé, niin he suorittavat sen markkinoinnin ja tarveharkinnan. Sitd kautta porukka tulee
meille.” Tadman lisdksi piirijarjestoihin ollaan sédénnoéllisesti yhteydessd ja Kansio myds
myontdd kurssituntitukia piireille.

Kokoomuksessa jdsenen koulutuksellinen ”polku” etenee ensin perehdyttamiskoulu-
tukseen” nimeltd Politiikan sininen lanka” (nimetty puoluevérin mukaan), mikd on “kai-
ken kattava koulutus, kerromme puolueorganisaatiosta, sen hallinnosta, asioiden etenemi-
sestd, mahdollisuudesta olla mukana”. Titd seuraa “’Vaikuttajan akatemia”, jossa perehdy-
tddn syvallisemmin erilaisiin vaikuttamisen mahdollisuuksiin: ”Haluatko olla jérjestotoimi-
ja, haluatko léhted johonkin oman, paikallisen yhdistyksen hallituksen jéseneksi, [...] vai
haluaisitko ldhted kuntavaaliechdokkaaksi ja toimia luottamushenkilond”. Néiden lisdksi
kokoomuslaisille tarjotaan paljon muita koulutuksia, esimerkiksi “esiintymistaitoja”,
”Eurooppa-koulutusta”, jarjestokoulutusta ja vaalikoulutuksia.

Kokoomuksen jasenkoulutuksen sosiaalis-poliittiset arkkitehtuurit rakentuvat ensisijai-
sesti yksittdisten jasenten roolien syventymisen ja siten heidédn “menestyksensd” tukemisen
ympdrille. Puoluchierarkiassa kiipedmisen mahdollisuudesta muistuttavat esimerkiksi kou-
lutuksiin puhujina osallistuvat eduskuntaedustajat ja ministerit. Jisenkoulutus on keskeinen
osa jésenten puoluesuhteen muodostumisessa: ”On selkeésti ollut ndkyvissé vuosien varrel-
la, ettd ihmiset, jotka ovat kdyneet paljon meiddn koulutuksiamme, niin heistd selkedsti
tulee puolueessa aktiivisia toimijoita. Kun he kokevat, etti tieto ja valmiudet kasvavat ja
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kehittyvét, niin rohkeus olla ja hakeutua enemmén eri tehtdviin, [ndméi] korreloivat keske-
ndin.”

Yksittdisten jdsenten menestymisen rinnalla painotetaan myos yhteisollisid suhteita.
Koulutuksissa “pitdd olla tosi paljon interaktiivista. [...] Kun oli periaateohjelman uudis-
tustyd, niin siind oli puolueen puolelta iso kiertue [...]. Eli me [kokoomuslaiset] tyostimme
asioita porukassa ja tdméd on hyvin paljon vuorovaikutteista.” Tavoitteena on myos yhteis-
kunnallinen vuoropuhelu, joka téyttdé tietynlaiset tunnusmerkit: "Haluamme, ettd ihmiset,
jotka meilld toimivat, toimivat tietylld tavalla tiettyjen pelisddntdjen mukaan, joka kuuluu
sivistyneeseen kansalaisvaikuttamiseen.”

Yhteisollisyyden rakentamisen teemaan liittyy myos koulutuksen kehitysalueena pidetty
”osallisuus, eikd pelkdstddn jaseniston”. Taméd on koulutuksellinen haaste, joka ndhddén
ajankohtaisena yhteiskunnassa kokonaisuutena: ”Puoluetoiminnassa ylipddtdén on varmaan
tarpeita kaikilla puolueilla vdhén uudistua. Mutta se, ettd me emme keksisi sité itse, vaan
ettd me jollakin tavalla saisimme sité signaalia, ettd minkdlainen puoluetoiminta kiinnostai-
si ihmisid ldhteméddn mukaan, mutta myds yleensékin minkilaisen puoluetoiminnan he
kokisivat mielekkdénd.” Téssd mielessd Kokoomuksen puoluekoulutus pyritddn rakenta-
maan myds vuorovaikutteisen suhteen varaan ympérdivan yhteiskunnan kanssa.

SDP — koulutuksella jisenten osallistamista ja puolueen uudistamista

SDP:n jérjestimén koulutuksellisen toiminnan pédasiallisena tarkoituksena toimii osallis-
taminen” ja “uudistaminen”. ”Osallistamisella” pyritdin saamaan ”jdsenistod vaikuttamaan,
viestiméén ja kertomaan ajatuksia”. Tdman lisdksi osallistaminen” ulottuu jaseniston ulko-
puolelle, silld monet jarjestetyistd koulutuksellisista tilaisuuksista ovat avoimia myds muil -
le kuin jdsenille. ”Uudistaminen” taas viittaa puolueen jatkuvaan kehittdmiseen. Esimerkik-
si tiettyyn koulutukseen kutsutaan alustajia “haastamaan sitd [SDP:n] senhetkisté tyota”.

SDP:n jasenkoulutuksen kulttuuris-diskursiivisia arkkitehtuureja méérittdd puhe, jossa
”osallistamisen” ja “uudistamisen” lisdksi “avoimuus” painottuu. Ndmé kolme késitettd
kietoutuvat yhteen, mutta alla ndiden kisitteiden ja niihin kiinnittyvien ajatusmallien eri-
tyispiirteitd avataan yksitellen.

”Osallistaminen” liitetdén jasenten kohtaamiseen ja kouluttamiseen. Koulutuksen yhte-
nd keskeisend tehtdvand ndhdddn “uusien vaikuttajien kokonaisvaltainen kouluttaminen ja
my0s vanhempien toimijoiden osaamisen ja tietojen siirtiminen”. Koulutuksilla halutaan
esimerkiksi viestid uusille jdsenille: "Tervetuloa joukkueeseen, tdssi on nditd vélineitd — me
haluamme tukea sinua vaikuttamisessasi.” Tdmaén lisdksi “osallistamiseen” téhtddvaa toi-
mintaa, jossa “ei kysytéd jasenyyttd”, perustellaan seuraavalla tavalla: ”SDP ei ole mikdin
suljettu liike ja meitd kiinnostaa paljon muidenkin ndkemykset kuin vain meiddn omien
jsenien. [...]. Ja sitten voidaan kehittdd meiddn politiikkaamme sen mukaan.”

”Osallistamiseen” liittyy yhdenvertaisuuden ideaali. Uusille jésenille ei esimerkiksi
erikseen jarjestetd perehdytyskoulutuksia, koska titd pidetddn eriarvoistavana. Tétd ajatte-
lutapaa avataan ja perustellaan esimerkiksi seuraavalla tavalla: ”On sellainen sanonta, ettd
toveri on toverille toveri ja silld tarkoitetaan sité, et vaikka sind [...] olisit kymmenessé eri
yhdistyksessé ollut puheenjohtaja, niin siné et nouse sen uuden jésenen yldpuolelle [...] on
ihan sama mité sind olet ja nyt me keskustellaan asioista.”

Puhe “uudistamisesta” taas kietoutuu vahvasti mielikuvaan SDP:std vanhoillisena puo-
lueena ja tdmén mielikuvan kumoamiseen. ”SDP:tdhén pidetién vihédn sellaisena vanhoilli-
sena [...]. Kylli mekin pystymme uudistumaan [...]. Mehén uudistumme koko ajan.”
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”Uudistamisen” ajatellaan nojautuvan puolueen historian ja “’suurten saavutusten” tuntemi-
seen, joiden kautta voidaan suuntautua tulevaisuuteen”. Koulutuksen kautta luodaan tita
ymmarrystd. Samalla koulutuksen ajatellaan olevan véline, jonka kautta ihmiset saadaan
“haastamaan puoluetta” ja haastamaan omaa ajatteluaan”. T4ll4 tavoin ajatellaan, ettd SDP
voi kehittyé ja vastata nykypdivén haasteisiin.

”Avoimuuteen” pyritddn toisaalta jarjestdmalld luentoja tai seminaareja, jotka ovat avoi-
mia suurelle yleisolle, esimerkiksi: ”Meilld oli puolen tunnin oma kokous ja sen jélkeen oli
kaikille massoille avoin tilaisuus”. ”Avoimuuteen” pyritddn my0s toisaalta uusien, vapaasti
ladattavissa olevien, mobiilisovellusten kautta. Koulutuksia kerrotaan pidettivén suljettui-
na, jos sille on jokin patevé syy, mistd esimerkkind kédytetdén toistamiseen “jdsenrekisteri-
koulutusta”.

Mitd tulee SDP:n jirjestdmin jasenkoulutuksen fyysisiin, taloudellisiin ja materiaalisiin
arkkitehtuureihin, nima rakentuvat TSL:n ja SDP:n tiiviille yhteistydlle, josta “vuosittain
tehdddn koulutussopimus.” Tdma yhteisty0, jota tehddin sekd puoluetoimiston ettd piirien
tasolla, mahdollistaa laajan koulutustoiminnan, josta seuraavaksi mainitaan muutamia esi-
merkkejé, joiden jdrjestdmisessd TSL:114 ja/tai puoluetoimistolla on keskeiset roolit. Haas-
tatteluajankohtana ja juuri ennen sitd on jasenkoulutuksena esimerkiksi jarjestetty “Jarjes-
topdivit”, jotka ovat jokavuotinen “koko jdsenistolle avoin tapahtuma”. SDP:n koulutusta
késittelevaan “visioon”, nimeltdén ”Osaamispolku 20307, liittyen jérjestettiin avoimia tilai-
suuksia vision eri teemoista, kuten ”Varhaiskasvatus tulevaisuudessa” ja ”Tyon murros hal-
tuun!” Nuorille, seké jésenille ettd muille kiinnostuneille, suunnattuun koulutukseen ~Tule-
vaisuuden vaikuttajat” haettiin haastatteluhetkelld osallistujia. Alueellisesti toteutettava
jdsenten mentorointiohjelma oli kdynnistyméssd. Tamén lisdksi, ”kun on vaalityd menossa,
meilld on webinaareja ehdokkaille”.

Piirijarjestdille tarjotaan TSL:n kautta “koulutuksellista apua, ettd he pystyvét jarjesta-
maiin sielld omalla alueella tilaisuuksia”. Tété tukea tarjotaan rahallisena tukena seké “kou-
lutussuunnitelman” ja “materiaalien” muodossa, minka lisdksi myos ehdotetaan asiantun-
tijoita” koulutukseen alustajiksi.

Haastatteluajankohtana yksi SDP:n koulutuksellisen kehittimisen osa-alueista on
“uudenlaisten osallistamismenetelmien pilotointi”, josta mobiilisovellukset ovat yksi kes-
keisin esimerkki. Haastatteluajankohtana oli kehitteilld uusille jasenille suunnattu mobiili-
peli, jonka padideana on, ettd kdyttdjd ’saa ensin itse kertoa vaihtoehdoista, mika poliitti-
nen teema kiinnostaa”. Sen jilkeen peli ohjaa kéyttdjaéinsd eteenpdin: “pelin etenemispolut
jokaisessa ndissd poliittisessa teemassa kisittelee sitd, ettd miten eri parlamentaarisilla
tasoilla hén voi vaikuttaa”. Kansalaispaneeli”’-niminen sovellus oli haastatteluajankohtana
vapaasti ladattavissa. Tamén sovelluksen idea on esittdd kayttdjalle kysymyksid SDP:lle
”tarkeistd teemoista”. ”Voidaan kysyé koulutuksesta, vanhustenhoidosta — ihan misté vain.
Sitten ihminen saa heti tietdd, kuinka paljon mitdkin mieltd ihmiset ovat olleet.” Sovelluk-
sessa on my0Os mahdollisuus antaa “vapaata palautetta”: ’niin kun me [SDP:ssd] sanotaan,
ettd “mitd sinulla on syddmelld?’”

SDP:n puoluekoulutuksen sosiaalis-poliittiset arkkitehtuurit rakentuvat osallisuuden
tavoittelulle avoimuuden kautta sekd uudistumisen tavoittelulle historiallisen ja paikallisen
tiedon avulla. Ndiden ennakkoehtojen avulla koulutustoiminnalla pyritdén tukemaan puo-
lueen haastamista, johon kutsutaan puolueen jisenet, mutta myds muita: kiinnostuneita
kansalaisia avointen tapahtumien ja Kansalaispaneeli-sovelluksen kautta sekd eri alojen
asiantuntijoita alustajien rooleissa.
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SDP:n mentorointiohjelma toimii esimerkkind historian ja paikallisuuden tuntemuksen pai-
nottamisesta. Historiantuntemuksen pitdd olla paikallista, silld “alueet ovat erilaisia” ja
puolueen toimijoiden on hyva tietdd “kehen kannattaa ottaa yhteyttd, minkélaisia henkilo-
suhteita sielld on ollut [...], strategista tietoa”. Mentoriohjelman ajatuksena on, ettd mento-
risuhteessa olevat “tutkivat omaa aluettaan”, minka liséksi “on myds ajatuksena, ettd he
yhteisty0ssd pohtivat muiden sen alueen aktivoimista, ettd miten he pystyvit esimerkiksi
osallistamaan sité aluetta”. Puolueen toimijoiden suhteiden néhdéén siis rakentuvan paikal-
lisesti ja osana historiallista jatkumoa.

Puhetavoissa ja ajatusmalleissa painotetun koulutuksellisen avoimuuden vastakohtana
ovat suljetut tilaisuudet, joista haastateltavat my0s antavat esimerkkejé. Jasenrekisterikou-
lutuksen liséksi esimerkiksi SDP:n nuorille suunnattuun koulutukseen nimelti ~Tulevaisuu-
den vaikuttajat” on hakuprosessi, ja vaikka tdmén koulutuksen luennot ovat avoimia, jotkin
koulutukseen liittyvit osiot ovat suunnattuja vain valituille osallistujille. Myo0s alueelliseen
mentorointiohjelmaan on valintaprosessi: ’jokaisesta piiristd valitaan yksi tai kaksi téllaista
aatteen soturia, jotka on toiminut pitkdén, ja sitten sellaista tulevaisuuden toivoa”. Kolman-
tena esimerkkind tietyille kohderyhmille jdrjestetystd koulutustoiminnasta on SDP:n “ty6-
ryhméorganisaatiolle”, johon kuuluu noin 450 jasentd, suunnatut tilaisuudet. On siis selvéa,
ettd koulutuksella rakennetaan myds puoluehierarkiaa.

Tulosten syventivii tarkastelua

Alla oleva taulukko tarjoaa yhteenvedon tutkittujen puolueiden jdsenkoulutuksen tarkoituk-
sista ja reunachdoista, joita seuraavassa keskitytddn tarkastelemaan kootusti. Tadma tarkas-
telu on rakentunut vuoropuhelussa paitsi tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen myds
aiemman tutkimuksen kanssa.
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Koulutuk- Kulttuuris-dis- Fyysiset, taloudel- | Sosiaalis-poliitti-
sen tarkoi- | kursiiviset arkki- | liset ja materiaali- | set arkkitehtuurit
tus tehtuurit set arkkitehtuurit
Keskusta | Tarjota Koulutus tuottee- | Niukat resurssit, Yhteisollisyyden
osaamista ja | na; haasteina koulutussuunnitte- | ja "poliittisen pyr-
”samanlais- | “epdselvd” puo- | luun panostami- kyryyden” tuke-
ta ja vaikut- | lueorganisaatio, | nen, ehdokaskou- | minen, keskitetysti
tavaa” kou- | “hallinnollista- lutuksen ja oppi- ja paikallisesti
lutusta minen” ja vies- materiaalien kehit-
tinté tdminen
Kokoo- Tukea Koulutus pol- Kansion vakaat Yksilojdsenten
mus asiantunti- | kuina”, puolueen | resurssit, koulu- menestyksen pai-
juutta ja periaateohjelman | tussuunnittelulla nottaminen yhtei-
menestystd | “noudattaminen” | pyritddn yksiloin- | sollisyyteen
tiin ja tehokkuu- nojautuvan koulu-
teen tuksen
SDP ”Osallista- | Koulutuksella TSL:n ja puolue- Painotus avoimes-
minen” ja “osallistetaan™ ja | toimiston tiivis sa “osallistamises-
uudistami- “haastetaan”; yhteisty6, koulu- sa”’; historiantun-
nen puolueen “van- tustoiminnan avoi- | temukselle raken-
hoillisuus” ylei- | muus tuvien paikallisten
send, virheellise- suhteiden tukemi-
nd mielikuvana nen

Taulukko 1. Yhteenveto analyysin tuloksista.

Kaikissa kolmessa puolueessa jaseniston vaikuttamismahdollisuudet ovat jaisenkoulutuksen
keskiossd. Keskustassa vaikuttaminen yhdistetddn poliittiseen pyrkyryyteen ja yhteisolli-
syyteen, ja yksittdistd jasentd tuetaan koulutuksen keinoin 16ytdiméén oma paikkansa epé-
selviksi” nimetyssé puolueorganisaatiossa. Kokoomuksessa vaikuttamisen nihddén raken-
tuvan asiantuntijuudelle ja jidsenen omien vaikuttamistapojen 16ytdmiselle joko puolueen
siséllé tai luottamustoimissa. SDP:ssé vaikuttaminen rakentuu osallistumisen tai osallista-
misen kautta, jonka seurauksena jdsen pédsee osaksi ”joukkuetta”, samalla kun puoluetta
“uudistetaan”. Koulutuksen keskeisend tehtdvénd ndhdddn siten kaikissa kolmessa puo-
lueessa vaikuttamisen tukeminen, johon liittyen viestinnilliset kysymykset nousevat tir-
keiksi (kts. Herkman 2011; myds Clover ym. 2011). Téssd yhteydessd voidaankin kysyé,
Mickelssonia (2021) mukaillen, ndhd4dnko puolue kollektiivisena vaikuttajana vai yksiloi-
den vaikuttamisen paikkana. Y1la esitellyn analyysin valossa puolueissa vastataan tihin
kysymykseen eri tavoin. SDP:ssé tavoitteeksi sanotaan selkeimmin, ettd koulutuksella pyri-
tddn muuttamaan myos itse puoluetta. Keskusta nidhdédn ldhtokohtaisesti yhteisolliseksi
puolueeksi, mutta koulutustoiminnassa yksilot ovat keskidssd. Kokoomuksessa puolestaan
rakennetaan yksildityjd “koulutuspolkuja”, joiden sisdltd méaérdytyy puolueen linjan
mukaan, samalla kun toisten puoluejdsenten tapaaminen koulutuksissa ndhdédan tarkeana.
Toinen keskeinen jasenkoulutusaspekti kaikissa kolmessa puolueessa on yhteisollisyys.
Keskustassa "yhteisollisyys” ajatellaan peruslahtokohdaksi, jonka rinnalle tarvitaan yksiloi-
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den “pyrkyryyttd”, mitéd jisenkoulutustoiminnan halutaan tukevan seki keskitetysti ettd pai-
kallisesti. Kokoomuksessa yhteisollisyydestd puhutaan “verkostoitumisena”, jonka on osal-
taan tarkoitus tukea yksiloiden “asiantuntijuutta” ja siten “menestystd”. SDP:ssd kéytetty
késite on “osallistaminen”, joka viittaa jdsenten kollektiiviseen aktivointiin koulutuksen
kautta. Yhteisollisyyteen liittyen voidaankin todeta, ettd puolueissa pyritddn vastaamaan
kysymykseen, pyritddnko koulutuksen avulla luomaan jdsenistoon hierarkioita vai tasa-ar-
voisia suhteita (mm. Flowers 2005; Nordvall & Pastuhov 2020). Keskustassa koulutuksen
lahtokohtana on ajatus puoluejdsenten tasa-arvoisuudesta, jonka rinnalle pyritdén rakenta-
maan “pyrkyryyttd” eli hierarkiaa. Kokoomuksessa koulutuksella tuetaan ldhtokohtaisesti
yksildiden eriytymistd, “menestystd”, eli hierarkiaa, jonka rinnalla verkostoitumista, eli
tasa-arvoisia suhteita, voidaan luoda. SDP:ssé taasen yhtend koulutuksellisena tavoitteena
on “osallistaminen”, eli jdseniston kohtaaminen yhdenvertaisina, samalla kuin koulutuksel-
la my®s rakennetaan puoluehierarkiaa kohdennettujen koulutusten kautta.

Analyysin kautta katse kohdistuu kahteen keskeiseen kysymykseen, joihin jisenkoulu-
tuksen tarkoitusten ja niihin liittyvien reunachtojen avulla pyritdén vastaamaan: Ymmaérre-
tddnkd puolue itsessdén poliittisena toimijana vai poliittisen toiminnan paikkana (Mickels-
son 2021)? Pyritdénko koulutuksen avulla luomaan jasenistoon hierarkkisia vai tasavertai-
sia suhteita (Nordvall & Pastuhov 2020)?

Pohdinta

Téssa artikkelissa on alustavasti hahmoteltu puoluekoulutuksen tarkoituksia ja niiden taus-
talla vaikuttavia ennakkoehtoja tarkastelemalla kolmen suomalaisen puolueen jasenkoulu-
tuskdytdntoja.

Tutkittujen puolueiden jisenkoulutuksen piiasialliset tarkoitukset médrittyvit ensi
kidessd suhteessa ajatuksiin ja oletuksiin jdsenten tarpeista nykyajassa, jossa yksittdiseltd
poliittiselta toimijalta vaaditaan moninaisia tietoja ja taitoja. Erityisesti SDP:ssd ajatellaan
taman lisdksi, ettd koulutuksen avulla halutaan tukea historiantuntemusta. SDP:n sivistyk-
sellinen toiminta ndyttdytyy siten osana historiallista jatkumoa, jossa tydvéenliikkeen ja
vapaan sivistystyon kehkeytyminen linkittyvit tiiviisti toisiinsa (Hakoniemi 2019). SDP:n
puoluekoulutuksen avoimuus myds muille kuin jésenille lienee osittain samaa historiallista
jatkumoa. Toisaalta avoimuuden voidaan myos tulkita olevan yhteydessé tdmén ajan valta-
virtauksiin ja koettuihin poliittisiin vaatimuksiin, ottaen huomioon, ettd myos varsinkin
Kokoomuksen haastattelussa koulutustoiminnan avoimuus néhtiin kehittimistd vaativana
alueena ja vastauksena tulevaisuuden haasteisiin.

Koulutuksellinen toiminta niyttdytyy suunnitelmallisina ja vakiintuneina toimintamuo-
toina kaikissa kolmessa puolueessa. Opintokeskukset ovat puoluetoimistojen vastuuhenki-
16iden lisdksi keskeisessd roolissa jasenkoulutusta mahdollistavien ja rajoittavien ennakko-
ehtojen muodostumisessa. Kaikkien kolmen tutkimukseen osallistuneen puolueen koulutus-
vastaavat valittdvdt kuvaa koulutuksesta olennaisena osana puolueen toimintaa, mikd on
linjassa aiemman tutkimuksen kanssa (Nordvall & Pastuhov 2020). Voidaankin pohtia,
miksi jasenkoulutusta pidetdin niin tirkednd. Koulutusta ei ndhdd pelkistiin tietojen ja tai-
tojen vilittimisend, joskin esimerkiksi jérjestotietoa ja viestintitaitoja pidetdén tirkeind
koulutuksellisina siséltdinéd. Kaikissa kolmessa tutkitussa puolueessa koulutukseen liitetdian
liséksi yhteis6llisyyden tukeminen. Vaikuttaa siltd, ettei ideologista koulutusta sindllddn
jérjestetd, mistd my0s aiempi tutkimus antaa viitteitd (Arriaza Hult 2020). Toki haastatelta-
vien mukaan — titd suoraan kysyttidessd — puolueiden ideologiat ndkyvit kaikessa koulutuk -
sellisessa toiminnassa.
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Analyyttisen tarkastelun lopuksi on muotoiltu kaksi kysymystd, joihin puolueiden koulu-
tuskdytdnnoilld pyritdédn vastaamaan. Pohdittaessa kysymystd puolueesta toimijana vai
areenana ja kysymystéd jdsenistostd hierarkkisena vai tasa-arvoisena joukkona on tirke#d
huomata, ettei kyse ole joko-tai-asetelmasta. Jatkotutkimuksia ajatellen voisi olla mielekés-
té tarkastella niitd puoluekoulutusta muovaavia perusolettamuksia, jotka piirtyvit esiin nii-
hin kysymyksiin annetuissa vastauksissa. Olisi perusteltua myos pohtia, miti sekéd puoluei-
den etté sivistystyon yhé laheisemmat suhteet valtioon merkitsevét puoluekoulutuskiytin-
noille (kts. Mickelsson 2021; Patari ym. 2019)? Miten muuttuneet poliittisen osallistumisen
tavat osaltaan vaikuttavat puolueiden koulutuskdyténtdihin, kun esimerkiksi puoluelehdis-
ton kautta viestimisesti on siirrytty monikanavaiseen seké yksi- ettd kaksisuuntaiseen vies-
tintdén (Herkman 2011; Kestild-Kekkonen & Korvela 2017; Mickelsson 2021)?

Tatd artikkelia varten haastateltiin kolmen puolueen puoluetoimistojen koulutusvastaa-
via sekd puolueita ldhelld olevien opintokeskusten puoluekoulutusvastaavia. Aineiston
rajallisuus ja puolueiden koulutuskdytdntdjd koskevan aiemman tutkimuksen niukkuus
avaavat tilaa moninaisille jatkotutkimuksille. Jatkotutkimuksia tarvitaan ensinnikin muista
puolueista. Kiintoisaa olisi my0s tutkia puolueiden jasenkoulutuksen siséltoja eli sitd, min-
kilaista tietoa (eri) jdsenille tarjotaan (mm. Nordvall & Pastuhov 2020). Koska tdméin artik-
kelin aineistona toimi haastattelumateriaali, analyyttinen tarkastelu kohdistui jasenkoulu-
tuksen tarkoitusten ja ennakkoehtojen erittelyyn. Jatkotutkimuksissa olisikin syytd myds
tarkastella, milld tavoin eri puolueiden ennakkoehdot sulautuvat yhteen ja millé tavoin nii-
den vililld ilmenee ristiriitaisuuksia (kts. Kemmis 2019, 90). Puolueiden piirijirjestojen
koulutuksellinen vastuu ndyttdytyy merkittdvéni kaikissa kolmessa puolueessa, minké téh-
den jatkotutkimuksia olisi syytd tehdd myds piiritasolla. Havainnoivan tutkimusasetelman
avulla olisi varmasti mahdollista perehtyd syvéllisemmin esimerkiksi puoluekoulutukseen
kietoutuneihin hierarkioihin ja valtasuhteita uudistaviin ja haastaviin kdytintdihin (Clover
ym. 2011). Jatkotutkimuksissa voitaisiin toisin sanoen keskittyd avaamaan myds jdseniston
sekd alueellisten koulutusjérjestdjien ndkokulmia eri puolueissa.
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hallussa.

Kokoomuksen (jarjestopédllikko) ja Opintokeskus Kansion (pddsihteeri, opintojohtaja)
puoluekoulutusvastaavien yhteishaastattelu Kokoomuksen puoluetoimistolla, Helsinki,
13.6.2019. Haastattelija Annika Pastukov; dénitteet mp3-tiedostona, litterointi docx-tie-
dostona, kirjoittajan hallussa.
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