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Jukolan viesti likunnan vapaaehtoistoiminnan
voimannaytteena

Tero Viljanen

Jukolan viesti on yhdessa Venlojen viestin kanssa maailmaim suwwmnistusvies-
titapahtuma, joka kerda yhteen 13000-15000 kilpailijaa ja yhte80880-35000
suunnistuksen ystavaa kesakuisena viikonloppuna. Jukoldhonesuunnistuksen
merkittdvin suomalainen tapahtuma ja kesan kohokohta, joekavét ja tuntevat
my6s muut kuin suunnistuksen ystavat. Jukolan viestin jarjestétd@mpaivana 95
prosenttisesti vapaaehtoisvoimin ja viestin jarjestdminaativ noin 1200-1500
talkoolaisen ja 100000 tunnin tytpanoksen. Artikkelissani keskitgalan viestin

jarjestamiseen liikkunnan vapaaehtois- ja talkootyona. Lisdksiastelen Jukolan
viestin jarjestajatahoja ja kisaorganisaatiota. Artikkelissarort esille, kuinka mit-
tavasta likunnan vapaaehtoistoiminnan voimannaytteestd Jukakstisga on

kyse.
Johdanto

Tama artikkeli kasittelee yhtd jokavuotista ja merkittig@iomalaista urheilutapahtumaa,
Jukolan viestia. Jukolan viesti on yleensa jarjestavan paikkakukesan kohokohta ja sita
tullaan seuraamaan uteliaisuudesta ja mielenkiinnosta kaukimpaiakolan viestin keséa-
ydsséa on jotain mystista ja taianomaista, jonka haluekada myds muut kuin suunnista-
jat. Jukolan viestin arvostusta kuvaa hyvin se, st&alittiin vuoden 2008 suomalaiseksi
urheilutapahtumaksi.

Jukolan viesti kilpailtin ensimmaisen kerran vuonna 1949 Hgisiseudulla, joten se
on jo saavuttanut arvostettavan 60 vuoden ian. Jukolan wiestieisnimitys seitseman-
osuuksiselle miesten viestikilpailulle sekéa neljdosuuKsisedisten kilpailulle, jolla on
myds oma nimensd, Venlojen viesti. Jukolan viesti on kagwaarsin huomattavasti vuo-
sien saatossa, ja tuhannen joukkueen raja rikkoutui vuonna 1987 Hidilddalassa (1052
joukkuetta). Mikkelissa 2009 matkaan lahti 1412 joukkuetta ja Venlogstissa 978 jouk-
kuetta, yhteensa 13 796 kilpailijaa. Viime vuosina varsinkint&ilujoukkueet ovat 10yt&-
neet Jukolan viestin. Jukolasta tullaan hakemaan elamyksiarimmaisyyskokemuksia,
monille kuntoilijoillehan jo pelkéstaan koko radan selvittimisesshaastetta riittamiin.

Ulkomaalaisia joukkueita on nykydén noin 20-25 maastaaj@atosa tulee muista
pohjoismaista, Ruotsista, Norjasta ja Tanskasta. Yksittsigiénistajia, jotka suunnistavat
eri maiden joukkueissa, tulee yhteensa noin 40 maasta. Tana pditéedsy noin 20 pro-
senttia kilpailijoista on ulkomaalaisia. Ulkomaalaisten osentvaikuttaa eniten se, kuinka
lahellda Etela-Suomea Kilpailu pidetdan. Jukolan perinteigiiuluu myods se, etta viesti
kiertdd ympari maata. Jukolan viestia on jarjestettyart Hangosta pohjoisen Luostolle
saakka, lantisin paikka on vastaavasti Laitila ja itaisin Joensuu.

Jukolan viestin ainutlaatuisuutta kuvaa hyvin se, etta siella avsssa kilpailussa niin
maailman huippusuunnistajat kuin tavalliset kuntoilijatkin. Huippusuuiatigiajouk-
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kueet tavoittelevat tosissaan kilpailun voittoa, kuntosuunnistagaliin paésya ja oman
radan suorittamista.

Jukolan viestin kilpailukeskuksessa vékeéa ja \@inétad. Kuvassa Tampereen Jukolan
2008 yleisbaKuva: Suomen Suunnistusliitto 2008

Artikkelissani keskityn Jukolan viestin jarjestamisedkulinan vapaaehtois- ja talkootyo-
na. Taman artikkelini kietoutuu seuraavan tutkimuskydsgag ymparille: Miten Jukolan
viesti jarjestetaan ja miten likunnan vapaaehtoistoianjattalkootyd nakyvat Jukolan jar-
jestelyissa?

Artikkeli pohjautuu kahteen teemahaastatteluun Jukolan vieatstayhteison, Kauka-
metsalaiset ry:n puheenjohtajan Reimo Uljaksen kansst Naistatteluita taydennan lii-
kunnan vapaaehtoistoimintaa kasittelevalla yleisellda ksjalidella sekd Jukolan viestia
kasittelevalla aineistolla.

Jukolan viestin jarjestaminen on valtaisa voimainponnistyhgen kilpailun jarjesta-
misen eteen tehdaan toitd useita vuosia ennen varsitegstatumaa. Ennen kuin menen
tarkemmin Jukolan viestin jarjestamiseen, kayn hiemanuégilutapahtumien jarjesta-
mistd sekd suunnistuksen vapaaehtoistoimintaa yleisemmallatasoll

Urheilutapahtumien jarjestaminen ja vapaaehtoistoiminta Suomessa

Urheilutapahtumien jarjestdminen Suomessa on aina perustunwgstiab@paaehtoisuu-
teen ja talkooty6hon. Liikuntaseurat on Suomessa perinteisesiteltitwkapaaehtoisorga-
nisaatioiden ryhmaan ja kolmanteen sektoriin ja nain olledisnikansalaisyhteiskuntaan.
Liikkunnan parissa tehtavasta vapaaehtoistydsta on kaytetty eseitaia. On puhuttu rin-
nakkain vapaaehtoistyostd, talkootyosta seka liikunnan kansataistasta. Pasi Koski
kuvaisi liikunnan vapaaehtoistoimintaa mieluummin kansalais&ktutena ja kansalais-
toimintana kuin vapaaehtoistytnd. Ne ovat hdnen mukaansa vapagéhtoisterrattuna
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neutraalimpia, eivatka maaritd esimerkiksi suhdetta ranzgpaaehtoistyon lahtékohta on
nimenomaan palkaton ty6panos, mutta urheiluseuroissa moaittgjdille maksetaan
vahintaankin kulukorvauksia. Urheilutapahtumissa on tapana aaitdbekvapaaehtoisille
kisa-asuja, aterioita ja kahveja veloituksetta. Vastuuhehkiliaksetaan myods korvauksia
tapahtumaan kaytetyista kuluista, kuten esimerkiksi matkakudtsistau Nain ollen urhei-
lutapahtuman jarjestdminen ei ole taysin pyyteettnta vapmsty6ta, vaikka toki iso osa
talkoolaisista ei saakaan mitaan varsinaista rahaksteausta. (Koski 2000, 49; Pdyhia
2004, 8-9.)

Urheilu ja liilkunta ovat selvasti suosituin suomalaisen aeptoistoiminnan alue. Siind
on mukana kolmannes vapaaehtoistoimintaan osallistuvistalistiki Mielenkiintoinen
seikka on se, ettd vaikka urheilu on tutkimustulosten mukassirylvapaaehtoistoiminnan
alue, niin vapaaehtoistoiminnan mielikuvissa urheiluseurojéikimnallisen vapaaehtois-
tyon teemat eivat nousseet erityisen keskeisena esille. AmgigaByeung (2002, 26) arve-
lee taman johtuvan siitd, ettd urheiluseuroissa toimin@staeti mielletd vapaaehtoistoi-
minnaksi.

Liikunnan ja urheilun vapaaehtoistoiminta on siis osa lapgrkansalaistoimintaa ja
kansalaisyhteiskuntaa. Pasi Koski ja Juha Heikkala ovat maaritelleatdiayisteiskunnan
kasitteen ytimekkaasti seuraavalla tavalla:

Kansalaisyhteiskunnalla tarkoitetaan kansalaisten omaehta@grinnan ja
tatd toimintaa varten organisoitumisen kokonaisuutta. Siihen wigiltsiis
sekd organisatorisesti kiinteat yhdistykset, liitot ja g&tpt ettéd 16yhemmin
organisoituneet sosiaaliset liikkeet, oma-apuryhmat (Keski & Heikkala
1998, 45.)

Tuire Poyhi& on pro gradu -tutkielmassaan paneutunut urheilutapahtuapaaehtois-
tyohon ja talouden ja kaupallisuuden seka vapaaehtoisuuden kolet@aniéyhian (2004)
mukaan huippu-urheilun suurtapahtumassa kisa-organisaatio taettiphhtumalla talou-
dellista voittoa, joten vapaaehtoisina tyoskentelevat hendil@t niinkaan toimi yhteisen
hyvan saavuttamiseksi. Huippu-urheilun suurtapahtumissa kohtaavallikemja ammat-
timainen urheilun liiketoiminta seka perinteinen talkootyo ja vap@aétoiminta.

Urheilutapahtumassa vapaaehtoisina tydskenteleville henkiléillmakseta
palkkaa tai minkéénlaisia palkkioita, ja he ovat lahteneet toimintaakasamn
taysin vapaaehtoiselta pohjalta, omasta halustaan, oma-aloitteig@éihia
2004, 9.)

Taman hetken postmodernia vapaaehtoisuutta leimaavat Royhiégaan ajallinen jousta-
vuus, itseohjautuvuus, spontaanius, luovuus ja asioiden koskettavussaomiamassa.
Samalla myds henkilokohtaisen hyddyn merkitys kasvaayeepion talkoo- ja vapaaeh-
toisty6 on jaanyt yha harvinaisemmaksi.

Kiinnostusta herattaa vapaaehtoistoiminta, jossa on léyhasti organigitu
kevyesti hallinnoitu ryhma, jonka toiminta on projektinomaistajola tar-
joaa elamyksid, yhdesséoloa ja samaistumispintaa ilman vast#npitkaai-
kaisesta sitoutumisest@ tyhia 2004, 28.)

Tutkielmansa loppupohdinnoissa Tuire Poyhia tarkastelee talléllaetiallitsevan yksilol-
lisen yhteisollisyyden ja urheilutapahtumien vapaaehtoistoiminnan salseetiaavasti:
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Hetken kestava, suurta huomiota ja tunteita herattava urheilumtapahtu-
ma vastaa nyky-yhteiskunnassa yleistyvaa yksiléllista itsyytta, johon
heittdydytaan saamaan korvaamattomia elamyksia ja kokemuksia, jokaita
ei ajallisesti sido yksilod kauaa vaan mahdollistaa uudelintailanteen
muodostumisen nopeasti. Projektimaisuus on tyypillista uutetis§llisyy-
teen perustuvassa vapaaehtoistydssa. Tama néakyy liikuntakukauiumigds
perinteisen seuratoiminnan puolella, jossa vanhemmat ovikamauvapaa-
ehtoistydssa lapsen harrastuksen ajan. Osallistuminen urheiluiapaint
vapaaehtoistoimintaan on eraanlaista valinnaista vapaa-ajan kulutsta.
tilaisuus koittaa, harkitsevat yksilot tietoisesti osallistseni hyvid puolia eli
sen antia sekd myos siihen liittyvid negatiivisia puoliasen vaatimia uh-
rauksia ajallisesti tai taloudellisesti. Vapaa-ajan markkinoilla lis¢vassa
kilpailussa urheilutapahtumaan osallistuminen on vain yksi mdikdos
monien muiden toimintojen ohella. Siitd onkin saatava riittavasin hyo-
tya osallistujalle itselleen, jotta mukaan edes lahdet§Royhia 2004, 77—
78.)

Suomalainen liikuntatutkimus alkoi kiinnostua vahitellen myikafinan kansalaistoimin-
nasta. Yhtena jatkumona télle kasvaneelle kiinnostuksellgkainhian kansalaistoiminnan
tutkimusohjelman toteuttaminen vuosien 1997-2000 aikana. Tutkiféssi hankkeessa
ovat olleet vastaavana tutkijana Hannu Itkonen sekd Julikdie Kalervo limanen ja
Pasi Koski. Tutkimusohjelma on julkaissut useita tutkimusraparjte artikkeleita seka
kymmenesta artikkelista koostuneen loppurapdriikunnan kansalaistoiminta — muutok-
set, merkitykset ja reunaehddtannu Itkonen ndkee suomalaisessa liikuntajarjestelmassa
tapahtuneen kaksi suurta muutosta viimeisen vuosisadan lall&ssinnakin urheilu- ja
likuntaseurat ovat irtaantuneet muusta jarjestétoiminngstiiseksi liikuntakulttuurin
sisalla on tapahtunut oma voimallinen eriytymisensa. Targtyeeien toiminnan kausi on
Itkosen mukaan alkanut 1980-luvulta alkaen ja jatkuu edelleen. (Itkonen ZOP®,aki
Koski ndkee liilkunnan kansalaistoiminnan muuttuneen seuraavallaatavall

Kulttuuriset ja rakenteelliset muutokset ovat luone&utinan kansalaistoi-
minnalle uudenlaisen kontekstin. Toimintaan liittyvat merkityjesaterkitys-
rakenteet ovat muuttuneet. Esimerkiksi ideologisten tekijtidens on hei-
kentynyt. Sitoutumisen ja osallistumisen perusteet &ydly tana paivana
entisenlaisista yhteiskunnallisista tai poliittisista télgia. Niiden sijasta
kiinnittymisen pinnat 16ytyvat muunlaisista vaikuttimistaeckutvanhemmuu-
desta, tietysta lajista, likunnasta laajasti, paikallisuudestiaarvoléhtokoh-
dista. (Koski 2000, 138.)

Outi Metsaranta on tutkinut Helsingin vuoden 2005 ylisilun MM-kilpailujen kansa-
laistoimintaa ja kilpailujen vapaaehtoisia tydntekijoh@paaehtoisten osalta Metsaranta
keskittyi nimenomaan osallistumismotiiveihin, kisakokemuksgwptyvaisyyteen seka
kokemuksen mahdollisiin tulevaisuuden vaikutuksiin. Metsaranttaadsatkimuksessaan
esille lyhytaikaisen vapaaehtoisuuden ja viittaa samalla vikaiséin tutkimuksiin:

Seka suomalaisessa ettd kansainvalisessa tutkimuskirjakissadn ryhdyt-
ty puhumaan episodisen eli lyhytaikaisen vapaaehtoisuuden noyblysta
lund & Yeung 2005, 27)Tama muutostrendi on havaittu selkeasti alan kan-
sainvalisissa empiirisissa tutkimuksissa. Niin kutsutjp@itk&évapaaehtoisuu-
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teen kuuluu seké intensiivinen lyhytkestoinen vapaaehtoisduséaéthnolli-
nen harva vapaaehtoisuus, vaikkapa osallistuminen kerran vuodessa.

Metséarannan ndkemys on, ettd satunnaisuudestaan huolimatisapaaehtoisuus ei ole
perinteista irrallista. Osallistumalla johonkin yksitégs tapahtumaan vapaaehtoinen osal-
listuu tapahtumien perinteeseen ja on siten yksi osték&n vapaaehtoisuuden ketjua
(Metsaranta 2006, 17.) Juuri tasta on kyse Jukolan viestin jamjestsa. Joka vuosi Juko-
lan jarjestavat eri seurat ja talkoolaiset, mutta kysiees kuitenkin aina sama perinteikas
kilpailu, joka jarjestetaan tiettyjen ehtojen, sdantdjen, arvojen jatpeien mukaan.

Jukolan viesti voidaan laskea urheilun suurtapahtumien joukkamakiaiSuomen mit-
takaavassa ja miksei maailmanlaajuisestikin. Suurtapahtovaatmyos vapaaehtoistoimi-
joiden suurponnistuksia. Urheilun suurtapahtumalla voidaan te&@simerkiksi tapahtu-
maa, joka on tunnustettu urheilun hallintoelimessa (ekik®tkansainvalinen lajiliitto) ja
jolla on vahintdan 1000 katsojaa. Lisaksi kriteerind voidat#é ansallista tai kansainva-
listd mediahuomiota. (Emery 2001, 92; Metsaranta 2006, 19.)

Metsaranta on sitd mieltd, ettd suurtapahtumat ercavaclla tapaa tavanomaisista
urheilukilpailuista samaan tapaan kuin huippu-urheilu eroaa hdiikasteasta. Suurtapah-
tumia voidaan luonnehtia samoilla piirteilla, joilla ltkonek®96) on kuvannut julkisuus-
markkinallista seuratyyppid. Suurtapahtumien olemassaolon w#eiyd on julkisuus-
markkinallisuus. Tassa markkinat ja resurssit maaraavatrioan puitteet. Pelkka urheili-
joiden kilpaileminen edes sankoin joukoin ei tee tapahtunsastgapahtumaa, vaan pai-
kalle tarvitaan myds kilpailusta kiinnostunutta yleisfd seka medditiavaaa kiinnostusta.
Markkina- ja talousvoimien liséksi suurtapahtumien jarjeséem tarvitaan tapahtuman
jarjestelyvastuun kantava toimija vapaaehtoisineen. Lis@kkiaan tulee myos julkinen
sektori, joka padasiassa omistaa suorituspaikat. Naiden erilaist@oitt@myhteensovitta-
minen voi olla usein varsin haastavaa.

Toiseksi, julkisuus-markkinalliset seurat ja vastaavastitapahtumat toimivat liikeyri-
tysten tavoin. Talouskysymyksista on tullut suurtapahtukedmakivi. Taloudellinen tulos
VOi ajaa jarjestavan tahon suuriin vaikeuksiin tai onnigsin. Yritysmaiset toimintatavat
valtaavat tapahtumaprojektin, eiké tapahtuma voi olla en&iipelurheiluosaajien kasis-
sa. Nain myos tapahtuman jarjestelyista vastaa amaitaitien tydvoima, koska suurta-
pahtumien kaikkia jarjestelyja ei voi pyorittda talkoovirinvaan tarvitaan myods ammatti-
osaamista ja talouselamén tuntemusta. Samalla kisatapahtiutestaiote, jota jarjestely-
organisaatio myy sponsoreille ja yleisolle.

Kolmanneksi, suurtapahtumien jarjestaminen perustuu erilaisiin sopimulérjestely-
sopimuksessa tapahtumaoikeudet myodntavan tahon kanssa sovifestéjd vastuista.
Merkittava juridinen huomio liittyy tapahtuman markkinointiaiksiin ja toisaalta sponso-
reiden oikeuksiin sekd mahdollisten voittojen ja tappioidearjakeen. Suurtapahtumien
ammattimaistumisesta huolimatta niiden liikkeellepanevanmatwa toimii edelleen kol-
mannen sektorin toimija, urheiluorganisaatio. Suurtapahtutei@nijoista suurin osa on
vapaaehtoistydntekijoita. Nain on selvad, ettei ilman vapasédn tydpanosta voida suur-
tapahtumia jarjestédd. Vapaaehtoistyon sisltd suurtapésa on ollut hyvin pitkalle
samanlaista vuosien saatossa, eika siind ole nahtavissé swwurioksia. Yhéa edelleen tar-
vitaan kahvinmyyjaa ja liikenteen ohjaajaa. Lahinna tapatuikasvun johdosta on otet-
tava huomioon, ettd vapaaehtoisten maaré on ollut jopa kaswnassa. (Itkonen 1996,
233-241, 243; Metsaranta 2006, 20—-21.)

Metsérannan mukaan tulevaisuudessa suurtapahtumien gdistmsmijoiden valinen
yhteys nayttaytynee kahtalaisena. Ensinndkin vapaaehtoidtjoigten panos ja rooli on
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edelleen ehdoton edellytys koko tapahtuman jarjestamiseigadlta tapahtumat eriytyvéat
seurojen perustoiminnasta, kuten huippu-urheilu on eriytynydsta urheilusta ja liikun-

nan harrastamisesta. Ammattimaistumisen lisdantynoneréistamatonta myos urheiluta-
pahtumien kentalla. (Metsaranta 2006, 23.)

Kosken mukaan itse seuroissa tehtava talkootyd ei naytatyéleen. Se ei kuitenkaan
enda ole samalla tavalla yhteisollisyytta ponkittavaa kmimen, jolloin yhteisilla ponnis-
tuksilla rakennettiin vaikkapa seurantaloa. Kyse on nykyisin ennetamatainhankinnas-
ta. TalkootyOsta on tullut aiempaa valineellisempaa. Toimtaras tullut projektiluonteis-
ta ja nama liikuntaseurassa toimimisen projektit kestavaégnga 5-10 vuotta. (Koski
2006.)

Jukolan viestissakin on hyvin pitkalle kyse varainhankinnadtkali Jukolan viestin
jarjestaminen onnistuu taloudellisesti, se on tarke&daltinen tukijalka suunnistusseu-
roille moniksi vuosiksi eteenpain. Jukolan viestin jarjestdmisessa on mmeandyse pro-
jektiluonteisesta vapaaehtoistoiminnasta, joka kestdd noin wiistta. Tutkimuksien
mukaan tallaisiin vapaaehtoisprojekteihin on jatkossakin |oydsst# tarpeeksi talkoolai-
sia ja vapaaehtoisia. My6s Jukolan viestin johdolla onusfm, etta rivitalkoolaisia, jotka
tyoskentelevat vain pari kolme paivaa, 1oytyy jatkossakin-&saiden paallikoista ja ryh-
mien vetdjistd, jotka joutuvat sitoutumaan vuosiksi, voi serasifulla puutetta nykypol-
ven poistuessa. Toiveena on, ettd myds nuorempi sukupolvi tuimeeskusta ja vastuuta
Jukolan viestin jarjestamisesta. (Uljas 2009, 30.)

Edella mainituista ndkemyksista voisi paatella, etta dukoilestilla ei pitaisi olla ylitse
paasemattomid ongelmia vapaaehtoisten rekrytoinnissa. Jukielstn houkuttelee juuri
lyhytkestoisena projektinomaisena vapaaehtoistoiminnan muota#ksL Jukolan viestin
hyva maine omalta osaltaan houkuttelee ihmisia tapahtumaan muwkaekeivat he muu-
ten olisikaan niin suunnistuksesta kiinnostuneita.

Jukolan jarjestdminen ja organisointi

Kahden ensimmaisen Jukolan viestin, vuosien 1949 ja 1950 tapdhféanpesti Jukolan
viestin perustaja- ja taustayhteis6 Kaukametsaldisesuynnistusseurojen avustamina.
Vuodesta 1951 suunnistusseurat ovat jarjestaneet viestiajaakhetsalaiset ovat olleet
apuna ja tukena. Kaukametsélaiset on puhtaasti yhden asiaghidistyksen tehtavana on
huolehtia Jukolan viestin jarjestamisestd, ja vieldpdnhyReimo Uljaksen haastattelu
15.10.2009.)

Jukolan tekemiseen osallistuvat Kaukametséldisistd vuaitana seuraavat henkil6t.
Hallitus kokoontuu nykyaan 4—-6 kertaa vuodessa, puolet halliiyksenista tekee vahan
enemman tditd ja toinen puoli vastaavasti hiukan vahemman. Lisaksi H#ntmetehtavia,
samoin kuin rahastonhoitajalla. Jukolan johtoryhmén pybbtxana toimii Kaukametsa-
laisten edustaja ja tdma tydllistad hanta kolme henkilotydutta vuodessa. (Reimo
Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Vuodesta 1980 lahtien Jukolan viestin jarjestamista on valvonubjaikoinut Jukolan
viestin johtoryhma, joka korvasi sita edeltdaneen paatoinm&n. Jukolan viestin johtoryh-
madankuuluu edustaja Kaukametsalaisjsguomen Suunnistusliitos{&SL) ja Puolustus-
voimista(PV). Ennen vuotta 2004 Puolustusvoimien tilalla johtoryhmadsauwtana Hel-
singin Sanomien (HS) edustaja. Liséksi Jukolan viestinoja toimii johtoryhman sihtee-
rind. Jukolan viestin valvoja valitaan tehtavaasjannistajassalkaistaan hakuilmoitus.
Valvoja on Suomen Suunnistusliiton luottamushenkild eli littaksaa valvojan kulukor-
vaukset. Kaukametsalaisten edustajalta ja valvojalta kulwdessa Jukola-asioihin noin
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kolme henkilotydkuukautta, muilta edustajilta vdhemman. Kaukataetisin edustaja ja
valvoja ovat talkoolaisia, joille maksetaan kulukorvauksi@L:8 ja PV:n edustajat ovat
johtoryhman jasenid osana tydtaan. Suomen Suunnistusliittodkkan vuonna 1980, jol-
loin nykyisen kaltainen johtoryhma perustettiin. Samalla tehfim sanottu "tehtéavanjako-
sopimus”, joka maarittelee kunkin tehtavat. Taustana odillettd vuonna 1979 liitto yritti
"kaapata” Jukolan itselleen nahdessaan kuinka tuottoigakmerkittavaksi kilpailuksi
Jukolan viesti jo silloin oli kasvanut. (Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Jukolan viestin jarjestavat siis vuosittain seurat ¢airgyhtymat. Jarjestavat seurat ja
Kaukametséalaiset ovat varsinaiset Jukolan jarjestajat, kun $ajg £V seka aikaisemmin
Helsingin Sanomat muodostavat Jukolan viestin taustayhtei9&0-luvulla Jukolan jar-
jestaminen selvasti ammattimaistui. Viesti oli kasvgautiin suureksi ettéd myos jarjesta-
misessa tarvittiin ammattimaisempaa otetta. Myos vadvfanbhjaus ovat tiukentuneet sel-
vasti viimeisten 15 vuoden aikana. Jukola on brandi, ja ihmisavdietmita odottaa ja saa
kilpailulta. Kilpailu on aina periaatteessa sama, vaikkagasjestetdaan eri paikkakunnilla.
(Reimo Uljaksen haastattelut 3.9.2008 ja 15.10.2009.)

Alkuvaiheessa Helsingin Sanomien panos ja tuki olivat keskeisesiégsa Jukolan jar-
jestelyisséa. Taloudellinen tuki oli merkittavaa, ja liséksi etigigpainotuotteiden valmistus
suoritettiin Helsingin Sanomien painossa. HS:n rooli on néimgt pikkuhiljaa ja vuonna
2004 heidan edustaja jai pois johtoryhmasta. HS on kuitenkin edsflgeistydkumppani,
joka toimittaa ja kustantaa kiertopalkinnot seka lehti-ilmaiat lehdessaan. Jarjestéjille ei
kuitenkaan jaeta enda puhdasta rahaa. (Reimo Uljaksen haastattelu 3.9.2008.)

Hakuvaihe ja valinta

Jukolan viesti julistetaan haettavakSuunnistajassagyleensa noin viisi ja puoli vuotta
ennen tapahtumaa. Itse Jukolan viestin haku on nykyaan laitmimen. Ykkosvaiheessa
kiinnostuneet seurat/seurayhtymat ottavat yhteyttd johtoryhmmaia vierailee kunkin
kandidaatin luona. Tall6in alustavat suunnitelmat, kuten kilpaiasto ja kilpailukeskus,
tulee olla suunniteltuna. Kakkosvaiheessa johtoryhméa tekeesaiiotun "Short-listan”
valitsemalla 2—3 parhaaksi arvioitua hakijaa jatkoon. Varsémahakemuksen teko on niin
tyolas, ettd tassa vaiheessa on syyta rajata hakijoidemad. Kolmosvaiheessa jatkoon
paasseet tekevat lopullisen hakemuksen. Jo hakuvaihegssalfat nimettyind jarjestely-
toimikunta ja muutamia muitakin avainhenkil6itd. "Usein on ké&ymyn, ettd hakija on
saanut viestit jarjestddkseen toisella tai vasta kolmianinakukerralla, kun jotakin on pet-
rattu tai kierto on natsannut paremmin.” (Uljas 2009, 10-11.)

Nykyaéan tulevien Jukola-jarjestdjien valinnat julkistetdaukolakokouksessa”. Juko-
la-kokous pidetdaan marraskuun ensimmaisena viikonloppuna tulevamdyeikkakun-
nalla ja siella valitaan yleensa tulevat kisajarjestajat 4teleksi eteenpain. Jukola-kokous
on samalla edellisen Jukolan kritiikki- ja tulevien Jukolan jarjest&oerutustilaisuus. Sii-
hen osallistuu yhteenséa noin 40 edellisen Jukolan ja noin 1kKldmtulevien Jukoloiden
edustajaa kaikilta eri toimintasektoreilta. Kilpailujen tgjien tulee aina olla paikalla,
samoin kuin paasihteerien, talous-, Kilpailu- tms. paallikdiderkola-kokouksessa kay-
daan loppuraportin pohjalta toimintoryhmittéin 1&pi edefliseestin jarjestelyt ja siirretdan
tietoa tuleville tekijoille. (Ulja2008; Uljas 2009, 9.)

Valinnan jalkeen johtoryhma opastaa ja valvoo jarjeéstéji vaiheissaan. Kisa ei voi
olla samalla talousalueella liilan usein, koska silloin yhteistyokumjgeméytaminen voi
olla vaikeaa. Tama vaikuttaa myds valintoihin. Valintaakutgavat reunaehdot, kuten kil-
pailukeskuksen soveltuvuus, maaston soveltuvuus, henkiset reslirgdrjestajan kyky
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selvitd jarjestelyistd — esimerkiksi seuran puheenjahéajvoi olla vastuutehtavissa —,
taloudelliset resurssit — kilpailu ei ole liilan kallisj@staa ja tulopuoli saadaan kuntoon —
sekd maantieteellinen sijainti. Seurojen intressina jaipent on Jukolan viestin jarjesta-
minen, joka on kunniatehtévéa ja monen seuran haaveena. Luonnollisesti mydaltaéud
tulos on tarkeaa, ja Jukolan viestin jarjestajat ovgkiisaantoisesti paatyneet mukavasti
voitolle. Vaativat ponnistelut palkitaan siis taloudeBigdyvin. (Reimo Uljaksen haastat-
telu 15.10.2009.)

Jukolan viestin 1&ht6 asettaa kilpailukeskukseheat vaatimuksensa. Kuvassa Mikkelin
2009 Jukolan lahtd Mikkelin raviradall&uva: Suomen Suunnistusliitto 2009.

Jarjestelyohjeet, johtojarjestelma ja johtoryhméan ohjeistus ja seuranta

Jukolanviestin jarjestelyohjeetovat johtoryhman tekemat yleisohjeet, jotka toimitetaan
tuleville kisajarjestajille. Nama jarjestelyohjeet ov0-sivuinen ohjeisto ja se tehtiin
2000-luvun alussa. Jarjestelyohjeet ovat Jukolan viestin gigsperuskasikirja, jota pai-
vitetddn ja tdydennetédan tarpeen ja kokemusten mukaan. Johtoryhméa vhjeaggarjes-
telyitd muun muassa jarjestelyohjeiden avulla. Jarjest@ghgt on muistio, josta loytyy tar-
kat ohjeet lahes kaikkiin mahdollisiin tilanteisiin. Ohjegtat syntyneet kymmenien Juko-
loiden kokemuksella, ja johtoryhmé& korostaakin niiden merkitystiujpmioon ottamista
Jukolaa jarjestettdessa. Vaikka osaa jarjestelyohjeidedidta voidaan pitaa itsestéaénsel-
vyyksing, on ne kuitenkin koettu tarpeellisiksi vuosien saatoKoska Jukola on brandi,
yhdenmukaiset menettelyt ja toiminta ovat oleellisia. Jé@ljgstjeissa mainitaan muun
muassa seuraavasti: "Lahtdkohta on, ettd ohjeita noudatRaddkeamista tulee aina
sopia johtoryhman kanssa.” (Jukolaiestin jarjestelyohjeet, 5.) Jarjestelyohjeista kay ilmi
muun muassa Jukolan viestin arvot, joita ovat:
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- Luonto ja luonnon kunnioittaminen. Kilpailu kaydaan metsakdgpailu-
keskus ei vaadi kiinteitd rakennelmia eik& niitd kisalkgenkaan jaa.
Kasvien ja eldinten suojelemiseen kiinnitetdén erityistd huomiota.

- Talkootyd. 95 prosenttia tyosta tehdaan talkoilla.

- Huiput ja harrastajat samassa kilpailussa. Jukola tehdaan hilgpumut-
ta kaikki harrastajat ovat tervetulleita — ja heita on paljon.

- Kiertdd ympari maata. Saadaan vaihtelevat maastot ja motivedujar-
jestajat.

- Laatu. Jukola on tunnettu erinomaisista jarjestelyistaamin®eet, Juko-
lan johtomenetelman ja jarjestelyjen jatkuva, tempoilematorittésti-
nen, teknisten apuvalineiden harkittu kayttoonotto sekéugsien jarjes-
tajien yhteistyo ovat siind merkittavat tekijat.

- Liikuntaa. Parhaimmillaan. Haasteista kunnolla selvidminen gtiéh
seka fyysista etta taitoharjoittelua eli pitkaikaista panostustaeelli-
seen liikkkumiseen.

- Perinteet. Jukolaan liittyy paljon perinteitd, Kaukametssgéimainitaan
nimenomaan perinteen sailyttajana

- Aleksis Kivien Seitseman veljesta — Jukolan viestiramen lanka(Juko-
lanviestinjarjestelyohjeet, 22—23.)

Jukolan johtoryhma kayttaa erittdin suurta valtaa. Lahesittain kilpailunjohtaja haluaa
tuoda esille omia ehdotuksiaan, ja osa niistd onkin hyvéksysé. Kuitenkin jos annettai-
siin kilpailunjohtajien maarata, Jukola olisi varsinstgilainen tapahtuma kuin mita se on
talla hetkella. Johtoryhman ja johtojarjestelmén avuwidtytdaan turhalta poukkoilulta.
Myos Kaukametsaldiset ja Suunnistusliitto esittavat nakemdksjgéhtoryhmalle, mika
tosin on aika vahaista. Paatoksista ja muutoksista 80nitiesen peraisin johtoryhmalta,
15 prosenttia jarjestavilta seuroilta ja 5 prosenttia gayisindltéd (Suunnistusliitto ja Kau-
kametsalaiset). Jukolan viestin jarjestamisessa on \pwiitten, ettd paatdsten tulisi olla
pysyvia ja pitkakestoisia ja turhaa poukkoilua valtetdan. Nain muatedsdaan maltilla ja
harkiten. (Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Kisajarjestajat tekevat lisdksi jarjestelyohjeiden ptihj toimintasuunnitelman, joka
hyvaksytetdaan johtoryhmalla. "Toimintasuunnitelma pakottaa kuogialueen paallikon
kdaymaan yksityiskohdissaan lapi asiat, silla olosuhtdggyget ja liitynnat ovat aina eri-
laiset. Edellisistd suunnitelmista saa vain apua.”lsisallekirjoitetaanjarjestelysopimus
1-3 vuotta ennen tapahtumaa. Jéarjestelysopimuksessa esgepi@uksen yksityiskohdat
kuten osapuolet, tehtavat, edut, vastuut ja velvollisuudeéeus on mygs opettanut, etta
mikali jarjestadjina on useita seuroja tai yleisseurojen jaqstoj tulee olla sopimus siita,
miten ty6t ja mahdolliset tuotot jaetaan — jo ennen jarjestelysopimusias @009, 8—-12.)

Jarjestelysopimuksen mukaan kunkin Jukola-jarjestajan on toimitettavark&uukau-
den kuluessa kilpailusta runsas 100-sivuinen loppuraportti johtorydeéka tuleville
Jukola-jarjestdjille. Loppuraportin ensisijainen tehtava uitaa tulevia jarjestajid. Loppu-
raportissa jarjestaja kertoo tarkasti, miten he #kimika sujui hyvin, missa olisi pitanyt
parantaa/tehda toisin, maarat ja tunnusluvut, kaytetyt kgmdamitteet, apuvalineet, raken-
teet jne. Jukolan viestin jarjestaminen on niin mitte@ahtuma, etté tiedonsiirto ja koke-
muksien vaihtaminen on ensiarvoisen tarkedé. Ei ole jarkeikd@&mahdollistakaan, etta
jokainen Jukola-jarjestaja lahtisi puhtaalta poydalté ja opefeksiunnittelisi kaiken alus-
ta. Nain johtoryhma ja jarjestelyohjeet nousevat keskeisediin Jukolaa jarjestettaessa.
(Uljas 2009, 8-9; Jukolawiestinjarjestelyohjeet, 92.)
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Kisatoimintoja taytyy paasta kokeilemaan myo6s kaytasga@nnen varsinaista tapahtu-
maa. Kisaviikon alussa tai edeltavalla viikolla pidetdan lkadifrarjoitus, jossa harjoitel-
laan oleellisimmat toiminnot. Siihen osallistuu 500—700 talketdaiJukolan viestin jarjes-
taa joka vuosi uudet kisajarjestajat ja siksi kenraaliftaksella on tarkeda rooli kilpailuun
valmistauduttaessa. Myo6s tulevien Jukoloiden edustajat tuaiskenraaliharjoitukseen.
Eras Jukolan johtojarjestelman osa on myds tekemalla opedlmaavan vuoden 20-30
vastuuhenkil6a ovat toimitsijoina rivitalkoolaisina etbebsa Jukolassa ja he nakevat sisal-
ta pain, miten homma hoidetaan. Jarjestelyjen seural@taeorganisaatiolleen raportin
havainnoistaan, ja usein viela ennen juhannusta ainakin seuraavajafésdealytoimikun-
ta kokoontuu tilanteen tarkastukseen todetakseen juuri saatujemusika perusteella,
tarvitaanko suunnitelmiin muutoksia. Usein monet ndista vastkilbistd menevat myds
omaa Jukolaa seuraavaan viestiin vuoden paasta auttamagmdgsgyissa. Ja onpa
mukana myds noin kymmenkunta vapaaehtoista, jotka vuodesta toiseen ovat Jukslaa jar
tamassa, paikkakunnasta riippumatta. (Uljas 2009, 9; Reirjaksdn haastattelu
15.10.2009.)

Jukolan viestin jarjestelyorganisaatio

Kisaorganisaatio on ollut yllattdvéan samanlainen koko Jukaikestin historian. Heti vuo-
desta 1949 lahtien Jukolassa oli pdatoimikunta, joka vastadl@itdman paivan johtoryh-
maa. Paatoimikunnassa oli Kaukametsalaisten, Aleksis KSeeman, Helsingin Sanomien
ja Suomen Suunnistusliiton edustaja. Suunnistusliittoa editsti paavalvoja. Vuoden
1949 Jukolan organisaatiossa oli kilpailunjohtaja, ratamestafitpjat, kuljetuspaallikko,
kilpailutoimistopaallikko, viestipaallikkoé, huoltopaallikkd ja sanonmshteeri. Vuonna
1950 paatoimikunnassa oli myds Helsingin kaupungin edustaja, koska silloin oli kaupungin
400-vuotisjuhlavuosi. Edellisten toimijoiden lisaksi oli mydsdttuspaallikko. Kisajarjes-
tajien organisaatio on ollut tésta eteenpdin hyvin pekésima. Vastuutehtavat ovat olleet
alusta alkaen samat. Paatehtavien alapuolelle on vainlisdlattehtavia ja tekijoita kilpai-
lun kasvaessa. Paatoimikunta hiipui alkuvuosien jalkeen, ja niinpérastettiin uudelleen
vuonna 1971, jolloin koettiin ajankohtaiseksi uudistaa Jukolan johtovisagtiota. 1980-
luvulle tultaessa organisaatiota uudistettiin uudelleen japégitoimikunnan korvasi siis
Jukolan viestin johtoryhma. (Jukolanestin kisaohjelmat1949-1951; Reimo Uljaksen
haastattelu 15.10.2009.)

Jukolan jarjestelyissa kaytetddn myds asiantuntijatigkeakiryhmdd apuna. Naiden
tehtaviin kuuluvat lahinna kartoitusvalvonta ja tulospalvekédaternetin toteutus. Asian-
tuntijat ja tukiryhma toimivat asiantuntijoina erityisalueatigja tuovat osaamiseen jatku-
vuutta ja pysyvyytta. Pysyva osa Jukolan organisaatiota ox@s kilpailun valvojat, joita
ovat Jukolan valvoja seké ratavalvoja. Kilpailun jarjestdjiiat nimeavat yleensa rataval-
vojan omalle kilpailulleen, ja tAma tehtava vaihtuu vuosittain.

Jarjestavien seurojen organisaatio muodostuu seuraavasti. lladessa tulee olla
nimettyna ainakin kilpailunjohtaja, paaratamestari, tiedofejeatavalvoja. Organisaatio-
kaavio muotoutuu yleensa paikallisten olojen mukaan ja pieo&veuksia esiintyy. Ylei-
nen malli on, ettd on 10-12 paéatoimintoa, valiokuntaa, joidéflikgi kilpailun johtajan
kanssa muodostavat jarjestelytoimikunnan. Valiokuntien vetégg himeta ainakin kolme
vuotta ennen kilpailua ja liséksi vastuullisilla tulee olleneitynd varamies. Jarjestelytoi-
mikunnan lisaksi kilpailun johtaja, tekninen johtaja, paasihtgetalouspaallikké ovat
usein vielda muodostaneet tydvaliokunnan. (Reimo Uljaksen hahs@&@e2008.)
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Kuviossa 1 on esitettynd Jukolan viestin jarjestelynisgatio kaavion muodossa. Kaa-
vion luvut ovat jarjestelytehtavissa olevien lukumaara kunddliokunnan osalta. Luvut
ovat suuntaa antavia ja vaihteluja eri jarjestajien valilla on esjitityn

Kuvio 1. Jukolan organisaatiokaavigLahde: Uljas 2009, 13)
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Paatoimisia tyontekijoitéa Jukolan viestin jarjestdjillaaiut 1990-luvulta lahtien. Useana
vuonna jarjestajat ovat palkanneet paasihte@i@m on tehnyt paatoimisesti toitd Jukola-
organisaatiossa vuodesta puoleentoista vuotta. Monilla daurailisdksi ollut palkallinen
toimistosihteeri/toimistotydntekijoitd, joiden palkkaamisessamyots joskus hyddynnetty
tybvoimatukea. Yleensa on ollut vuoden verran yksi palkattu lgefkiviimeiset puoli
vuotta toinen. Tyodllistettyja on ollut viimeisten viiden vuodaikana. (Reimo Uljaksen
haastattelu 15.10.2009.)

Valiokuntien tai sektoreiden paallikoista koostuva jarjesbatyikunta kokoontuu ensin
puolivuosittain, sitten pari vuotta kuukausittain ja viimeisena kevaaiikon valein. Se
varmistaa, ettd osaorganisaatiot ovat edistyneet suunnitelmien mtiaipéattaa suurista
linjoista. Ryhmat ovat jo taydessa tydssa ainakin suumméehioen viimeistaan kaksi
vuotta ennen kisaa. Jukolan johtoryhm& neuvoo ja valvoo jdyjestkehittymista. Se ei
ole tarvinnut jareita keinoja aikatauluissa pysymiseksitarguuria eroja on jarjestajien ja
erityisesti kilpailujen johtajien tavoissa hoitaa projekiai syistd on muutamia viestien
vastuuhenkilita vaihtunut projektien aikana. (Uljas 2009, 11.)

Vuoteen 2009 mennessa yhteensd 80 seuraa on jarjestanyt Jiketan Niistéd 23
seuraa on jarjestanyt Jukolan useammin kuin kerran. Tapahon ollut mannersuomen
kaikissa muissa maakunnissa paitsi Keski-Pohjanmaalaijauussa. Keski-Pohjanmaalta
on ollut vaikea loytaa sopivaa maastoa ja Kainuussa jokavuatiséniikko vie resurssit.
(Uljas 2009, 10.)

Muita jarjestajia ja ammattilaisia
Jukolan viestin kilpailullisen puolen jarjestavat suunnistustgoittavat urheiluseurat.

Liséksi jarjestajat hankkivat alihankkijoina eri toimintoihinuita tahoja, esimerkiksi lii-
kenteenohjaukseen. Tavallista on ollut, ettd myds muut alueksiykset ja urheiluseurat
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osallistuvat Jukolan viestin jarjestdmiseen. Jukolan imig8tjestaminen on niin mittava
tapahtuma, ettd monilla suunnistusseuroilla on vaikeuksigyts& siitd yksindan. Tama
onnistuu vain isoimmilta suunnistusseuroilta, joista monat ow0s yleisseuroja. Mukana
jarjestelyissa on ollut muiden lajien urheiluseuroja, Kytlistyksia, metsastysseuroja, par-
tiolaisia, reservilaisia, maatalousnaisia, SPR:n ensfamié ja niin edelleen. Maatalous-
naiset ja kylatoimikunnat ovat yleensa olleet mukana raviptolella, metsastysseurat
ovat olleet mukana riistanajossa. Aleksis Kiven Seuranakana kilpailun jarjestelyissa
ensimmaisesta Jukolasta 1950-luvun loppuun saakka. Viime vuosikyniérgeura ei ole
ollut endd mukana Jukolan viestin toiminnassa lainkaan. Korvaus siilteille on yleen-
sa maksettu tehtyjen tuntien mukaan, esimerkiksi 2 € tunffl&mo Uljaksen haastattelu
15.10.2009.)

Muiden seurojen ja yhdistysten osuus ja tarve on vaihdellasittain. Esimerkiksi
Tampereella 2008 ei ollut juurikaan tarvetta turvautuaopulolisten apuun, koska isot
yleisseurat Tampereen Pyrint0 ja Koovee jarjestivatimiektikki muut tahot ovat yleensa
tulleet mielellddn mukaan, eikd pelkastdan rahan tdkieolan viestin jarjestaminen on
kunniatehtava myds muille seuroille ja yhdistyksille. EsinkasikTampereen Jukoloissa
1986 ja 2008 Kaanaan kyla oli aktiivisesti mukana molemmigssteissd. Kokemus on
kuitenkin opettanut, ettd jos viestia on jarjestamadsisseura tai useita seuroja, tulee
nykyaan olla sopimus siitd, miten tyot ja voitot ja@gtamuuten voi esiintya ongelmia.
(Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Monia toitd on hoidettu myos alihankintatdina. Tallaisiatovlleet edella mainittujen
lisdksi muun muassa kartanteko, tuloslaskennan johto, tv-tuotahkdiydt, kuljetukset ja
maansiirto. Lisdksi SPR:It on ostettu laédkintapalveaikalliset vaihtelut alihankkijoiden
suhteen ovat olleet melkoisia, riippuen muun muassa fvjest seurojen koosta seka
talousalueesta. (Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Kartanteko on tdna paivand pddasiassa ammattikartantekijiyiokén Myods Jukolan
viestissa kartan tekevat tana paivana ammattilaiseta ké@ytantd on ollut 90-luvulta 1&h-
tien, aikaisemmin yleensa seuran oma vaki teki kartan. \fastkildiden etsimisen ohella
ensimmaisia tehtévia on siis kartanteon aloittaminen.ngkeearvitaan ilmakuvaus tulkin-
toineen, mika vaatii aikaa. Kolmisen vuotta ennen kistanmestarit kiertavat jo ahkerasti
maastoa rastipaikkoja ja reittejd suunnitellen. Kartante@kdidT-puolella tarvitaan tana
paivdna muutama vahva ammattilainen, 1&hinna tukihenkil6ita jaisiékasiantuntijoita.
Kun nama asiantuntijat tekevat kehitystyota, tapanattén Kkaukametsaladiset maksavat
kustannukset. Jos taas he tekevat tietylle Jukolalle t6ita, niin tall@jkestajat maksavat
kulut. Myds sahko- ja tv-puolelle tarvitaan ammattilaisia téihin, jditateavalliset talkoo-
laiset pysty hoitamaan. Samoin ravintolan 2—3 paallikk6d ovallisesti alan ihmisia.
Ravintola ja ruokapalvelu on kaiken kaikkiaan Jukolan isoin yksétiiyksikko, joten sita
taytyy olla ammattilaiset vetamassa. Lisaksi voi ollzkema myés muutamia mediapuolen
ammattilaisia. (Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Talkooty® ja vapaaehtoistoiminta

1980-luvun puolivéliin saakka Jukolan viesti jarjestettiitageosenttisesti vapaaehtois- ja
talkoovoimin. Ainoat korvaukset olivat kulukorvauksia. Alkuaikowersinkin Helsingin
Sanomien ja Puolustusvoimien panos ja tuki ovat olleet sm&a. Helsingin Sanomien
taloudellinen tuki oli merkittavaa, ja armeijan varusmiehighgadynnetty muun muassa
kilpailukeskuksen rakentajina, rastimiehiné seka liikenteen ja paikoitdtgaamisessa.
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Edelleen Jukolan viesti jarjestetdan 95 prosenttiseltbda ja vapaaehtoisvoimin.
Yhteenséa tyontekijoitd tarvitaan siis tdnd paivana 1200-bedRilod. Naistd suuri osa
tyoskentelee ainoastaan Jukola-viikonlopun aikana, mutta us&ija gapaaehtoisia tarvi-
taan jo monia kuukausia ennen kilpailuviikonloppua. Varsinkipaklukeskuksen rakenta-
minen samoin kuin purkaminen ovat erittain mittavia tapahtyanieaativat satojen ihmis-
ten tydpanoksen. Kaikkiaan Jukolan viestin jarjestamiseereenaoin 50—70 henkilotyo-
vuotta eli yhteensa noin 100 000 tuntia. (Reimo Uljaksen haastattelu 3.9.2008.)

Normaali tyontekijoiden ja talkoolaisten rekrytointitapa omtohiin sanottu pyramidi
menetelma. Ensin hankitaan jarjestelytoimikunta noin kaikth henkil6d, he hankkivat
taas vastaavasti alueittensa paallikét, viisi henkihd@dna taas alipdallikkonsé noin 60 x 5
henkilda, jotka taas hankkivat tyontekijat ja niin edelleen. Nain saadastoitua yhteen-
sa noin 1000 henkilda. Tyontekijoita taydennetaan sitten ulkoisellka metissa, paikallis-
lehdisséa, -radiossa ja niin edelleen. Tyontekijoita tarviydeeensa noin 1200-1500 henki-
164, joista suurin osa on tdissa vain kilpailuviikonlopun aik&ekrytoinnin onnistuminen
on ollut vaihtelevaa. Joillakin seuroilla se on sujunut ilroagelmia ja tekijoista on ollut
jopa ylitarjontaa, kun taas toisilla on viimeisten tyorjtélien saamisessa ollut suuria vai-
keuksia. Esimerkiksi monilla isoilla yleisseuroilla on ilmenagikeuksia sen takia, ettd he
eivat ole paneutuneet rekrytointiin riittavalla vakavuudeliediuaan, etté isona yleisseu-
rana heilla ei tule olemaan taman kanssa mitdan ongelRémo Uljaksen haastattelu
3.9.2008.)

Kuvio 2. Jukolan viestin talkoohenkildiden maara vuosina 1950-Z08Bde: Uljas 2008)
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Talkoolaisten maaran kasvu on ollut huomattavaa vuosidnssaa Talkoolaisia oli vuo-

desta 1949 aina 1960-luvulle saakka noin 300, 1970-luvulla ja 1980-luvun alkuvuosina 500

talkoolaista, 1980-luvun loppupuoliskolla 1000 talkoolaista ja 1990-lwlusta alkaen

keskimaarin 1500 talkoolaista. Vuoden 2010 Kytdjan Jukolaamkigélle jarjestajat kaa-
vailevat 1800 talkoolaista. Talkoolaisten maéaran kasvikareloinut osanottajamaarien
kasvua. Yhteensa Jukolan viestin jarjestelyihin on osallig vuosikymmenten aikana
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50000 talkoolaista. Kyseessa on siis varsin mittava jéaysuomalaisen talkootydn voi-
mainndyte. Kuviossa 2 on esitetty talkoolaisten ma&ehittyminen aina 1950-luvulta
2000-luvulle saakka. Suurin kasvu tapahtui 1970-luvulta 1980-luvun lopjdiguvana
ajanjaksona samanaikaisesti viestin osallistujamaarien rajun kasvisakans

Kohtuullinen nykytavoite talkoolaisten maarassa on 1500, mikélle kaytetty paljon
ulkoistuksia. Vuonna 1999 oli siis jopa 1900 halukasta talkoalamtka oli jo liikaa ja
osalle halukkaista piti "keksia” hommia. Vuosina 2006 ja 2@Koolaisia taas oli liilan
vahén, mika johtui rekrytointitavasta. Molemmat Jukola-j#ijés isoina yleisseuroina
uskoivat rekrytoinnin onnistuvan helposti. Nain ei kuitenk&gpahtunut. Tésta viisastu-
neena Jukolan johtoryhma kiinnittda jatkossa entista tarkernuomiota myds rekrytoin-
tiin. Johtoryhméa myds huolehtii, etté jatkossa kaytetaanpaamidimenetelmaa, jota sit-
ten tdydennetdan ulkoisella haulla. Nain saadaan myods paemkithoikeille paikoille ja
ihmiset tuntevat toisensa. (Uljas 2008.)

Talkoolaisten tehtavat jaetaan taitojen ja toivomusierkaan. Jarjestelyissa on ollut
yleensd mukana muutama sata taysin ulkopuolista henkildd. yopaeankunta henkiloa
haluaa olla mukana joka vuosi. Palkinnoksi vaivannadstaan talletotziavat yleensa T-
paidan, kisalippiksen ja ruokailun ilmaiseksi. Kisa-asut oatetavallisesti omakustannus-
hintaan. (Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Talkoolaisten saamisessa on merkille pantavaa, ettéeikenin mitd suurempi paikka-
kunta oli kyseessa, sitd vaikeampi oli saada talkool&eiattyd kasaan. Tahan voisi olla
selityksena se, ettd pienilla paikkakunnilla on ollut suureanpe saada aikaan merkittava
paikallinen tapahtuma, ja Jukolan viestin jarjestamineroltut juuri tallainen. Pienilla
paikkakunnilla myds yhteiséllisyys on usein voimakkaampaalaldn viestin jarjestami-
sessa on haluttu tuoda my6s yhteisén voima esiin. Suurkmpaikkakunnilla on riittanyt
muitakin isoja tapahtumia ja yhteisollisyys on ollut 16yheépBlykytilannetta on vai-
keampi arvioida, silla tilanne vaihtelee ja riippuu vuodestagikkakunnasta. Vuosien saa-
tossa Jukolan viesti on kasvanut suurtapahtumaksi myods sudlerpaikkakunnilla ja
lukuisat vapaaehtoiset haluavat osallistua tapahtum@esti@miseen. Voidaan siis puhua
varsin mittavasta vapaaehtoistoiminnan voimannaytostaim(ReJljaksen haastattelu
3.9.2008.)

Huomionarvoista on, etta vuoteen 1999 saakka tarvittiin #tlgimojen tarkastajaa.
Vuonna 2000 elektroniseen leimausjarjestelméaén siirtymirémensi tilapaisesti noin
sadalla talkoolaisten maaraa. Osanottajien maaran kiagsukuitenkin taas talkoolaisten
tarvetta nopeasti. Liséksi tekniikan kehittyessé on tarvittu arigmman ammattitaitoisia
talkoolaisia, joten siind suhteessa tilanne ei ole ainakadpottunut. Kaiken kaikkiaan
Jukolan viestin jarjestdminen on sen verran haastavaa, ettd aako@utuu myos koulut-
tamaan tehtéaviinsad. Koulutuksen tarve on entisestédén kasuanetvuosina tiukentunei-
den viranomaismaaraysten vuoksi. Eri tehtavissé olevilla talkoola#ytigy olla hygienia-
passia, tieturvallisuuskorttia ja jarjestysmieskorttia enkigin he voivat toimia tehtavis-
saan. Toki myos aikaisemmin oleellisiin tehtaviin on koudtutevaikkei siihen ollut varsi-
naisia velvoitteita. Jarjestelyjen onnistumisen kannathiogttiin kuitenkin tarpeelliseksi.
(Uljas 2008.)

Jukolan viestin tulevaisuudesta

Jukolan viesti on kehittynyt vuosien saatossa muutaman sadanistajan viestikilpailus-
ta kymmenien tuhansien ihmisten mittavaksi kesatapahtumaksi.réin lteonnollista, etté
Jukolan viestin jarjestdminen on kehittynyt ja muuttunut hutawasti vuosikymmenten

122



Kasvatus & Aika 4 (2) 2010, 109-127

aikana. Talkoolaisten maaréa on moninkertaistunut 250:sta reiluun 1500:aarkiMsgidsn
budjetti on kasvanut suhteessa jopa enemman kuin osallistujaméaarat

Jukolan viestilla, kuten milla tahansa urheilukilpailulla, @mat heikkoutensa, ongel-
mansa ja uhkakuvansa sekd vastaavasti vahvuutensa kilpajiirjestamisen kannalta.
Reimo Uljas on pohtinut naita seuraavalla tavalla:

Jarjestelyjen kannalta on ongelma tai uhkakuva, mista 16ytygdtlimen kil-
pailukeskus, joka on riittavan suuri yhteensa noin 60-80 hehtaaliséjesi
siiné tulisi olla riittdvan hyva maasto ymparilla. Sahko- ¢deyhteydet ovat
tarkeitd, samoin vesi- ja jatevesijarjestelyt. Kuiten&gimerkiksi 1994 Luos-
tolla ei ollut séhkoa, vaan kaikki sahko tuotettiin aggregaateilana paiva-
na valinnassa painaa ensin kilpailukeskus ja sitten vasta maagto ehka
sanoa, valitettavasti. Kompromisseja joudutaan tekemaan. Pahimp&aa uh
kuvana ovat maaston kayttorajoitukset, joista voi tulla ongehaiasuunnit-
telulle. Kayttorajoituksia voi tulla jalkikateen kilpailun gytamisen jalkeen-
kin. Tallaisia ovat esimerkiksi uudet suojelupdatokset. Mikkakuva on li-
saksi, ettd 10ytyyko Jukolalle jarjestgjia? 1990-luvun lopulla ublkdodelli-
nen. Silloin firmat pelkasivat "antaa” tyontekijoitdédn Jukolan johtdtaviin
naiden vapaa-aikoinakaan. Nyt se ei ole ollut enaa suuri uhka. Kawits#
on viime vuosina ollut johtotehtaviin paljon toimintakgiyé elakoityneita.
Sen sijaan tiukentuneet viranomaismaéraykset ovat nousseetwimsaa
merkittdvaan rooliin. Lisakoulutuksesta tulee kymmenien tuhariaisku.
Tallaisia vaativat muun muassa terveys, likenne-, pelastusisipgdi ympa-
ristdviranomaisten maaraykset. Esimerkiksi ruuan kanssariskssa olevil-
la taytyy olla hygieniapassi, likenteenohjauksessa oleviauvallisuus-
kortti, liséksi tarvitaan jarjestysmieskortin omaava ijiin edelleen. Rekry-
tointipuolella ravintolapaallikon léytaminen on ollut vaikeinta. Raolat
paallikélla on 500 alaista. Se on suurin yksikko ja tehtavaroméisin haas-
teellinen.(Reimo Uljaksen haastattelu 15.10.2009.)

Yksi uhkakuva voisi olla mahdollinen osallistujamé&arien laskamékin mahdollisuus
tulee ottaa huomioon. Se voisi helposti konkretisoitua suuké#nakkien poistuessa lajin
parista. Tahan vaihtoehtoon on pyritty vastaamaan monetiavatla. Osuuksia on hiukan
lyhennetty. Tapahtumaa on markkinoitu myds ei-suunnistggllseurojen ulkopuolelle.
Myo6s ulkomaiseen nakyvyyteen ja markkinointiin on panostettunidarsinternetin vali-
tykselld. Myds lajien suosiot vaihtelevat kausittainurdwdlla hetkella Jukolan viesti on
varsin kiinnostava ja suosittu urheilutapahtuma, mutta kukaétienika tilanne on esimer-
kiksi kymmenen vuoden paasta? Mikali osallistujamaarat minad selvasti, niin talla voi
olla vaikutusta kalliimpiin palveluihin. Esimerkiksi tv-kaméten maaraa voisi joutua
pudottamaan oleellisesti nykyisesta, ja tAman takia taas kilpailuatiavuus karsisi. Osal-
listujamaarien laskiessa kilpailun jarjestaminen eii ofigoskaan taloudellisesti yhta kan-
nattavaa kuin tdnaan. Tama voisi taas vaikeuttaa halukkgigestdjien loytamista. Kai-
ken kaikkiaan osallistujamaarien mahdollisella selvgiEnentymisella voisi olla monia
haittavaikutuksia ja tdhankin vaihtoehtoon on syyta varautua.

Myds osallistujamé&arien voimakas kasvu voi kaantya uhkakuvaksi. T fldduttaisiin
vaistamatta tekemaan erilaisia rajoituksia viestin suhteen. Myogasdgilpailupaikan 16y-
tdminen vaikeutuisi entisestdén. Lisaksi myds ympariston huonoitaminen ja erilaiset
ymparisto- ja maastonkayttérajoitukset voisivat hankaloittadinviggjestamista huomatta-
vasti. On ilmeista, etta Jukolassa liikutaan osallistéi@rien suhteen niilla rajoilla, jolloin
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viestin kasvaminen muuttuukin vahvuudesta uhkakuvaksi. Jukakrakiisesta liian suu-
reksi on oltu hiukan huolissaan. N&in on jo tapahtunut ekikse80-luvulla Jukolan kas-

vaessa rajusti. Myos keskusteluita ja lehtikirjoitteluastiie osallistujamaarien rajoittami-
sesta on virinnyt aika ajoin. Konkreettisiin toimenpiteis@joittamisen suhteen ei ole mis-
saan vaiheessa kuitenkaan ryhdytty. Toistaiseksi Jukidatin johtoryhma seka jarjesta-
vat seurat ovat pystyneet vastaaman viestin kasvuraasiethaasteisiin. (Ks. esim. Etela-
Saimaa 30.10.1988, Helsingin Sanomat 7.6.1984 ja Iltasanomat 13.6.1983.)

Jukolan viestissa on tdna paivana monia vahvuuksia. Ensinnéddta Xiertad ympari
maata ja saa joka vuosi uudet motivoituneet jarjestajé, leipaéntymisté paase tapahtu-
maan. Toisaalta Jukolalla on vahva ja hyvin toimiva johtegigima ja johtoryhma. N&in
viestin jarjestamista ei tarvitse opetella joka vuosst alkaen uudelleen. Myds Jukolan
hyva maine voidaan nahda vahvuutena. Kilpailulla on nakyvygtse on haluttu tapahtu-
ma jarjestaa. Perinteet ja arvojen kunnioittaminen odsnghdottomasti nahtava vahvuuk-
sina. Lisaksi Kaukametsalaisten rooli perinteiden vaalijanzimeas, ja silla on vain posi-
tiivista vaikutusta kilpailulle. Jukola on tunnettu korkeastalstaan. Se herattaa kiinnos-
tusta — ympéari maailmaa — tulla kokemaan Jukolan maagineRgiim@ Uljaksen haastat-
telu 15.10.2009.)

Tata Jukola voi myds olla parhaimmillaan; yksindginguunnistaja, lamppu ja ympardi-
va pimea mets&uva: Suomen Suunnistusliitto 2008.

Jukolan viestin jarjestelyorganisaatio on pysynyt aikkafigé samanlaisena kaikki vuosi-
kymmenet. Perustehtavat ovat olleet samat alusta sa#dikain uusia sektoreita ja valio-
kuntia on tullut mukaan viestin kasvun ja edellda mainittujen tekniikan kefeityja kaupal-
listumisen myo6ta. Talkoolaisten maara on kasvanut hyvin ptls@imassa suhteessa osal-
listujamaarien kasvun kanssa. Mukaan on tullut muutamieipdigia tyontekijoitd, mutta
yha edelleen Jukolan viesti jarjestetddn 95 prosenttisdigbolaisten voimin. Ylintd paa-
tantavaltaa Jukolassa kayttdd Jukolan viestin johtoryloh@n kuuluvat talla hetkella
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Kaukametsalaisten, Suomen Suunnistusliiton ja Puolustusmiedustajat. Jukolan johto-
ryhma perustettiin 1980, ja tdma on ollut yksi Jukolan osgeation tarkeimmista muutok-
sista. Johtoryhmaa oli edeltanyt vuonna 1971 perustettu paatoimijanika toimintaan ei
oltu taysin tyytyvaisia. Jukolan johtoryhma kayttaa \altg se on tuonut jarjestelyihin
mukaan ammattimaisuutta ja jatkuvuutta. Jukolan viestin valwtanaas vastaavat kilpai-
lun valvoja ja ratavalvoja.

Kaukametsélaisilla on edelleen téarkea rooli Jukolan jdmneisessd. Se on puhtaasti
yhden asian liike, eli yhdistyksen paatehtava on j&dedukolan viesti, ja vielapé hyvin ja
menestyksekkaasti. Tarkea tehtava on myos perinteidemizadi ja Seitseman veljeksen
kunnioittaminen. Kaukametsaldisten vuosikokous linjaa vied#isigt linjoja ja hallitus
ohjaa ja opastaa johtoryhméé periaatteellisissa jalyteitoisissa asioissa. Liséksi Kauka-
metsalaisten edustaja, yleensa puheenjohtaja, kuuluu johtonyhiimaan Kaukametsalai-
sia Jukolan viesti ei olisi sellainen kuin mitd se on tana paivana.

Tama tutkimus osoittaa, ettd Jukolan viesti on varsinasnemalaisen talkootytn voi-
mannayte. Alkuvuosikymmenet Jukola jarjestettiin tayalkaovoimin ja yha edelleenkin
95 prosenttisesti. Ty6tunteja kertyy noin 100000 yhté viesti@én, mika vastaa noin 50—
70 henkilbtyovuotta. Tana paivana viestin jarjestamiseen sisallnoin 1500 talkoolaista,
ja yhteensa jarjestelyihin heitéd on osallistunut 50000 widssitorian aikana. Viime vuosi-
na talkoolaisten paarekrytointimalliksi on vakiintunut niimau pyramidi-menetelma,
jolla saadaan kerattya noin tuhat talkoolaista ja jodsaéja kasin lahdetdan hankkimaan
talkoolaisia. Talkoolaisia myds koulutetaan tehtaviinsa jaesimosina lisdéntyneet viran-
omaismaaraykset ovat kasvattaneet lisdkoulutuksen tarkZettehtaviin tarvitaan erilaisia
patevyyksia, kuten hygieniapassia, tieturvallisuuskorttia ja tsigeseskorttia.

Talla hetkella nayttaisi myos silta, ettd 1990-luvunul@p uhannut jarjestajapula on
taakse jaanytta aikaa. Hyvia hakijoita on ollut riittavgattulevat Jukolat on jo mydnnetty
aina vuoteen 2015 saakka. Tilanteen muutokseen vaikuttivenemitorena eldkoityneet,
vastuuseen valmiit ihmiset sekd avustavat asiamtingglloin uutta tekniikkaa ei ole tar-
vinnut enaa pelata. Osanottajien selvd vaheneminen vorsiatigesti tuoda ongelman
taas esiin. Talla hetkella nayttda siltd, ettd ain&kikki mydnnetyt viestit vuoteen 2015
saakka tulevat olemaan hyvin samantapaisia kuin viimelssiétyt. Jarjestelyjen siséisis-
séa toiminnoissa sen sijaan tapahtuu kehitysta kaikema.ajkljas 2009, 30; Reimo Uljak-
sen haastattelu 15.10.2009.)

Jukolan viestin jarjestdminen on nimenomaan perusvapaagbtaedtijan nakokul-
masta patkavapaaehtoisuutta, kuten ylipaatdan suunnistuskilpgdungestaminen. Tutki-
musten valossa silta, ettei Jukolan viestilla jatkossakalanolemaan ongelmia vapaaeh-
toisten loytamisessa. lhmiset ovat edelleen valmii@ugimaan yksittdisen tapahtuman
vapaaehtoistydhon ja myos vastuutehtdviin 10ytyy tekijoitd @stoin nayttaa silta, etta
yha useammalla seuralla on ongelmia vapaaehtoisten |6y&sdjgetka ovat valmiita pit-
k&aikaiseen sitoutumiseen ja esimerkiksi urheiluseuran toiminnarttfgiiseen ja vastuu-
tehtavien vastaanottamiseen. Nain Reimo Uljas pohtii viela Jukalevaisuutta:

60-vuotisjuhlan alla todettiin lyhyesti, ettd jo elékeikdhdaeva Jukola on
virked ja elinvoimainen, haluttu, suosittu ja arvostettu, jagaihin muutok-
siin ei ole tarvetta. Tilanteen sailyttaminen vaatii kuiienjatkuvaa valp-
pautta ja toimia. Yhteiskunta, laji ja lajin kenttd muuttutiutosten vaiku-
tuksia on mieluusti osattava ennakoida. Jukolaa kehitetdan tulexsssa-
kin jatkuvasti, pitkajanteisesti ja tempoilematta. Muutostgee olla niin hy-
vin harkittuja, ettéd ne ovat pitk&aikaisi@Jljas 2009, 6.)
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Kypsaan 60 vuoden ikaan paassyt Jukolan viesti on tak&llevoimissaan ja voi hyvin.
On myos tullut iimeiseksi ja selvaksi, etta ilman Seitsemekadn vaikutusta ja perintei-
den vaalimista Jukolan viesti ei olisi noussut ndin miEnkdiin asemaan suomalaisena
urheilutapahtumana kuin mita se on tana paivana.
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