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FL Marko Junkkarinen toimii amanuenssina Ita-Suomen yliopiston historia-
ja maantieteiden laitoksella. Junkkarinen on omissa tutkimuksissaan keskittynyt
aatehistoriallisiin teemoihin.

Liikunta ja ryhmaét, mista on oikein kyse

Juhani Tahtinen

Esa Rovio, Taru Lintunen ja Olli Salmi (toim.) 2009. Ryhmaildiikiinnassa. Lii-
kuntatieteellisen Seura julkaisuja nro 163. Helsinki. 338 s.

Esa Rovion, Taru Lintusen ja Olli Salmen toimittamaste
Ryhmailmiét likunnassgureutuu nimensd mukaisesti tar
keddn kysymyksen, johon ei juuri ole kiinnitetty huomiot
likunnan ja urheilun kentilla. Kysymyshan koskettaa lahe S —
kaikkia liikunnan parissa toimivia, harrastajaliikunnast [
huippu-urheiluun. Ryhmailmion ja -dynamiikan hylkiminer Ryhmi-
ei toki ole yksinomaan liikkuntaan ja urheiluun liittyva iper P
synti. Teoksessa haastetaan perinteista ja tiukassadstl ilmiot
ohjaus- ja valmennuskulttuuria, jossa lahdetaan siita, e@LTTET
hyviin urheilusuorituksiin paastaan, kunhan satsataan lajih

joitteluun ja pidetaan huolta urheilijan tai urheilijoiden fyysi ‘
sestd kunnosta. Tatd sopii kuitenkin epéilld! Toivottavas
kasilla oleva teos edistaa osaltaan uusien ajattelutaggen |
lyontid urheilumaailmassa, joka tunnetusti on hyvin skep
nen uusien, pehmedaksi haihatteluksi leimattujen, ajatuste
suhteen. Olisikohan nyt korkea aika muuttaa tatd asenmettayatko urheilusuorituksiin
vaikuttaa monet muutkin tekijat kuin puhtaasti lajeihin jsidiogiaan liittyvat lainalaisuu-
det?

Ryhmailmiét liikkunnassateos tarjoaa t&han monipuolisena, asiaan keskittyvana ja mal
tillisena teoksena erittéin hyvat evaat. Teoksen yksi lahtolahtattd panostamalla varsi-
naisten liikunnallisten tavoitteiden ohessa ryhmien dyikkamn ja vuorovaikutukseen,
tuetaan ryhman kiinteytta, toimivuutta ja urheilullisiavdditeita. Tuskinpa liikunta- ja
urheiluryhmiéa voidaan taman paivan kontekstissa rakentaa, {djateea tarkoituksenmu-
kaisesti ottamatta huomion ryhmien jasenten yksilollisiditeeita ja ryhmaan liittyvia
prosesseja. Tassa suhteessa kasilla oleva teos olultatuisa suomenkielisen liikunta- ja
urheilupedagogisen ja valmennuskirjallisuuden kirjoon.

Liikuntaryhmien sisdiseen dynamiikkaan ja ryhmien sigfiseiorovaikutukseen liitty-
van kysymyksen nostaminen kokonaisen kirjan aiheeksi on pkuastharrastetaanhan lii-
kuntaa ja urheilua yleisesti juuri erilaisissa ryhmiss&garoissa. Niiden sisdinen dyna-

“
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miikka ja toimivuus perustuvat pitkalti jasenten valisiimorovaikutussuhteisiin ja yhtei-
seen toimintaan sitoutumiseen. Naihin liittyvat, useidds#amattomat, tekijat vaikuttavat
monella tavalla ryhmien toimintaan, urheilijoihin kohdistovedotuksiin ja henkilésuhtei-
siin, kuten Taru Lintunen ja Esa Rovio kirjan johdantoluvussaatubyvin esille. Heidan
mukaansa ryhman toimintaan ja sosiaaliseen koheesioon vaikuttekigissta jopa suurin
osa on nakymattémia ja tiedostamattomia asenteitajaatepoja ja tunteita. Nailla kaikil-
la on oma merkityksensa ryhmaan toimivuuteen, eivatkanaesaiinkaan ole yhta ryhman
julkilausutun tavoitteen kanssa. Tama koskee myo6s huippu-urheik&@indasten ja nuor-
ten harrastustoimintaa, jossa joukkueisiin kohdistuvat sispd@tineet. epaonnistumisen
pelko ja sosiaalisiin suhteisiin liittyvat ongelmat voivasvaa joskus liian suuriksi ja
ahdistaviksi. Edella sanotusta tuoreena esimerkkind on saksalauippumaalivahdin
Robert Enkenin, jota kalvoi pitk&n sairauden vuoksi muun mugsily @man pelitason
riittdvyydesta ja paikasta maansa maajoukkueen maalivahtimaaaltinen elaman paatty-
minen viime vuoden puolelta.

Huomion kiinnittdminen ryhmaprosesseihin ei ole siis tyhjaripsia hienostelua, kos-
ka jos naihin liittyvid mahdollisia ongelmia ei kyeta ryhs#@g&asittelemaan, heijastuvat ne
helposti negatiivisesti rynman ilmapiiriin ja heikerdfivnyds sen tai sen jasenten urheilu-
suorituksia. Teoksen kirjoittajat viittaavat tAhan muun seaayhmien kaksoistavoitekasit-
teelld tai tehtava- ja prosessitavoitteilla, jolla tatdiaian juuri sita, ettd ryhmalla on perus-
tavoitteen lisaksi ryhman kiinteyteen ja tunnepuoleen liittyaiditteita. Miksi tata yhteyt-
td on vaikea hyvaksya, vaikka molemmat elementit thté&garéaan eli mahdollisimman
hyvéén ja korkeatasoisen suoritustason saavuttamiseen?udseilijan tai urheilijajouk-
kueen alisuoriutumisen syyt voivat johtua juuri siita, ettd hriunnetasoon tai ryhman
siséisiin vuorovaikutussuhteisiin liittyy ongelmia, eikdmahtaja ole oikein ajan tasalla
tehtdviensd suhteen. Ryhmistad vastaavien olisi tarked tlmieaa "lainalaisuuksien”
lisédksi ihmisten ryhmakayttaytymisen lainalaisuuksia, siftfman vuorovaikutus ja dyna-
miikka muodostuu erilaisista yksildiden vélisista valtarmi-, kommunikaatio-, rooli- ja
tunnesuhteista. Tassa suhteessa Rovion, Lintusen ja Saliméttama teos antaa rautais-
annoksen kaikille, jotka ovat kiinnostuneita naista kysymyksista.

Rakenteessa toivomisen varaa

Tassa ei ole mahdollisuutta kasitella teoksen kaikkia tekstsjtelfen, vaan on tyydyttava
yleiseen kuvaukseen ja kommentointiin. Teoksessa on kislmaep&alukua ja liséksi joh-
danto-osa, joka vie lukijan hienosti sisdén liikunnan ryhméihin ja avaa sosiaalipsyko-
logian keskeisia kasitteitd ja tarkastelukulmia. Ensimmainen kidurson omistettu ryh-

makayttaytymisen ja sosiaalipsykologian yleisille peinglaisuuksille. Ylipaataan teok-
sen perusajatuksia on, ettd ihmisen kayttaytymista, nyimakayttaytymista, maarittele-
vat tietyt lainalaisuudet, jotka ryhman ohjaajien, valmeriga opettajien — ja miksei ryh-
man jasentenkin — olisi hyva tuntea. Toisen kokonaisuudenualiiaiaan ryhmatoiminnan
perusulottuvuuksia, tavoitteellisuutta, rynman koheesioonhméy sisdiseen vuorovaiku-
tukseen vaikuttavia tekijoitd. Tassa osassa tulee Egimtaryhmien toiminta ja naiden
ohjaus. Kirjan kolmas osa-alue sisaltda ryhmatoiminnanttiéefisen ja soveltamisen.
Tama kokonaisuus nojautuu pitkalti yritys- ja organisaatiopsghiasta seké tyonohjauk-
sesta ja ehka jopa terapiamaailmaistakin saatuihin vaikinteigekijat hyddyntavat erityi-

sesti viime vuosina kovassa huudossa olleet oppivan organisaatianjsaation kehitta-
misen ja johtamisen teorioita ja tiimityoskentelymalleja.
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Varsinaisten tekstien lisaksi teoksessa on erilgisaia tapausesimerkkeja, tietolaati-
koita sek& harjoituksia ja tehtavia. Vaikka aluksi vierastiméiéa |ahes joka sivulla olevia
esimerkkeja ja tietoiskuja, alkoi niiden merkitys avautua ménutiita pidemmalle tutus-
tuin kirjaan. llman niitd teoksen eri tekstit eivat toimmén hyvin kuin ne nyt toimivat.
Kaikkiaan teoksessa on lahes kolmesataaviisikymmenté s$ivioasti painettua tekstia.
Tuhti paketti, jonka lukemiseen on syyta varata aikaa. Itsellanioledea lukeminen mon-
ta paivaa. valilla olin jopa jattAmassa luennan kesken,ekuekstit tuntuivat jotenkin
toistavan samoja asioita. Palaan viela tuonnempana pibBlematiikkaan, joka on melko
yleinen ongelma koostekirjoissa. Nehén rakentuvat enemméih@amman kunkin Kirjoit-
tajan omiin tutkimus- ja vahvuusalueisiin. Onneksi en kuitanKapettanut lukemista, sil-
1& loppujen lopuksi teos on tietyistd puutteista ja raskasuldiesta huolimatta erittain
antoisa ja ajatuksia herattava. Ehka onkin niin, etta parhaat lukivajfuskokemukset saa
sellaisista teksteista, jotka vaativat vahan enemman lukijalta.

Monitieteellinen ndkdkulma ryhméadynamiikkaan ja ryhman toimivuuteen

Ryhmailmittiikunnassa-teoksen tekstit ovat pddosiltaan Jyvaskylan yliopistkaniatie-
teiden laitoksella toteutettujen professori Taru Lintusdénagen liikunnan ryhmailmiotut-
kimushankkeiden satoa. Useimmat teoksen yhdeksasta kirgtittagaat taman laitoksen
tutkijoita tai tutkimushankkeissa mukana olleita. Tassa sulstd@sga voi olla varma, etta
kirjan esitykset nojaavat ajan uusimpiin sosiaalipsykologian teorioilryhjaddynamiikan
tutkimuksiin. Valilla tosin tuli mieleeni, pitikd tamakinetimdikasite tai tulkintatraditio nos-
taa kehiin. Ryhmailmidita tulkitaan, kuten sosiaalipsgigidssa yleensakin, moneen tie-
teenalaan ja tutkimustraditioon nojautuen: Sosiaalipsykaegisryhméadynamiikkaan,
vuorovaikutustutkimukseen ja liikkuntapsykologiaan liittyvien igiden ohessa tulkintoja
rakennetaan muun muassa yritys- ja organisaatiopsykologian, ja peykologisen, kas-
vatustietiellisen ja sosiologisen teoria- ja tutkimustraditiperustalle. Myés motivaatio-,
oppimis- ja toimintatutkimuksen traditiot ovat antaneet virtééirjoittajille, kuten myos
konstruktiivinen oppimiskasitys seka sosiokonstruktivistinepsjgkodynaaminen traditio.
Eri teksteissa naita painotetaan luonnollisesti eri tavalla, migiteena |ahtokohtana nadma,
kuten myds systeemiteoreettinen lahestymistapa, ovatrme@ientai vahemman suoraan
luettavissa kaikista teksteistd. Listaa voisi jatkaa Welkkapa ratkaisukeskeisyyden ja
voimaannuttamisen (empowerment) perusléahtokohdilla. Kirjasggag@y, kuten nykyaén
monella muullakin tieteenalalla, korostamaan perinteisen ongelmakesgitielun sijaan
positiivisempia ja muutokseen pyrkivid tulkintaperinteidima kaikki 1ahestymistavat —
ehka joitain vahvasti yritys- ja organisaation kehittamiskulista nousevia esityksia
lukuunottamatta — ovat varmasti perusteltuja ryhman dynanaijdk@nnetta ja toimintaa
avattaessa.

Kirjan monipuolinen ja kirjava tulkintakehikoiden kayttd pamealdjan koville, varsin-
kin kun nditd ei avata kirjan johdantoluvussa kovin systemastitit ukijan on aika vai-
keaa hahmottaa eri teksteissad lyhyesti nostettujen kdsiitsisaltoa ja merkitystd koko-
naisuuden kannalta. Onneksi monia keskeisia kasitteitéhestiEmistapoja selvitetdan tie-
tolaatikoissa. Silti jaédn véhan ihmettelemdan valiturystsivan tarkoituksenmukaisuutta.
Ainakin itse koin harmistusta ja tuntui, ettei teksteisi&&in paasty eteenpdin ja syvem-
malle, vaan sorruttiin toistamaan samoja lahtokohtia vahan ernsargna on harmi, kos-
ka todellisuudessa asia ei ole ihan nain. Jokaisessa tekstissé&oonkalselva fokuksensa,
kunhan néitd jaksaa rauhassa ja syventyen lukea seka keskusteati&aiidsa.
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Vahvemman teoreettisen esityksen ja tekstin jasent@d§iksi olisin kaivannut, etta
teoksen alussa olisi avattu laajemmin liikunnan ja urhellikuntaseurojen, koululiikun-
nan ja naihin ohjauskulttuuriin liittyvia traditioita. Niingielkona on, etta lukijat lukevat
teoksen pohtimatta, onko liikunnansektorilla tai tah&tyliissa ohjaustraditioissa jotain,
joka erityisesti hylkii taméntapaisia uudistuksia. Tokitekisteissa avataan jonkin verran
tatd kysymysta, mutta aika olemattomaksi tdmé kokonaissaaegaa. Itse ajattelen, ettd
todellisen muutoksen aikaansaaminen edellyttdd, etté jpi#a. Olisiko ollut suotavaa
pohtia my6s, miksi olemme yleensa nihkeita uusille ajatiekgl kaytanndille. Tasta pie-
nesta kritiikistd huolimatta teoksessa esitetty laaja-ataigysteemiteoreettista ja ryhmady-
namiikan nakokulmia korostava, perusasetelma saa minut vakuususegk ettd tdhan
suuntaan kannattaisi likunnankin kentilla askeltaa. Tidtsjalta tuntuisi aika turvalliselta,
joskin myds haasteelliselta, l&hted kehittamaan ryhnuoinintaa ja sisdista vuorovaiku-
tusta.

Ryhman, yksildiden ja ohjauksen monisyinen yhtalo

Kirjassa ryhmien toimintaa tulkitaan yhteisollisen®g@ssina, johon vaikuttaa psykody-
naamisen tradition mukaan ryhman jasenten ja elamanaisRyhméanjasenten mennei-
syyden nahdaan vaikuttavan siinen, miten he kokevat jaseNkt nykyisyyden ja ryhméan
toiminnan. Ryhman ohjaajien olisi otettava toiminnassaan huomel@rghma etta yksi-
I6ndkokulmat. Osa naista tulkinnoista ja ryhman sisaisisidegseista on tiedostamatto-
mia. Niinpa ryhman ohjaajan ja valmentajan tehtav@eshelppo. Onneksi, kuten kirjassa
korostetaan, ohjaustoiminta on opittavassa, kun siihen paiostaa aikaa ja energiaa.
Tama koskee myos ryhmakayttaytymisen ja vuorovaikutuksen aakkgséusteita. Kun
ohjaaja ymmartaa naita, han voi omilla ohjausteoillaasadta ongelmien ratkaisemista
ja vahvistaa ryhman toimintaa. Ylipaataan ohjaustoiminnanywé blla tavoitteellista ja
reflektoivaa, mika edellyttaisi sitd, etta toiminta noj&dia osin johonkin pohdittuun filo-
sofispohjaiseen ja ryhmakayttaytymisen lainalaisuuksiijautavaan kehittamismalliin.
Ainakin ndin asia kirjassa esitetdan. Tama vaade ja ryhmédikan perusteiden hallitse-
misvaade saattavat kuitenkin olla liikaa tavallisille té&yon liikuntaseuraohjaajille. Kay-
tannossa tavallinen maalaisjarjen kayttd sekd pohkiwanteleva ja kaikkia kunnioittava
asenne johtaa varsin hyvin tuloksiin. Naitd asioita &&aekannattaisi lilaksi mystifioida,
kuten tieteen parista tulevilla on ehk&a usein tendenkdéteKuitenkin, kuten kirjassakin
korostetaan, on varmaa, ettd ryhman ohjaajat hyotyisitét stta he pyrkisivat kasitteel-
listAmaan oman toimintansa. Tallaiset mallit yksinkertagtanonisyisia asioita ja auttavat
havainnollistamaan, mihin kulloinenkin toiminta perustuu. Tasggessa olisi tarkeata,
ettd jokaisella ohjaajalla on jonkinlainen tiedosteitna kayttéteoriansa. Samalla tama
avaisi, kuten teoksessa korostetaan, yhden keskeisen tiem oppieniselle ja ammatilli-
selle kehittymiselle.

Kaiken kaikkiaan ryhmien ohjaajilla ja vastaavilla on swastuu siita, etta ryhmista
tulee toimivia ja "terveitd”, niin etta niissa vallitsagvallinen, avoin ja eteenpdin meneva
ilmapiiri. Samalla kannattaa muistaa, ettd ryhmien kighitten vaatii aikaa, kuten korkea-
tasoisten urheilusuoritustenkin saavuttaminen. Tama ei ole hedppiovad, siksRyhmail-
miot liikunnassateoksen soisi loytavan lukijansa paitsi valmentajien, gikjaga liilkun-
nan opettajien seka alan opiskelijoiden myds kaikistadnijstka ovat liikkunta- ja urheilu-
seuratoiminnassa mukana. Niidenkin, jotka periaatteessastiamt kaiken téllaisen peh-
moilun tuomista liikkunnan kilpakentille olisi hyva lukea térkirja. Lukekaa teos, haasta-
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kaa sen esityksia ja virittdkaa aiheesta keskusteluataaratai puolesta —, sita liikkunta- ja
urheilupiireissé ei ole koskaan likkaa!

Juhani Tahtinentydskentelee erikoistutkijana Turun yliopiston kasvatustietei-
den laitoksella.

Vastavirtaan, muttei vastarannan kiiskena

Raimo Hovi

Kalevi Heinila 2009. Elam&aa vastavirtaan. Kirja kerrallaan (omakustanne
Helsinki. 208 s.

Kalevi Heinilan Elamaa vastavirtaan on nimensad mukaisegg
vahvan kritiikin ryydittama teos, jossa urheiluun, tiedepoli#
tikkaa ja yhteiskuntaa yleisemminkin koskevia kiistakysy® fe asLEv R
myksia pohditaan vuosien varrella kertyneiden kannanotto] S s
ja niista poimittujen naytteiden valityksella. Kirjanpfguun —§
on sijoitettu joukko eldaménkulkuun liittyneitd sattumuksial
kuten presidenttien Rytin, Kekkosen ja Koiviston kohtaam
set, joiden Kkirjoittaja toivoo antavan lukijalle jonkinlaistag!
piristetta asiapitoisemman tekstin oheen. :
Vanhuuden ja yksinolon ehdoilla tekija sanoo tarkkaileg!
vansa tata hektistd maailmanmenoa pyrkien l6ytdamaan ym §
rilla vellovasta kaaoksesta edes jotain edistykseen jai-kes
vaan kehitykseen viittaavaa. On sanomattakin selvagkietta §
joittajan runsas ja monipuolinen elamankokemus, johon sisal-
tyvat muun muassa sota, likunnan ja urheilun jarjestotehtiikéntatieteellinen tutkimus
ja Jyvaskylan yliopiston rehtorina vietetty aika, antaa vankan perustan gohdinnoille.

Liikunnallista pohdiskelua vauvasta vaariin

Valittbmasti sotien paattymisen jalkeen ruumiinkulttuurenttdd koetteli muutosprosessi,
jonka seurauksena kuntoliikunta saavutti yleisesti tunnustteman perinteisen kilpa- ja
huippu-urheilun rinnalla. Jo 1950-luvulla esille nostettiin kemsanurheilun kasite, jolla
haluttiin korostaa, kuinka tarkedd on saada koko kansa liikinataiastamaan. Myhem-
min liikuntaa ryhdyttiin massojen ja joukkojen mobilisoimrsijasta yksilollistam&an ja
suuntamaan erilaisten vaestoryhmien tarpeiden mukaanldtemukaan likunnan merki-
tys hyvinvoinnin yllapitdjand vauvasta vaariin sai yleisgmlksynnan viimeistadn vuonna
1966, jolloin Niemen toimikunta nosti kuntoliikunnan perintaidelpaurheilun rinnalle.
Liikunnasta haluttiin tehda kansalaisoikeus, joka kuuluu jokaissltemalaiselle ik&an,
sukupuoleen, varallisuuteen, asuinpaikkaan katsomatta. Té&oitetsai sinettinsa vuoden
2000 perustuslaissa, jossa liikunta hyvaksyttiin muiden sividtidgtea oikeuksien rinnalle
yhdeksi kansalaisten perusoikeuksista.
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