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Perhe ja kustantamo

Kai Higgman

Salokannel, Juhani 2015. Hengen paloa & painettua sanaa. Renqvist-Reenpdidit
kustantajina 1815-2015. Helsinki: Otava, 344 s.

Taloushistorioitsijat puhuvat joskus “Buddenbrook-syndroomasta” yrittdessddn selittaa,
miksi perhe- tai sukuyrityksilld on vaikeuksia menestyd kolmea sukupolvea pidempéin.
Buddenbrookeilla viitataan tietenkin Thomas Mannin 1901 julkaisemaan laajaan sukuro-
maaniin, jonka alaotsikkona on “erddn suvun rappio”. Syndrooma on tiivistettdvissd tuttuun
hokemaan, jonka mukaan ensimméinen sukupolvi rakentaa perheyrityksen, toinen laajentaa
ja kolmas héavittdd. Moderni angloamerikkalainen taloushistoria on tarkastellut perheyritys-
td muutenkin jonkinlaisena anomaliana ja muinaisjddnteend. Alan klassikon Alfred J.
Chandlerin mukaan 1900-luvun talouskasvun tirkeimpid taustaedellytyksid oli siirtyminen
perheiden tai sukujen omistamista ja johtamista yrityksistd hajaomistettuihin ammattijohta-
jien luotsaamiin porssiyhtidihin. Chandlerin mukaan perhe tuo véistdmattd bisnekseen
mukaan irrationaalisen ja epdvarman elementin.

”Buddenbrook-syndrooma” kuulostaa hyviltd, mutta ilmeisesti kasitettd kayttivit
taloushistorian tutkijat ovat lukeneet Mannin teoksesta vain sen alaotsikon. Jokainen Bud-
denbrookinsa todella lukenut muistaa, ettd perheyritys siirtyi kolmannen sukupolven edus-
tajalta konsuli Johann Buddenbrookilta neljéttd sukupolvea edustaneelle senaattori Thomas
Buddenbrookille hyvissa iskussa ja kauppahuone oli vauraimmillaan Thomas Buddenbroo-
kin hoidossa. Yrityksen rappio toki kdynnistyi neljinnen sukupolven aikana, mutta vasta
viidettd sukupolvea edustanut Hanno Buddenbrook oli kiinnostuneempi musiikista ja tai-
teista kuin kaupankdynnistd. Myos Chandlerin teesi porssiyhtididen ylivoimaisuudesta voi-
daan kyseenalaistaa. 2000-luvun alkupuolella selvisi, ettd erdiden maailman suurimpien
porssiyhtididen (mm. Enron) tirkein innovaatio oli kirjanpidon systemaattinen vairentami-
nen.

Kirjojen kustantaminen on liiketoimintana omalaatuista, eikd sitd kannata analysoida
ekonomien tai taloushistorioitsijoiden tavanomaisilla tyokaluilla. Otavasta menestyksek-
kédédn perheyhtion tehneen Reenpiédn suvun neljannen sukupolven edustajan Antti Reenpéin
mukaan bisnesmiehesta ei voi tehdd kirjallisuusmiestd mutta kirjallisuusmiehestd voi kehit-
tyd myOs pateva liikemies. Reenpédt ovatkin eldva esimerkki siitd, ettd Alfred J. Chandler
ei ole aina oikeassa ja hokema kolmannesta sukupolvesta sukuyhtion térvelijind on vain
hokema. Otavan ja Reenpéiden tapauksessa kolmas sukupolvi (Heikki A. Reenpéd, Erkki
Reenpédd, Olli Reenpéd jne.) on jittdnyt pysyvén jdljen suomalaiseen kulttuurihistoriaan.
Kolmannen sukupolven komennossa Reenpdin suku myos lunasti 1991 Otavan osakkeet
pois porssistd ja turvasi samalla kustannusyhtion itsendisen tulevaisuuden. Kotimaisilla
nurkanvaltaajilla ja muutamalla kansainvéliselld mediajatilld oli omia suunnitelmia myds
Otavan suhteen, mutta ne saatiin télld torjuttua. Otavan keskeiset kilpailijat Tammi ja
WSOY ovat sen sijaan nykyédn osa Bonnierin monikansallista viestintdkonsernia ja Otava
on noussut Suomen kustantamoiden ykkdsnimeksi monellakin mittarilla tarkasteltuna.

Otavan vetdytyminen porssistd ja Bjorn Wahlroosin osuus operaatiosta selvidd Juhani
Salokanteleen tuoreesta sukukronikasta, joka seuraa sekd Reenpéiden ettd Otavan vaiheita
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Arvostelut

1800-luvulta 2000-luvulle. Salokannel (ja taustalla epédilemittd Heikki A. Reenpid) ovat
laajentaneet ndkokulmaa kaikkiaan kuuteen perittdiseen sukupolveen, silld Reenpédiden
kustantajasuvun tarina k@ynnistyy llomantsista ja Heikki Kukkosesta. Heikki Kukkosesta
tuli yliopistossa Henrik Renqvist ja hdn on jdényt historiaan sekd merkittdvén herdtysliik-
keen perustajana ettd Kkirjailijana ja kustantajana. Hieman menneisyyttd mestaroimalla
Renqvist-Reenpéiden kustannustoiminnan kestoksi saadaan pyoredt 200 vuotta, silli Hen-
rik Renqvist julkaisi ensimmaéisen teoksensa vuonna 1815. Sukupolvien ketju ei kuitenkaan
ole rikkumaton. Henrik Renqvist kuoli 1866 ja hdnen pojanpoikansa Alvar Renqvist aloitti
Otavan johdossa 1892. Viliin jdi yksi sukupolvi vihemmain kirjallisia Renqvisteja, silld
Alvar Renqvistin isd Johan toimi upseerina Venijélld ja myohemmin Oulun postimestarina.
Toki Johanin veljelld Edwardilla oli jonkin aikaa Vaasassa hallussaan kirjakauppa ja kirja-
paino, jotka hdan menetti kaupungin palacssa maan tasalle.

Juhani Salokannel tasapainoilee teoksessa Reenpdin suvun ja Otavan kirjankustannus-
toiminnan vélilld. Valtaosa varsinkin Otavaa késittelevistd osuuksista on entuudestaan tut-
tua Otavan historiateoksista sekd Heikki A. Reenpddn omista muistelmista. Uutta tietoa
saadaan ennen muuta teoksen loppupuolelle sijoittuvista nuoremman polven Reenpdiden
haastatteluista, jotka on purettu tekstiksi koko lailla suoraan ja sellaisinaan. Niissd Olli
Reenpidi tarjoaa mielenkiintoisia tietoja erilaisten melko tuoreiden yrityskauppojen taus-
toista. Toisaalta Antti Reenpdén ja Leena Majander-Reenpddn dramaattinen 1dht6 Otavasta
2010 j4a edelleen vaille tarkempia selvityksid. Haastattelumateriaalin kéyttd loppuosan
paildhteend on myds jossain médrin ongelmallista. Salokannel tuntee kustannusalan kdy-
tanndt ldpikotaisin ja teoksen alkupuolella hin on 16ytdnyt oman tyylinsd, jossa yhdistetdian
onnistuneesti sekd kustannustoiminnan laajempia kehityskaaria ettd perhehistorian pienem-
pid sattumuksia. Loppupuolella haastateltujen Reenpdiden d4ni tavallaan ylittdd Salokante-
leen oman kertojandéinen. Henkilokuvista tulee yksipuolisia.

Perhe- ja sukuhistorian nidkokulmasta katsoen Reenpdiden sukutunne ja Salokanteleen
lahestymistapa ovat enemmaéankin vertikaalisia kuin horisontaalisia. Suvun ja sukuyrityksen
késitteitd purettaessa on erotettava kuolleet sukulaiset eldvistd ja toisaalta verisukulaisuus
avioliiton kautta syntyneestd sukulaisuudesta. Englantia puhuvassa maailmassa on mahdol-
lista jopa erottaa ndmai kaksi erilaista sukukésitettd puhumalla toisaalta esi-isien muodosta-
masta ja miespuolista vertikaalista sukulinjaa korostavasta suvusta (/ineage) ja my0os avio-
liittojen kautta levidvéstd ja arkipdivdisemmaistd horisontaalisesta suvusta (kin). Jalkimmai-
sesséd tapauksessa suku on eldvien ihmisten monimuotoinen yhteisd, jossa sukutunnetta
yllapitdvat myds naiset. Ndin késittden ihmiset saattavat kuulua samanaikaisesti useam-
paankin sukupiiriin.

Tama jalkimmaéinen, horisontaalinen sukupiiri on toki mukana Salokanteleen teoksessa,
mutta sukuun avioituneiden naisten omista suvuista ja taustoista kerrotaan suhteellisen sup-
peasti. Otavan historian ndkokulmasta katsoen tdmi on tiysin ymmaérrettidvid ja hyvéksyt-
tavad, mutta Reenpéiden sukuhistorian kautta katsoen asia on toisin. Naisten kautta olisi
ollut mahdollista tarkastella padkaupungin sivistyneiston verkostoja ja piirejd laajemmin-
kin. Nyt viestikapula vaihtuu aikojen saatossa yhdeltd miespuoliselta Reenpaéltd seuraaval -
le miespuoliselle Reenpéille. Vastaavasti erddt Otavan menestyksen kannalta tirkeét ver-
kostot jadvit melko vidhédiselle huomiolle. Esimerkiksi nuorsuomalaisen sanomalehdiston
ansioita Otavan asian edistdmisessé tuskin edes mainitaan.

Otavasta suurkustantajan tehneen Alvar Renqvistin kohdalla korostetaan hénen henkils-
kohtaisia ominaisuuksiaan, velvollisuusetiikkaansa ja sukutaustaansa, mutta Renqvist ei
ollut Otavan asialla yksin. Alvar Renqvist perusti koko toimintatapansa jatkuviin henkil6-
kohtaisiin tapaamisiin kirjantekijoiden ja kirjallisten vaikuttajien kanssa. Renqvistin péiva-
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kirjoja tutkinut Jarl Hellemann on omalla tahollaan tiivistdnyt tilanteen osuvasti: "K&vijoi-
den virta jatkui niin tiiviing, ettd ndyttad siltd kuin jokaisella kulttuurihistoriamme tunnetul -
la miehelld ja naisella olisi jossain vaiheessa ollut asiaa toimitusjohtaja Renqvistille. Johta-
jan ovi kévi yhtenddn kirjailijoiden ja tiedemiesten tuodessa hénelle késikirjoituksiaan ja
kirjaechdotuksiaan, tarjoajien mielesté toinen toistaan tarpeellisempia.”

Erityisen paljon Renqvistin puheilla kévi erilaisia oppikirjojen tekijoitd, mutta oppikir-
jojen sekd suomalaisen koululaitoksen nousun merkitys Otavan nousulle jaid Salokanteleen
teoksessa vidhdiselle huomiolle. Tdmé ei ole erityisesti kirjoittajan vika, silld oppikirjat
unohdetaan ldhes kaikista kustannusalan historioista pois. Tdmé unohtaminen on nékynyt
myos kustantamoiden arjessa. Oppikirjaosastot on yleensd piilotettu jonnekin sivusiipeen
tai kokonaan erillisiin osoitteisiin. Jos kaikentietdvid kulttuuritoimittajia olisi uskominen,
ovat suomalaiset kustantamot elédneet viimeiset sata vuotta vain kotimaisten kaunokirjaili-
joiden ansiosta ja armosta.

Narina jonkun taustatekijan unohtamisesta on kriitikon taholta ehkd turhaa (mutta aka-
teemisessa ymparistossd puolipakollista) oman oppineisuuden osoittamista. Juhani Salo-
kannel on onnistunut tiivistiméén suhteellisen suppeaan muotoon ja huomattavan tyylik-
kaasti suuren médrdn suomalaista kirja- ja kulttuurihistoriaa. Perhehistoriaakaan unohta-
matta.

Kai Higgman, Suomen ja Skandinavian historian dosentti, Helsingin yliopisto.
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