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ARVOSTELUT

Professorit haastavat kiireen kulttuurin
yliopistossa

Jukka Rantala
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Kanadalaiset professorit Maggie Berg ja Barbara K. Seeber kirjoittivat kolme vuotta sitten
teoksen, joka puhututtaa yliopistovidked ympéri maailmaa. Kirja sai alkunsa Kirjoittajien
keskusteltua omasta tydssdjaksamisestaan. He huomasivat kokeneensa huonoa omaatuntoa
siitd, etteivit lukeneet laitosjohtajansa yolla 1dhettimdd sdhkopostia ennen aamua. He tus-
kailivat myds sité, uskaltaisivatko kieltdytyd arviointitehtivistd leimautumatta laiskoiksi.
Kirjan kirjoittajat paiskivat tditd enemmaén kuin oli terveellistd, mutta tdiden vihentiminen
tuntui heille ylivoimaiselta. Miksi ndin? Selitys piilee piintyneissa kisityksissd professorien
tyostéd. Ulkopuolisten silmin professoreilla ei ole kiireitd. Kanadassa tehdyssé selvityksessé
ihmiset arvioivat professorin tyon véhiten stressaavien ammattien joukkoon. Nakemys tyon
haastavuudesta muuttuu, kun tarkastellaan yliopisto-opettajien keskuudessa tehtyé selvitys-
td tyOstressistid. Kanadassa tehdyssi selvityksessid joka viides vastaaja ilmoitti kéyttdneensé
laakitystd stressiperdisten terveysoireiden hoitoon.

Omaa pahoinvointiaan aikansa puituaan kirjoittajat huomasivat, ettei vika ollutkaan
heissd vaan jérjestelméssd. Tama sai heidat kirjoittamaan pamflettimaisen kirjansa, jota on
tdhidn mennessid myyty akateemiseksi julkaisuksi poikkeuksellisen paljon, 22 000 kappalet-
ta. Kirjoittajat ovat saaneet kannustuksen ohella arvostelua. Osa arvostelijoista on kehotta-
nut kirjoittajia lopettamaan kitindnséd, ovathan he péésseet tavoiteltuun professorin tehti-
viin, jossa heilld on pysyva tydsuhde ja joustavat tydajat (Carrigan & Vostal 2016). Kriiti-
koiden mielestd professorit ovat etuoikeutettuja saadessaan tehdd sitd, mistd he ovat kiin-
nostuneita. Kirjoittajien mielesté arvostelijat eivit ymmarra tyon joustavuuteen haittapuole-
na liittyvad tyon rajattomuutta ja loputtomuutta — omat tutkimukset voisivat olla perusteel-
lisempia, tutkimuskirjallisuuteen pitdisi perehtyd laajemmin ja opiskelijoiden ohjaamiseen
olisi syytd kayttdd enemmain aikaa.

Akateeminen kulttuuri on muuttunut rajusti kahdessa vuosikymmenessd. TyOsuhteet
eivit endd ole yhté turvattuja kuin aiemmin. Professorien tydonkuva on muuttunut opiskeli-
jaméaérien kasvaessa, aiemmin hallintohenkilokunnalle kuuluneiden tehtdvien ohjauduttua
heille ja uusien tietojédrjestelmien kéayttdonoton myo6td. Yleistynyt managerialismi on
kaventanut professorien autonomiaa ja tehnyt heistd liiketoimintajohtajia, jotka istuvat
kokouksissa, valmistelevat budjetteja ja arvioivat alaisiaan. Lisdksi heiltd edellytetdian
aiempaa enemmén tutkimusjulkaisuja ja rahoituksen hankkimista. Heidén odotetaan myds
esiintyvan julkisuudessa ja brandddvan itsensd. Kirjoittajat viittaavat tutkimuksiin, jotka
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osoittavat tuottavuuden mittaamisen ja ajan riittiméttomyyden aiheuttavan stressid. Ulko-
puolista mittaamista enemman stressitasoa nostattaa professorien itselleen asettamien odo-
tusten maéré, jota heidén on yha vaikeampi tayttaa.

Miksi professorien stressistd sitten pitdisi olla huolissaan? Kirjoittajien mielesti on iro-
nista, etti tdnd piivind, jolloin opiskelijoiden stressi on noussut suureksi huolenaiheeksi,
yliopisto-opettajien kokeman stressin vaikutuksia ei tunnisteta. He viittaavat tutkimukseen,
joka osoittaa professorien hyvinvoinnin kytkeytyvén opiskelijoiden oppimistuloksiin.

Akateeminen kilpailu on muuttunut yha kovemmaksi. Julkaisuja pitdd tulla enemmaén ja
nopeammin. Akateemisessa maailmassa kiire on johtanut siihen, ettd ajasta on tullut ldhes
rahaan verrattavissa oleva suure. Tulosten pitdd ndkyi ja olla mitattavissa. Paivit, jolloin
omat tutkimukset tai rahoitushakemukset eivit etene, tuntuvat tuottamattomilta. Pysdhtymi-
seen ja toimettomuuteen ei ole varaa edes lomilla. Ajalla, sen kéytoll4 ja etenkin hukkakay-
ton tuntemuksilla on suora yhteys yliopisto-opettajan tyohyvinvointiin. Kirjassa viitataan
Oili-Helena Ylijoen ja Hans Méntylidn tekemiin haastatteluihin, joissa suomalaistutkijat
kertoivat tyotyytymattomyytensé syyksi pidentyneet ja aiempaa pirstaloituneemmat tyopdi-
vinsi. Kiireestd irti paddsemiseksi kirjoittajat kannustavat professoreita rajaamaan tekemi-
siddn ja luopumista useiden asioiden tekemisestd yhté aikaa. Vield oleellisempaa on varata
aikaa sille, ettei tee mitdén. Urheilijan tavoin myds tutkija tarvitsee palautumista.

Teiden varsilla Pohjois-Amerikassa nikyvid Speed Kills -kyltteja pitdisi tuoda yliopis-
toihin. Kun aika on rajallista ja professorien tyotehtivat rajattomia, heididn on pakko hoitaa
osa tehtdvistddn pienemmalld paneutumisella. Usein opetus saa joustaa tutkimuksen sijasta,
koska sitéd ei arvoteta yhtd korkealla tuloksellisuuskriteereissd. Pahimmillaan tdmé& johtaa
yliopistokoulutuksen tason laskuun, kuten Richard Arum ja Josipa Roksa ovat osoittaneet
tarkkandkdisessd Academically Adrift -teoksessaan (2011). Kiire on kirjoittajien mukaan
johtanut huonompaan lopputulokseen. Opettajat stressaantuvat, opiskelijat saavat huonom-
paa opetusta eikd tieteellekdén ole eduksi, ettei tutkijoilla ole aikaa syventyd riittdvasti
asioihin. Tamén vuoksi kirjoittajat perddnkuuluttavat hidastamista. Yhtymédkohdat Slow
Food -liikkeen tavoitteisiin ovat selvit. Arjen toimintatavat on muutettava kestdvimmiksi
ja sellaisiksi, ettd ne tuntuvat hyviltd. Kirjoittajien mielesté tihén paistdin, kun haitallisesta
stressistd pddstidn eroon.

Kirjan alkuperdisen nimen The Slow Campus tekijat muuttivat muotoon The Slow Pro-
fessor korostaakseen yksittdisen toimijuuden merkitystd institutionaalisessa kontekstissa.
Kirja toimiikin herittdjdnd ja erdénlaisena itsehoito-oppaana niille yliopisto-opettajille, jot-
ka kokevat nopeuden kulttuurin ja yliopistojen yritysmiisiksi muuttumisen omien arvojen-
sa vastaisena.

Kirjan tekijit ovat kirjallisuuden professoreja, ja se vaikuttaa heidin esittdmiinsé nake-
myksiin. Luonnontieteen tai psykologian edustajat tuskin tuntevat vastaavaa riittimatto-
myyden tunnetta kuin humanistit, jotka edustavat yksinjulkaisemisen ja niin sanotun hitaan
td olla huolissaan siité, ettd kaikkea tiedettd ei arvioida samalla mittapuulla. Valitettavan
usein ndin kuitenkin tapahtuu varsinkin kasvatustieteen kaltaisilla aloilla, joissa on edustet-
tuina erilaisilla tieteenalaorientaatioilla varustettuja tutkijoita.

Tieteenalojen erilaiset luonteet ja julkaisuperinteet on tunnistettava ja tunnustettava.
Hidastamisella kirjoittajat tarkoittavat tarvetta muuttaa suhtautumista aikaan. Kiire ja jul-
kaisupaineet ovat saaneet monet humanistit ja yhteiskuntatieteilijait muuttamaan tutkimus-
ja julkaisukdyténteitddn, mutta sithen kirjoittajat eivdat puutu. Yhd useampi julkaisee
nykyéddn yhdessé toisten kanssa. Luonnontieteille ja psykologialle tyypillinen yhteisjulkai-
seminen lisddntyy humanistisilla ja yhteiskuntatieteellisilld aloilla, vaikka aiheiden perus-
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teella sille ei aina olisi perusteita. Tutkijat pilkkovat tutkimuksensa ja osittavat tekstin tuot-
tamisen tavalla, mikd johtaa mahdollisimman tehokkaaseen ja nopeaan lopputulokseen.
Tamé kertoo kdynnissd olevasta muutoksesta, jolla ei ole tieteelle valttdiméttd myonteisid
vaikutuksia.

Kirjoittajien mukaan tiedeyhteisdissd on yleistynyt maédrddn tuijottaminen. Tutkijalla
tuottamisen pitdd olla kdynnissd koko ajan, jotta hdn kykenee vastaamaan asetettuihin odo-
tuksiin. Lukemiseen ei jd4 riittdvésti aikaa. Tuotteliasta tutkijaa saatetaan kehua juhlapu-
heessa koneeksi, miké antaa kirjoittajien mielestd véddrinlaisen viestin tutkimuksen tekemi-
sestd. Julkaisupaineet ovat lisdéntyneet kaikilla, joten hidastamisessa on kyse myos keskit-
tymisestd aidosti uuden tiedon tuottamiseen ja itseplagiointiuhkan seléttdmisyrityksesté.

Kirjoittajien mukaan hidastaminen tuntuu aluksi vastavirtaan uimiselta, mutta esimerkki
houkuttelee muita nykytilaan tyytyméttomid muutamaan omaa toimintatapaansa. Kirjoitta-
jat kuvaavat hidastamisen johtavan yhteisollisen toimintakulttuurin voimistumiseen yli-
opistossa. Kirjoittajia on arvosteltu siitd, ettd heiddn laillaan vakaissa positioissa olevien
henkildiden on helppo puhua hidastamisesta, mutta tutkijanuransa alkuvaiheessa tai tutki-
jan urallaan eteenpdin pyrkivén on mahdotonta hidastaa. Kutsuhuutoa hidastamiseen voikin
tistd syystd pitdd naiivina. Yleistyneen akateemisen stressin ja yliopistovéden tyotyytymat-
tomyyden lisddntymisen vuoksi kirja kannattaa kuitenkin ottaa vakavasti. Kirjan perussano-
man voi tiivistdd ajatukseen, ettd professorin pitéisi ottaa aikaa itselleen. Lukijan kannattaa-
kin muuttaa jotain omassa toiminnassa, jos kirja osuu kipedén paikkaan.

Maggie Berg ja Barbara K. Seeber laativat teoksensa keskustelun herittéjéksi, ja siind
he ovat onnistuneet. The Slow Professor on yltanyt bestsellerin myyntilukuihin ja keskuste-
lu on ollut vilkasta. Nimestdén huolimatta kirja ei kosketa vain professoreja vaan kaikkia
tiedeyhteison toimijoita. Kirjassa on omat puutteensa: esimerkiksi yliopisto-opetusta kos-
keva luku kytkeytyy vain ohuesti kirjan perusjuoneen eivitka kirjoittajat puutu tieteenalo-
jen erilaisiin traditioihin. Reilun sadan sivun laajuiselta esitykseltd ei kuitenkaan voi vaatia
litkaa. Kirjoittajat ovat puhuneet jatko-osan laatimisesta teokselleen. Siind Kkirjoittajat
ilmeisesti vastaavat kirjaan kohdistuneeseen kritiikkiin ja pdivittdvit yliopistomaailman
uusimpien kddnteiden vaikutukset tieteentekijoiden tyohon.
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