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Kiire, kiireettomyys ja
hidas akatemia -ajattelu
yliopistotyossa

Elina Valovirta

Yliopistotyo on kiireisempai kuin
koskaan. Uusliberaalia, kiihtyvii tyon
tempoa haastamaan on viime aikoina
tarjottu hidas akatemia -ajattelua.
Onkin syyti pohtia kiireettdmyyden
tarjoamia mahdollisuuksia, jossa tyon
kiihkedi tahtia arvioidaan kriittisesti.
Tietoisesti kiireeton akateeminen
tyoldinen voisi luoda kestivimpai
aikasuhdetta yliopistoty6hon.

“Sortui tinddn kiirepuheeseen, vaik-
ka jilkikiteen ajateltuna taatusti on mi-
nua kiireisempid ja tirkedimpid ihmi-
sid, jotka eivit sitd retoriikkaa harrasta.
Kiirepuhe on toki subjektiivista ja kieli-
nee visymyksestd. Oi viikonloppu, ole
jo tadlld” (Kirjoittaja, Facebook-piivi-
tys 1.10.2015). Facebook-muistoissa hil-
jattain vastaan tullut paivitykseni kym-
menisen vuoden takaa summaa tissi es-
seessd esiin tuomani huolen pdhkinin-

kuoressa: siind tunnetaan syyllisyyttd
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kiireestd puhumisesta, kiireen tunnet-
ta suhteellistetaan, ilmaistaan ty6hon
liittyvda visymystd ja kaivataan vapaa-
aikaa eli vitkonloppua. Katsaus mennei-
syyteen muistuttaa, ettei kiireen tunne
ole uusi tai vasta keksitty, vaan se tup-
sahtaa esiin timén téstd entistd voimal-
lisempana ja pakottavana. Kiire ei suin-
kaan ole vihentynyt urani edetess,
painvastoin.

Niin ikddn viimeisen kymmenen
vuoden aikana kypsynyt hidas akate-
mia (engl. slow academia) -liike tai -ajat-
telu on syntynyt vastapainoksi yliopis-
tojen kiihtyville ty6tahdille ja kiire-
puheelle. Muiden muassa Maggie Ber-
gin ja Barbara Seeberin The Slow Pro-
fessor -kirja (2016), Agnes Bosanquetn
The Slow Academic -sivusto ja Maggie
O’Neillin "The slow university. Work,
time and well-being” -artikkeli (2014)
tarjoavat hitautta vaihtoehdoksi akatee-
misen maailman nopealle tempolle. Kai-
kissa pohditaan, miten akateemisen tyon
aikaimperatiiveja voisi haastaa, ja miten
tilalle voisi etsid kestavimpad suhdetta
ajankdyttoon ja alati kiithtyvain tahtiin
- elimdin "nopeiden kaistalla”, kuten
Filip Vostal (2015) luonnehtii yliopisto-
tyon nopeus- ja aikavaatimuksia. Kult-
tuurintutkimuksen kannalta edelld mai-
nittujen kirjoittajien viljelema hitausajat-
telu on oiva viliintulo tulostavoitteelli-

sen yliopiston talous- ja aikakurimuk-

seen. Hitausajattelu nimittdin haastaa
pakottavia valtarakenteita ja -virtauksia,
joilla aikaa hallitaan, mitataan ja saddel-
lddn yliopistotyossa. Kapitalistiseen ja
managerialistiseen valtaan liittyvit tee-
mat ovat perinteisesti olleet kulttuurin-
tutkimuksen kiinnostuksen kohteina.

Téssd esseessd vastaan myontavas-
ti Maggie O’Neillin (2014, oma kiin-
nds) kysymykseen: “voisiko hitauden
ajatus suhteessa yliopistoon auttaa mei-
td pohtimaan vastakarvaan, harjoitta-
maan dialektista luovaa ajattelua ja pal-
jastaa jadhmettyneen tietoisuuden, joka
tind paivina pyorittda yliopistoa?” Mie-
lestini on radikaalia olla hidas tai kiiree-
ton, koska se asettaa nikyviksi yliopis-
toissa vakiintuneen, kestimaittoman kii-
repuheen ja performatiivisen nopeiden
voittojen tavoittelun. Hitaus ei ole syn-
tid, vaan paheenamme on loputon kiire
ja sen esittaiminen.

Kuten John Morrissey (2015, 618)
toteaa, akateeminen maailma on per-
formatiivinen: tyontekijin suoritusta
eli performanssia johdetaan tulosoh-
jauksella ja sitd mitataan monin eri indi-
kaattorein. Performatiivisuus tarkoittaa
my0s, ettd asiat eivit valttimattd ole si-
td, mitd ne ovat, vaan sitd, miltd ne ndyt-
tavit. Kiireiseltd ndyttavi ja sellaiseksiit-
sensd tunteva on tirked ja tuntee itsen-
sa tarkeiksi, mutta ei aina saavuta sen

enempdi kuin hidas kollegansa. Kuten
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alussa esitelty sosiaalisen median pdi-
vitykseni osoittaa, tunnen syyllisyyt-
td kiirepuheestani ja tunnistan olevani
kirsimaton luonne, mutta toistaiseksi
olen voinut asialle kdytinnossi varsin
vahin. Performoin siis myos itse kiiret-
tani. Onkin syytd pohdiskella, mista kii-
reessd on kyse ja mitd asialle voisi tehda
hitaan akatemian keinoin.

Kiireen kolmikirki muodostuu yksi-
tyisestd, rakenteellisesta ja jaetusta tun-
teesta. Yhtdalti kiire on yksityinen mie-
lessi ja kehossa tuntuva tunne (“mini
olen kiireinen”). Samalla se on akatee-
mista tydtd hahmottava kestimiton (ai-
ka)rakenne (“asiat ovat kiireisii”). Lo-
pulta kiire on my0s tunnerakenne, joka
jaetaan tyOyhteisoissd: kiire on kaikil-
le tuttua, yhteistd ja normaalia. Samal-
la kiireen tunne on tarttuva, silla se saa
kollektiivisesti pakan sekaisin. Toki iso
osa aikatauluistamme ja deadlineistam-
me on muiden asettamia; emme saa tyo-
elimassd muutenkaan aina toimia omal-
la aikataajuudellamme ja valitsemallam-
me vauhdilla. Rakenne on siind suhtees-
sa armoton: kaikelle on takarajansa.
Mutta samalla tuota ajan tyranniaa voi
tietoisesti vastustaaja hidastella — viitin,

ettd jopa koko tyoyhteison eduksi.

VALOVIRTA | ESSEE

Aikahavaintoja pitkin
esihenkilokoulutusta

Kavin vuoden 2024 helmi-syyskuun ai-
kana oman yliopistoni jirjestimain esi-
henkilokoulutuksen. Kirjasin mielen-
kiinnosta muistiini, miten eri koulutta-
jat ottivat kantaa tai viittasivat aikaan ja
ajanhallintaan. Havainnot ovatrelevant-
teja siksi, ettd juuri esihenkilckoulutuk-
sessa luodaan kuvaa siita, minkilainen
hyvi tyontekijd ja akateeminen johta-
ja on. Kouluttajilla — joista suurin osa
koostui yliopiston johtajistosta — on sel-
kea kasitys siitd, miten akateemista tyota
johdetaan ja minkalaista kuvaa yliopis-
to ty6nantajana luo suhteessa aikaan ja
sen hedelmalliseen kdyttoon. En erittele
sen tarkemmin puhujia tai heiddn niko-
kulmiaan, silla tarkoitus ei ole henkiloi-
da aikaan liittyvid nakokulmia tai aset-
taa valokeilaan yksittaisten toimijoiden
kantoja. Pdamidrini on pohtia akatee-
misen johtajuuden ja tyontekijyyden
aikasidonnaisuutta: puhetavat luonneh-
tivat tyontekijdideaalia ja ajan hallitta-
vuutta tai hallitsemattomuutta. Yhteen-
vetona voi sanoa, etti seitseman eri kou-
lutuspdivin aikana ldhes kaikki puhujat
ottivat tavalla tai toisellakantaa aikaanja
sen kéyttoon yliopistotyossa.

Eris keskeisimmistd nakokannoista
koski esihenkilon vastuita suhteessa ai-

kaan: tyonantajan tulee tehdd mahdol-

liseksi se, ettd tyontekija selviytyy tois-
tddn tyoajan puitteissa. Kokonaistyo-
ajan piirissd olevan opetus- ja tutkimus-
henkilokunnan suhteen ty6nantajan ei
tarvitse huolestua: ty6aika venyy kylld,
mutta jos tyontekiji ei veny, ladkkeeksi
tarjotaan ajanhallintakoulutusta. Aka-
teemisessa tyonteossa ajan hallitsemat-
tomuus silytetddn tyontekijin harteil-
le ja ratkaisut ongelmaan ovat yksilolli-
sid, kun taas ongelman taustasyyt ovat
rakenteellisia, kuten koko organisaa-
tion tasoinen resurssipuute (Valovirta
& Mannevuo 2022, 6).

Esihenkilotyd on toisaalta myos
erddn kouluttajan mukaan nopeaa rea-
gointia arjessa, reaktiivista tyotd, puut-
tumista asioihin nopeasti seki asioiden
ennakointia. Oiva I6yt6 olikin, ettd esi-
henkil6 - kuten kuka tahansa tyontekija
—voi tehdi arjen asioilla paljon: jos valut-
taa kiirettdan muiden pdille, eli perfor-
moi kiirettddn, tulee myos luoneeksi kii-
rettd. Kiireen tunteen karkotusjarauhan
aura lisdavit vahvaa johtajuutta ja luovat
luottamusta tyoyhteis6on: hektisyys luo
epavarmuutta ja —toivoa. Luonko siis mi-
ni itse (tai kollegani) kiirettd puhumal-
la kiireestd ja samalla annan valtaa pois
itseltani?

Erdidn puheenvuoron piitteeksi kun-
kin osallistujan piti kirjoittaa itselleen ylos
oma palautumislupauksensa, silld puhu-

jan mukaan esihenkil6ty6 on tilld het-
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kelld vaativampaa kuin koskaan. En pys-
ty ottamaan kantaa muihin aikoihin, jol-
loin esihenkiloty6ta on tehty, mutta tie-
tystiajatus on houkutteleva: olla keskios-
sd vaativimmassa mahdollisessa tilan-
teessa. Tarkoitus oli varmasti motivoida
osallistujia luomaan itselle mieluisa pa-
lautumislupaus vastineeksi tyon vaati-
vuudelle. Itse kirjasin, ettd jatkan sahko-
postin vilttimistd iltaisin ja viikonlop-
puisin sekd ennen aamiaista. En my6s-
kiin lihetd muille ihmisille viestejd noi-
na aikoina, jotten lisdd heiddn aikapai-
nettaan tai performoi suorituskeskeistd
elimintapaa, jossa varsinaiset tyot teh-
déin iltaisin ja viikonloppuisin. Etapai-
vind teen metsilenkin keskelld paivid
aina, kun silti tuntuu, koska aivot mene-
vit videokokouksissa solmuun. Lahitois-
sd toteutan tyShuonetoverini esimerkkia
jaldhden aina seuraksikahvihuoneeseen,
josjoku pyytad. Nailld kiytinnon toimil-
la koetan itse tahdittaa laukalle lihtevaa
nopean tydn tyranniaa. Niistd (hurs-
kaista) lupauksista paistiin ajatukseen

hitauden potentiaalista.

Hidas yliopisto: vihemman
mutta kestavimmin?

Hitauden saatua jalansijaa sitd vastaan
on noussut myos kritiikkid: kenelld on
mahdollisuus tehdi hitaasti ja vastus-

taa nopeaa oravanpyoraa? Ajatus jouti-
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laasta tutkijasta on suorastaan elitisti-
nen, kuin aristokraatti maalailemassa
tauluaan laiskoin siveltimenvedoin pit-
kin lounaan ja vilipalaksi tarjottavan
samppanjalasin vilissd. Madette Breeze
ja Yvette Taylor (2020, 77) toteavat ai-
heellisesti, ettd naisten ja marginalisoi-
tujen ryhmien on pakko pitdd ddnti ja
ottaa tilaa sekd tehdd hartiavoimin t6i-
td — ei heilld ole varaa hidastella vahin-
goittamatta uraansa. Samalla heitd usein
kehotetaan ottamaan rennommin, rau-
hoittumaan, hiljentymaééin ja istumaan
sivussa (mt., 77). Yliopistotydn positii-
viset muutokset taas tapahtuvat nais-
ten ja marginalisoitujen ryhmien kan-
nalta aivan liian hitaasti (mt., 6). Silti
jatkamme, koska tutkijanty6 on kutsu-
musty6td. Kutsumus ei kuitenkaan tar-
koita sitd, ettei voisi olla aika-aktivis-
ti tai sdddelld, mihin ja kenelle aikaan-
sa lahjoittaa. Suomalaisen yliopistoajan
kokonaistyGajassa toimivien kannattaa
miettid tarkkaan, miten vuositydaikan-
sa kiyttdd, eritoten, kun “tydaikatutki-
musten perusteella tiedimme, ettd kaik-
kiakateemiset henkilostoryhmit tekevit
reilusti enemmain kuin vain 1600 (tai
1612) tuntia vuodessa” (Vilimaa 2024,
25). Lahjoitamme tuntuvasti ilmaista
ty6td tyonantajallemme, jolloin voi olla
ihan jirkevai miettid, paljonko kannat-
taa tehda ylitoita.

Miti, jos hitaus ei tarkoitakaan ita-
lialaista lakkoa, tekemattomyyttd tai
niin verkkaista tahtia, etti se saa etanan-
kin vilkuilemaan kelloaan? Mit3, jos hi-
taus tarkoittaisi sitd, ettd eildhdetd jokai-
seen pohindin sinkoilemaan, vaan teh-
ddin omaehtoisesti omassa tahdissa itse-
madritettyd tutkimusta, paremmin, kes-
tivimmin ja yhteis6llisemmin (Valovir-
ta & Mannevuo 2022, 12-13)? Tarkoitus
onrakentaa sellaista yliopistoa, jossa kai-
killa on tilaa ja aikaa olla ja asua. Ovatko
asiat todella niin kiireisid kuin miltd ne
ndyttivit tai tuntuvat? Siksinyt olisi aika
pysahtyd, reflektoidaja vastustaa akatee-
misen elimén "armotonta performatiivi-
suutta” (O’Neill 2014, oma kidinnds). Hi-
tausajattelu antaa tilaa (eli aikaa) ajatte-
lulle, ja tuo aika voi viedd pois ahdistuk-
sesta kohti tyon mielihyvii ja iloa. Tyo-
olojen pitdd kestii stressin, ahdistuksen

jakiireen kriittinen tarkastelu.

Tietoisesti kiireeton

Kun O’Neill kehottaa reflektoimaan,
kyse ei ole julmasta kehotuksesta katsoa
peiliin, vaan tarpeesta laajentaa reflek-
tion tilaa; tarve ei ole vain mitata suori-
tuksia ja saavutuksia, vaan myos niiden
edellytyksid. Kyse on tavallaan hetken
mindfulnessista, tietoisuudesta. Jos kdin-
tad kiireettomyyden vahvuudeksi, arvi-

oi samalla kriittisesti, miti asioita suo-
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rittaa nopeammin, mita sivuuttaa, mita
pohtia kauemmin. Se, ettd asioita on pal-
jon, ei tarkoita, ettd niitd pitdisi suorittaa
nopeammin. Silloin juuri on aika pysah-
tyd ja asettaa asiat jirjestykseen. Tyon-
teon raamitus, kuten asioiden jirjestely
sekd tyonteon tauottaminen erilaisiin lo-
makausiin, on ehdottomasti hitaan aka-
temian idealismin mukaista ja kannatet-
tavaa toimintaa. Uuden kalenterin kiyt-
toonotto alkakoon lomien merkkaami-
sesta — jos sellaisia on tarjolla.

Kyse ei suinkaan ole ty6ta vieroksu-
vasta asenteesta, vaikka pitkiin tyuriin
varmasti mahtuu sellaisiakin kausia. On
ihan hyviksyttivaa viestittid iloista te-
kemisen meininkii; eihin kukaan kis-
ke olemaan aneeminen. On kuitenkin
my0s tirkedd ymmartid erilaisia aika-
temperamentteja ja laskea kierroksia,
kun oravanpy6ra alkaa rullataliian lujaa.
Aivan rutiinitéitdkin voi joskus kokeilla
suorittaa tietoisesti rauhallisesti ja siten
tunnustella, toisiko keskittyminen yh-
teen asiaan kerrallaan ja tiedostaen hy-
vid oloa tai tyyneyttd tyontekoon. Tyo-
yhteisossd kukin mallintaa tekemisen-
tahtia my6s omalla ulkoisella kdytoksel-
lddn: Juokseeko kollega kiytavii pitkin?
Vilkuileeko kokouksen puheenjohta-
ja jatkuvasti kelloonsa, ei salli polveile-
via keskustelupuheenvuoroja tai pakot-
taako hin kaikki samaan kiredin aika-

muottiin? Mitd, jos kollega tietoisesti
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hélladkin tahtia (pitden tietenkin anne-
tusta ajasta kiinni, jottei varasta muiden
aikaa toisesta paisti) ja antaa asioiden
kulkea hitaammin? Asiat tuntuvat kii-
reisiltd jaetussa tunnerakenteessa, mut-
ta harvoin tutkimus- ja opetustyot oi-
keasti ovat sellaisia, ettd kaikki asiat pi-
tdisi saattaa alkuun ja loppuun samanai-
kaisesti tuli pyrston alla.

Muistamme hyvin, ettd Aisopoksen
sadun juoksukilpailussa janis jai kakko-
seksi: kilpikonna voitti juoksukilpailun,
kun se keskittyi olennaiseen ja eteni hi-
taasti mutta varmasti. Kehuskeleva jinis
kadotti ajantajunsa eikd nopeusominai-
suuksiltaan ylivoimaisena menestynyt,
koska siltd puuttui tietoisuus hetkesti ja
tilanteesta, mindfulness. Kiireeton kilpi-
konna tarjoaa hitaan akatemian tavoin
kestavimmain tavan ajatella ja harjoit-
taa sellaista olemisen tapaa, joka vastus-
taa jatkuvaa tdysilld paahtamista. Kuten
O’Neill (2014) muistuttaa, tulevaisuu-
temme yliopiston kannalta on viisasta
luoda henkisti tilaa, tilavuutta, ajatella
ja reflektoida, erityisesti sitd minkélais-
ta yhteiso4 ja yliopistoa haluamme. Sa-
malla on todettava, ettd hidastaessakin
sddtelemme ja tarkkailemme itseimme
ja optimoimme suorituksiamme. Itse-
sadtelystd tuskin padsee koskaan eroon,
mutta ainakin sen keinot voivat olla hie-

man kestivimmit kuin aiemmin.

Akateemisessa tyOssd jatkuvan -
suorastaan hiiritsevin individualisti-
sen — yksilon sddtelyn lisdksi yhteistoi-
minta on keskiossd: emme kirjoita, jul-
kaise, emmekd opeta yksin itsellemme,
vaan usein ryhmissd, yhteisoissd, jo-
pa laumoissa. Néin tehddin myos kult-
tuurintutkimuksessa. Titd kirjoittaessa
tyonalla on Turussajirjestettavien Kult-
tuurintutkimuksen péivien 2025 jirjes-
telyt. Olen mukana jérjestelytoimikun-
nassa, ja tdhdn mennessi olemme saa-
neet kaikki tarvittavat jérjestelyt teh-
tyd ilman nimettyd johtoa: puheenjoh-
tajaa, sihteerid tai assistenttia. On vain
kollektiivinen jirjestelyporukka. Tyo-
toverit eivit taida tietddkddn, ettd kiy-
tin ryhmiimme (ja itseini) koelabora-
toriona kestdvin toiminnan ja ajanhal-
linnan saavuttamiseksi. Piilloagendana
on pitdd kokoukset ajan kannalta mie-
lekkiind: tuntiriittad, silld kiireettomyy-
den tavoittelussa keskeistd on my6s ajan
sadstiminen, ei hitaus sininsi. Tehtivia
einakiteta tai kopiteta, vaan kukin tekee,
mitd osaa ja haluaa. Demokratia ei luon-
nollisesti onnistu ainajakaikkialla, mut-
ta sitd on silti hyvi tavoitella. Tdhdn asti
jarjestelyt ovat sujuneet yhteisollisesti,
humoristisesti ja optimiaikataulussa.
Joulukuussa 2025 Turussa testataan,
miten aikalaboratoriokokeiluni kesti ai-
kaa.
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