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Yhdessa toimiminen
vksilokeskeisessa maailmassa

Nyky-yhteiskunnassa joudumme toimimaan
entistd enemméin laajoissa, jatkuvasti uu-
delleen muotoutuvissa verkostoissa. Ndma
verkostot ovat erilaisia tyoeldmén asiantun-
tijaverkostoja mutta myds sosiaalisen medi-
an ronsyilevid ja arvaamattomia digitaalisia
verkkoja. Samalla kun haluamme olla ainut-
laatuisia yksil6itd, meiddn on myds tultava
toimeen toistemme kanssa fyysisesti, sosi-
aalisesti ja digitaalisesti. Sosiaalietiikan pro-
fessori Jaana Hallamaa tarttuu teoksessaan
tdhan nyky-yhteiskuntamme haasteeseen.

Hallamaa kuvaa kirjansa syntyneen Hel-
singin yliopiston teologisessa tiedekunnas-
sa pitimiensd luentojen pohjalta. Kirja on
vertaisarvioitu tieteellinen julkaisu, ja sen
sisdltoon ovat kirjoittajan mukaan vaikut-
taneet monet keskustelut opiskelijoiden,
asiantuntijoiden ja asiantuntijaverkostojen
kanssa. Teemansa mukaisesti kirja on yhtei-
sen toiminnan tulos. Kirjassa hyddynnetddn
monipuolista ja -tieteistd ldhdemateriaalia.
Ansiokkaan hakemiston kautta lukija paisee
helposti laajentamaan ja syventiméin ha-
luamiaan teemoja.
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Kuntoutuksen asiakas,
tyontekija ja johtaja:
Miksi kannattaa lukea tama kirja?
Joskus uuden kirjan lukeminen kannattaa
aloittaa kirjan lopusta, koska sieltd loytyy
usein teoksen tiivistetty sanoma. Myos Hal-
lamaan teoksen lopussa (s. 284) on muutama
lause, jotka sopivat nykyiseen kuntoutuskiy-
tdntoon: Ihminen on tavoitteita toiminnalla
toteuttava olento. Tavoitteellinen toiminta
sisdltdd ajatuksen jostain toivotusta, arvok-
kaasta, johon kannattaa pyrkid. Ihmisestd
tulee ihminen vain, kun yhteisé tunnustaa ja
hyviksyy hinet yhteyteensd toimijaksi.
Kuntoutumista kuvataan tavoitteelli-
seksi muutosprosessiksi, jossa kuntoutu-
jalle merkityksellisen pddmaardn tulisi olla
kuntoutustyén ldahtékohta. Onko siis tyd-
kykykuntoutuksen pdidméirina tyokyky ja
tyollistyminen, sosiaalisen kuntoutuksen
padméirana yksilon osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden saavuttaminen sekd toimintaky-
kykuntoutuksen parempi arjessa suoriutumi-
nen? Entd saako yksilo kokea ihmisyyttd ja
yhteisyyttd, vaikka hdn ei niiti tavoitteita
saavuta kuntoutuksen aikana? Onko kun-
toutus rakenteena mahdollistamassa yhdessa



toimimista ja sitd kautta oman toimijuuden
tutkimista? Hallamaan sanoin: Tavoitteel-
lisen toiminnan onnistumisen edellytyksiin
kuuluu, ettd toimijalla on kdsitys oman
toimintansa perusteista (s. 284). Tami tar-
koittanee siis molempien eli kuntoutujan ja
tyontekijin/tyéryhmian nikemyksia oman
toimintansa ldhtokohdista ja niiden keski-
néisestd jakamisesta.

Toimintakykykeskeiseen kuntoutukseen
tdma teos antaa uuden ja kiinnostavan ldh-
tokohdan yksilostd ja hiantd ympardivista
yhteisoista eli yksilollisestd ja kollektiivises-
ta toimijuudesta. Kirjan alussa (s. 7) Halla-
maa korostaakin monien yksil6llisten ja yh-
teiskunnallisten ongelmien taustalla olevaa
yhteistd pulmaa: millaista tehokkaan ja ta-
voitteiden kannalta mielekk&in yhteisen toi-
minnan tulisi olla, miten se saadaan aikaan
ja miten sitd pidetddn ylld? Koronavuonna
tdmi on entistd kiinnostavampi kysymys,
kun tarkastelemme esimerkiksi valtiovallan,
alueiden ja yksittdisten kansalaisten toimin-
taa. Kirjoittaja osoittaakin kirjansa kaikille
vaativaa asiantuntijatyoté tekeville, eri alan
opiskelijoille ja myds yleisesti ihmistieteiden
tutkimuskentille.

Mita kirjan teemat voisivat
tarkoittaa kuntoutuksen ja
kuntoutumisen nakékulmasta?

Hallamaan teoksen johdantoluvun alku
voi nujertaa lukijan, silld luvussa kdydiaan
aluksi ldpi kisitteitd ja niiden merkityksia
sekd késiteanalyysin filosofisia ldhtokohtia.
Onneksi kirjoittaja kuitenkin rajaa teoksen
tarkoituksen selkeisti: kirjassa toimintaa ja
yhdessd toimimista tarkastellaan tutkimal-
la sanojen kiyttoa ja merkitystd sekd niista
tehtyja konkreettisia huomioita, joten kirjan
tarkoituksena on tuottaa enemménkin ana-
lyyttista keskustelua kuin tiukkaa filosofista
kisiteanalyysia. Kirjoittaja pyrkii tuomaan
lukijalle erilaisia véilineit4, joiden kautta hdn
voi tutkia inhimillistd toimintaa ja yhdes-
sa toimimista (s. 13-14). Hinen mukaansa
yhdessd toimiminen on vaativa laji, josta
filosofit kirjoittavat usein vaikeaselkoisesti.
Hallamaa haluaakin tuoda niihin eri alojen
pohdintoihin suomenkielistd sanastoa, jonka

avulla vaikeastakin ilmidstd voidaan tulla
tietoiseksi ja ennen kaikkea pystytdidn kes-
kustelemaan siitd yhdessa.

Luvussa 2 perehdytididn toiminnan késit-
teeseen yksittdisen toimijan nidkoékulmasta.
Juuri timé luku on kiinnostava nykyisen
toimintakykyldhtéisen kuntoutuksen niko-
kulmasta, vaikka toimijuuden eri tieteenala-
kohtaiset teoriat jadvit kapeiksi. Luvussa 3
pohditaan toiminnan yhteyttid hyvién ja hy-
vin eri muotoihin. Luvut 4 ja 5 puolestaan
kisittelevat moraalisesti hyvda toimintaa
eli miten oma toimintamme tuottaa hyvaa
muille (vrt. niin sanottu kultainen sdinto
tai vastavuoroisuuden periaate). Nama luvut
auttavat pohtimaan kuntoutuksen yksilo- ja
ihmislahtoisyyttd sekd oman asiantuntija-
tydmme arvoja ja pddméiirid. Tuotammeko
hyvaia kuntoutujille, kuntoutusorganisaa-
tiollemme vai kansantaloudelle? Mitkd ovat
tydmme prioriteetit ja milla ehdoilla?

Vasta luvussa 6 pureudutaan yhteistoi-
mintaan Raimo Tuomelan sosiaalisten te-
kojen teorian kautta. Teoria auttaa erottele-
maan erilaisia yhteistoiminnan kisitteellisia
ja samalla konkreettisia arjessa esille tulevia
eroja. Ryhmimuotoisen kuntoutuksen, so-
peutumisvalmennuksen ja potilasjarjestotoi-
minnan kannalta (s. 110-112 seké taulukot 8
ja 9) timé luku auttaa ymmaértiméaén erilai-
sia mind- ja me-suuntautuneita prosesseja.
Tamén luvun kdytannoélliset esimerkit anta-
vat lukijalle oivalluksia, kun erilaiset kun-
toutustydn kokemukset saavat konkreettisia
sanoja ja abstrakteja, perusteltuja kisitteita.

Seuraavat luvut pureutuvat kuntoutus- ja
terapiatydn kannalta sellaisiin merkityksel-
lisin késitteisiin kuin luottamus (luku 7) ja
valta (luku 8). Luottamuksen ymmartamisek-
si Hallamaa hyo6dyntda filosofi Russell Har-
dinin késitteitd vilineistond, joka laajentaa
edellisessd luvussa esitettyja Tuomelan teo-
reettisia periaatteita. Nakemykseni mukaan
tdma luottavan ja luotetun vdilinen suhde
muotoutuu, siilyy ja kestdd/pysyy ylla myos
kuntoutumis- ja terapiaprosessissa kuntou-
tujan ja asiantuntijan vililld. Se voi myds
jaada muotoutumatta, katketa ja syntyad uu-
delleen, esimerkiksi jos kuntoutusrakenne
rajaa toimintansa epéatarkoituksenmukaises-
ti. Luvussa 8 valta kuvataan filosofi Peter
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Morrissin teorian pohjalta toimijan kykene-
miseksi. Valta ei olekaan yksinomaan alis-
tavaa tai rajaavaa, vaan myos toimijoiden
mahdollisuuksia lisddvd myonteinen voima-
vara. Kuntoutuksen ohjauksen ja neuvonnan
nakokulmasta késite on kiinnostava, koska
sen avulla voidaan ymmaértda kuntoutujan
ja kuntoutusrakenteen vilistd kuilua, tarvit-
taessa myo0s ylittda tai tasoittaa se.

Luku 9 kaésittelee erilaisia vaikuttamisen
muotoja (vrt. kuntoutus kuntoutumiseen
mahdollistamisena). N&itd vaikuttamisen
keinoja ovat muun muassa pakottaminen,
palkitseminen, kannustaminen, altistaminen
ja sopiminen. Kuntoutuksessa on kyse siit4,
etti saadaan toinen toimija (vaikutettava)
toimimaan vaikuttajan tahtomalla tavalla
- joko suoraan tai vélillisesti. N&itd tyonte-
kijakohtaisia vaikuttamisen tapoja ja niiden
eettistd kestdvyyttd tulisi pohtia ja avata
erityisesti ladketieteellisesti orientoitunees-
sa kuntoutuskontekstissa, kun vaikutettava
on esimerkiksi vaikean vammautumisen tai
sairastumisen seurauksena heikoimmillaan
(luku 10). Taméa vaikutettavan ja vaikuttajan
vilinen relationaalinen suhde (luku 11) on
yhteistoiminnan perusta ja auttaa ymmér-
tdmidn heiddn erilaisia asemiaan ja niiden
kautta syntyviid suhteita (luku 12).

Sanktiovalta antaa vaikuttajalle mahdol-
lisuuden valita tehokkaimmiksi katsomansa
keinot piddmadransd saavuttamiseksi. Re-
surssivallassa puolestaan vaikuttaja ottaa
huomioon vaikutettavan ndkemyksen tavoit-
teesta. Molemmat ldhtékohdat ovat hyvinkin
tuttuja moniammatillisessa kuntoutuksessa
ja niin sanotussa asiakasldhtodisessd toimin-
nassa, ainakin kuntoutusprosessin joissain
vaiheissa. Kuntoutusta voidaan kuvata yh-
deksi yhteiskunnan palvelutehtdvéksi, jol-
loin niille vallan ja vaikuttamisen muodoille
loytyy aina perusteensa, niin hyvissa kuin
pahassa.

Luku 13 on lukijalle eettisesti kiinnostava
mutta henkisesti raskas: mitkd ovat ne toi-
mijuuden rajoittamisen ehdot, jotta sitd voi-
daan pitdd hyvani rajoittamisen kohteelle.
Nykyisin kehitysvammaiset, ikddntyneet ja
muistisairaat sekd monet muut asiakasryh-
mait ovat timén eettisen ja moraalisen poh-
dinnan piirissd. Myos luvut 14 ja 15 pureu-
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tuvat tihin teemaan nostamalla esille lahjan
kéasitteen, jonka mukaan hyvin tekemisen
tulee olla lahja kohteelle - my0s rajoittami-
sen ja rajaamisen yhteydessd timén vasta-
vuoroisuutta kuvaavan lahjan periaatteen on
taytyttdva. Samalla nostetaan esille monen-
keskinen vastavuoroisuus. Tami tarkoittaa
molemminpuolista vastavuoroisuuden tun-
nustamista, jota Hallamaa kuvaa hyviksyvin
tunnustamisen teorian kautta.

Yhdessé toimimista pohdittaessa on hyva
muistaa Levinaksen kuvaus: Olennaista on
huomata, ettd toinen ei ole toinen mind eikd
mind-suhteen mddrittdmd vaan tdydellises-
ti ja ainutlaatuisesti joku toinen. Toinen ei
ole siis vertailukelpoinen itseni kanssa. (Tar-
kemmin https://tieteentermipankki.fi/wiki/
Filosofia:toiseus.) Kuntoutuksen ammatti-
laisen olisikin hyvd pohtia sellaista vasta-
vuoroisuutta, jossa hédn itse on aina myos
kohde asiakkaalleen, ei vain toimija, joka
asettaa asiakkaan tyonsd kohteeksi. Pirho-
sen (2015) artikkeli tunnustamisesta ja sen
vastavuoroisuudesta vanhustydssd antaa
konkreettisia vélineitd ja kuvauksia, joita voi
soveltaa kuntoutustyohon. Tyotekijand olen
seki toimija ettd kohde, mini ja toinen, tuttu
ja vieras, vallassa ja vastuussa, luonnostaan
jo epasymmetrisessd positiossa (tarkemmin
Tuohimaa 2001).

Yhteistoimijuus kuntoutuksessa?

Kuntoutuksen implisiittisend tavoitteena
oletetaan olevan jokin parempi olotila nyky-
tilanteeseen verrattuna mutta myos yksilon
yhteiskunnallisen hyddyllisyyden edisti-
minen. Soveltaen Hallamaan luokittelua (s.
25, taulukko 1): kuntoutuksessa korjataan,
ennallistetaan, palautetaan, ehkiistdin, es-
tetddn, sdilytetddn, varjellaan, kohennetaan,
parannetaan, lisdtdan, vahvistetaan, uudiste-
taan tai voimistetaan toimijaa. Néailla kéisit-
teilld hin tosin kuvaa yksilon teon intentioi-
ta ja yleisid tarkoituksia, mutta kuvaus sopii
myds niihin 1dhtdkohtiin, joilla perustellaan
yksilon kuntoutustarvetta tai asetetaan sen
pddmaéairii. Toisaalta yhdessa toimiminen on
myd6s kuntoutusinterventio, ei vain sen ldh-
tokohta tai piddméaédra (mm. Harra 2014).
Hallamaan kirja antaa monia kiinnosta-



via ndkokulmia tarkastella sellaisia kuntou-
tuksen sumeita kisitteitd kuin wmotivaatio,
asiakaslihtaisyys, interventio, ohjaus, vai-
kuttavuus ja hyvinvointi. Puhumattakaan
kuntoutuksen kentilld toistaiseksi heikosti
tutkituista tai tunnistetuista ilmidistd kuten
toimijuus, temporaalisuus, kRuntoutusoikeus
ja -etiikka tai valta.

Aila Pikkarainen, KT, THM, lehtori,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Liahteet

Harra T (2014) Terapeuttinen yhteistoiminta: Asiak-
kaan osallistumisen mahdollistaminen toiminta-
terapiassa. Acta Electronica Universitatis Lappo-
niensis 156. Lapin yliopisto, Rovaniemi.

Pirhonen J (2015) Tunnustaminen ja sen vastavuo-
roisuus vanhustyossid. Gerontologia 29, 1, 25-35.

Tuohimaa M (2001) Levinas ja vastuu Toisesta. Niin
€ nédin 3, 35-39.

KUNTOUTUS 43| 4]2020 53



