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PALKKATYO TYOHONVALMENNUKSEN
TAVOITTEENA KEHITYSVAMMAISILLA

TYONHAKIJOILLA

Tausta

Kehitysvammaisille tydonhakijoille tarjottavaa
tyohonvalmennusta halutaan suunnata kohti
palkkaty®td ja niin sanottua Individual Place-
ment and Support (IPS) -mallia (Becker & Dra-
ke, 1994). Ty6honvalmennuksen IPS-malliin
viitataan monesti myos nidytt6on perustuvana
tuetun tyollistymisen mallina (ks. taulukko 1),
jonka tyollistymistulokset ovat tutkimuksis-
sa toistuvasti ylittineet muiden palvelumuo-
tojen tuloksen (Bond 2004). Tutkimusniytto
perustuu tosin ldhinnéd yhdysvaltalaisiin mie-
lenterveyskuntoutujilla toteutettuihin vertai-
lututkimuksiin, eikd vastaavia tuloksia valt-
tdmattd saavuteta kehitysvammaisten ihmis-
ten tyollistymisessd. Kdytdnnossa IPS-mal-
lia ei yleensd myo6skdin noudateta sellaise-
naan tutkimusten ulkopuolella (Spelkavik &t
Evans 2007). Esimerkiksi tyon etsintéd aloite-
taan usein hitaammin kuin IPS-mallissa esi-
tetddn. Lisdksi jonkinlaiset arvioivat ja val-
mentavat jaksot ndhddédn usein tarpeellisina.
(Spelkavik € Evans 2007.) Néin on erityisesti
kehitysvammaisten tydnhakijoiden kohdalla,
silld heiddn kanssaan on vaikeaa kiyttda Tu-
etun tyollistymisen mallin mukaisia asiakas-
profiloinnin menetelmii, kuten haastattelua,
kyselyiti tai itsearviointeja (Walsh 2006). Tas-
sd katsauksessa esitelldidn kehitysvammaisten
tyonhakijoiden yksildarvioinnin nikékulmia
palkkatyotd tavoittelevassa tyohonvalmen-
nuksessa.
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Kehitysvammaisten tyonhakijoiden
tyohonvalmennus ja tyomotivaation
arviointi

Nykyiselladn kehitysvammaisille tyonhaki-
joille on tarjolla tybhénvalmennusta vaihte-
levasti paikkakunnasta riippuen (Vesala ym.
2015). My®ds sen sisillot ja tydelamétavoitteet
voivat vaihdella palvelun tuottajasta riippu-
en. Kuntien jirjestaimé tyohonvalmennus to-
teutuu useimmiten osana tydtoimintojen oh-
jausta (Sosiaali- ja terveysministerié 2014).
Télloin sen tavoitteeksi voidaan tapauskoh-
taisesti asettaa esimerkiksi pitkdjénteisyyden
harjoitteleminen, ja asiakasta voidaan tukea
palkkatyon sijasta myos kohti avoty6toimin-
taa. Kehitysvammaiset tyonhakijat voivat pe-
riaatteessa hakeutua myds Kelan ty6honval-
mennukseen, jonka tavoitteena on aina palk-
katy0 ja jonka valintakriteerinidkin ovat asi-
akkaan mahdollisuudet yltdd merkittiviin li-
sdansioihin. Téallaisen suhteellisen vaativana
pidetyn tyohonvalmennuksen on kuitenkin
aiemmin todettu soveltuvan melko heikos-
ti kehitysvammaisten henkildiden tarpeisiin
(Harkapda ym. 2013).

Kehitysvammaiset ihmiset hakeutuvat tyo-
honvalmennukseen monista eri syistd. Suu-
ri osa tavoittelee palkkatdihin padsyi, mutta
toiveena voi olla esimerkiksi johonkin am-
mattialaan tutustuminen ja joskus pelkéstiin
toimintakeskusten vilttdminen. Usein jaikin
sosiaalityontekijan tehtdvéksi arvioida, missa



Taulukko 1. Keskeisia IPS-mallin sisaltoja.

Keskittyminen avoimiin tydmarkkinoihin

Palvelunkayttdjia ei valikoida heidan ennalta arvioidun “tyollistettdvyytensa” perusteella.

toimii osana hoitotiimia.

Tyohonvalmennus toimii yhteistyossa ladkinnallisen kuntoutuksen kanssa siten, ettad tydhonvalmentaja

Toiden etsinta aloitetaan nopeasti - neljan viikon sisalla palvelun aloittamisesta.

Palvelu ja téiden etsinta suunnitellaan asiakkaan omien toiveiden perusteella.

ns. piilotyopaikkojen Ioytamiseksi.

Toiden etsinndssa huomioidaan asiakkaan tuen tarpeet ja tyoskennelldan yhteistyossa tyonantajien kanssa

Tukea tarjotaan seka asiakkaalle etta tyonantajalle niin pitkaan kuin on tarpeellista.

Asiakkaalle ja tydnantajalle tarjotaan asiantuntevaa tukea tarjolla olevien taloudellisten tukien hakemiseksi.

madrin kuhunkin tavoitteeseen voidaan kul-
loinkin panostaa. Ty6hénvalmennus on suh-
teellisen edullista palvelua, eikd asiakasva-
likointiin siten kohdistu suuria taloudellisia
paineita. Sen sijaan asiakkaiden tulee selvitd
tyoskentelyssddan melko itsendisesti, eikd pal-
velu vilttdmatta sovellu esimerkiksi henkil6il-
le, joilla on kdytésongelmia.

Mikali ty6honvalmennus rajautuu jatkos-
sa palkkatyon tavoitteluun, tydnhakijan oman
tydeldmimotivaation kartoittaminen nousee
keskeiseksi haasteeksi palvelunohjauksessa.
Kehitysvammaisten tydnhakijoiden palkka-
tydmotivaation selvittiminen voi nimittéin ol-
la huomattavan vaikeaa ilman omakohtaista
kokeilemisen mahdollisuutta. Heilla ei yleensa
ole tillaisten valintojen edellyttamia késityk-
sid tydelamasti, tyotehtivistad tai omista tyo-
taidoista. Heiddn tyomotivaationsa saattaakin
vaikuttaa hailyvalta ja lyhytjanteiseltd, mikali
sitd pyritddn arvioimaan tavanomaisten haas-
tattelun, kyselyiden tai itsearviointien avulla
(Finlay & Lyons 2001; Timmons ym. 2011). Tal-
16in vastaukset voivat heijastella esimerkiksi
oman ikdluokan kulloisiakin toiveammatteja.
Kehitysvammaisille suunnattuja tyémotivaa-
tion kartoittamisen menetelmii on ylipadtaan
tarjolla hyvin vihin (esim. Reading-free Vo-
cational Interest Inventory 2, ks. Becker 2000),
eivitkd ne kuvaa valittavana olevia tydelama-
polkuja riittdvdn monipuolisesti ja ymmarret-
tavisti timédn kohderyhmén tarpeisiin.

Palkkatyota koskevan motivaation kartoit-
taminen edellyttinee siis jatkossa jonkinlaista
tyohonvalmennusta edeltivia tydeldmaijak-

soa, jotta kehitysvammaiset tydonhakijat pys-
tyvit mieltimian, millaisia tydeldmévaihto-
ehtoja he ovat itselleen valitsemassa. Aitojen,
tietoon perustuvien eliméanvalintojen mah-
dollistamiseksi téllaisessa esivalmennukses-
sa voidaan hyddyntdi niin sanotun "yksilo-
keskeisen eldméansuunnittelun” menetelmid
(Mansell € Beadle-Brown 2004). Nimi me-
netelmét pyrkivit pohjustamaan padtdksen-
tekoa kuvaamalla muun muassa taustatietoja,
tukiverkostoja ja eldméantilanteita visuaalisten
mallien ja elamédnpolkukarttojen avulla. Tal-
lainen ldhestymistapa voi olla erityisen tar-
peellinen silloin, kun tydllistymispyrkimykset
ajoittuvat samanaikaisesti muiden kuormitta-
vien elaméntavoitteiden kanssa. Lisdksi tyon-
hakijan yleisempdi muutosvalmiutta voidaan
pyrkid kartoittamaan selvittimailla hénen tie-
tamystidn, asennoitumistaan ja henkista kyp-
syyttddn suhteessa tavoitteisiin. Mukana voi
olla esimerkiksi kysymyksia muutoksen tar-
peesta, saatavilla olevasta tuesta sekd siitd,
mitd henkildé on jo itse tehnyt tavoitteensa
saavuttamiseksi.

Taustatiedot ja tietojen vaihto

Kehitysvammaisten ihmisten tyohénvalmen-
nus aloitetaan nykyédin usein hyvin vihaisil-
14 taustatiedoilla. Siind tavoitellaan monesti
myds itsendistymis- ja irtautumiskehityksen
tukemista, mistd syystd ldhiomaisia ei véltti-
méttd haluta kdyttda taustatietojen antajina.
Téassd tyohon tukeminen poikkeaa huomat-
tavasti terveydenhuollosta, jossa ldhiomaisia
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pidetdin vilttamattomindkin tietoldhteind ar-
jen toimintakyvyn ja taitojen kartoittamisessa.
Laheiskyselyilld voidaan saavuttaa hyddyllisia
tietoja esimerkiksi kommunikaatiokeinoista,
mahdollisesta poikkeavasta kadyttdytymisesta
tai keinoista rauhoittua ongelmatilanteissa.
Naiden liséksi 1dheisiltd voitaisiin keratd lis-
toja niistd askareista ja tyotehtdvistd, joista
tyonhakija on aiemmin kyennyt suoriutu-
maan itsendisesti. Joskus ldheiset saattavat
nidhdd tydllistymistavoitteen kilpailevan
muiden samanaikaisten eldméntavoitteiden
kanssa. Télloin muista tavoitteista saattaa
muodostua erddnlaisia "tyollistymisvalmiu-
den” kriteereitd, jotka ldheisten mielestd tu-
lisi saavuttaa ennen tdihin pyrkimista. Naissa
tilanteissa tyonhakijan voi olla vaikeaa pitda
kiinni omista tavoitteistaan.

Oppilaitokset eivit yleensa ota kantaa op-
pilaidensa edellytyksiin hyotyd tyohonval-
mennuksesta. Lisdksi mukautettuja opintoto-
distuksia on kritisoitu siitd, ettd ne eivat vali-
td luotettavaa tietoa varsinaisista tydtaidois-
ta (Ala-Kauhaluoma & Hirkédpaa 2006). Tyo-
hénvalmennuksen kannalta keskeisiksi taus-
tatiedoiksi ovatkin osoittautuneet kuvaukset
opiskelijan konkreettisesta osaamisesta ja it-
sendisestd tydsuoriutumisesta esimerkiksi tyo-
harjoittelujaksoilla. Téllaiset kirjaukset voivat
kuitenkin olla hyvin vaihtelevia sekd tyonan-
tajasta riippuvaisia, ja niita tulisi edelleen ke-
hittdd myds tyohénvalmennuksen tarpeisiin.

IPS-mallista poiketen kehitysvammaisten
tyonhakijoiden tyohénvalmennus ei yleensa
toimi kiintedssd yhteistydssd mielenterveys-
kuntoutuksen tai muunkaan ldikinnillisen
kuntoutuksen kanssa. Usein tiedonkulku on
vihiistd myos asumispalvelun kanssa. Néiis-
ta syista kulloisiakin kuormitustekijoita ei ai-
na pystytd ennakoimaan riittavasti. Toisaalta
muut palvelut eivit pysty tukemaan tydhon-
valmennusta tehokkaasti esimerkiksi stressin-
hallintaa harjoittamalla.

Osaamisen ja tyosuoriutumisen
arviointi

IPS-mallissa asiakkaalle luodaan positiivi-
nen, tyonhakua tukeva asiakasprofiili, joka
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vilttda ennakkoluuloista suhtautumista asi-
akkaan mahdollisuuksiin. Tdmi asiakaspro-
fiili luodaan yleensi ldhinnéd haastattelemal-
la (ks. esim. European Union of Supported
Employment Toolkit) selvittien tyénhakijan
tavoitteita ja konkreettista osaamista. Samal-
la pyritddn yhdessd sopimaan siitd, mitd in-
formaatiota tyonhaussa pidetdin relevanttina
ja miten tuen tarpeista kerrotaan tydnantajal-
le. Kehitysvammaisten tydnhakijoiden kanssa
niiden asioiden ldpikdyminen kestda tavallis-
ta pidempéaén. Valmiit haastattelu- tai itsearvi-
ointimenetelmét (esim. Melba, ks. Fohres ym.
2004; WORQ, ks. Finger ym. 2014) eivit yleen-
sd sovellu heille, ehki joitain erikseen suun-
nattuja haastattelumenetelmiid lukuun otta-
matta. Heilld tyotaitojen kartoituksessa on-
kin tapana kdyttda apuna muun muassa yk-
sinkertaisia tyotaitojen tarkistuslistoja. Naista
valtaosa on ty6hdnvalmentajien itse laatimia,
eiké asiakasprofilointiin ole 16ydetty yhtenai-
sid kdytdntojd. Erddnkin kaupungin tyohon-
valmennuksessa laskettiin olevan kiyt6ssa yli
70 erilaista arviointimenetelmaa.

IPS-mallin mukaan tyohénvalmennuspal-
velua ei tulisi rajoittaa tyonhakijoiden taito-
jen perusteella. Lyhytaikaisia harjoittelujak-
soja voidaan kayttdd ldhinnd tydtaitojen ja
tuen tarpeen arviointiin (European Union of
Supported Employment Toolkit). Kdytinnos-
sd téllaisista harjoittelujaksoista on kuitenkin
muodostunut tarpeelliseksi koettu keino ohja-
ta kehitysvammaisten asiakkaiden padsya var-
sinaiseen tyohdnvalmennukseen. Tydn ohessa
tapahtuvan havainnoinnin ajatellaan tuovan
luotettavaa tietoa siitd, miten tyénhakija to-
siasiassa toimii ja miten hin kykenee suoriu-
tumaan tyonsa vaatimuksista. Lisdksi havain-
nointi voi tuoda tietoa tuen tarpeista seki ta-
voista oppia uusia asioita. Kehitysvammais-
ten tyontekijoiden toimintakyky voi riippua
huomattavan paljon kulloisestakin fyysisesta
ja sosiaalisesta ympaéristosta.

Joissain maissa (esimerkiksi Hollannissa
ja osissa Saksaa) tyohonvalmennuspalvelui-
hin voidaan ohjautua myos yksiléarvioinnin
ja testauksen pohjalta. Télloin tydskentelyn
tuottavuutta voidaan arvioida esimerkiksi
kokoonpanoty6hoén suunniteltujen mittaus-



menetelmien avulla (Methods-time measure-
ment). Testauksessa voidaan puolestaan hyo-
dyntéi joko standardoituja tyonaytteita (mm.
Valpar Component Work Samples, ks. esim.
Jackson ym. 2004) tai varsinaisia testitehti-
vid. Testit voivat liittya tiettyihin ammatteihin
esimerkiksi ty6kalujen kiyton kautta (Hand-
Tool Dexterity Test, ks. Bennett 1965), jolloin
saatavilla voi olla ammattialakohtaisia nor-
meja. Kuitenkin arvioinnissa kidytetian myos
palveluntuottajien itse méirittamid raja-ar-
voja. Tallaiseen arviointiin kaytettdavia teol-
lisuuspsykologian testist6ja pidetdadn yleisesti
melko vanhanaikaisina (esim. Purdue Peg Bo-
ard, ks. Tiffin & Asher 1948; Ruward-testi, ks.
Weinert & Wehner 1981), vaikka niiti edelleen
hy6dynnetdédn myos oppilaitosten padsyko-
keissa ja EU:n tyollisyysprojekteissa. Tyollis-
tymismahdollisuuksien kannalta on tirkedm-
paa selvittia, pystyyko henkilé suoriutumaan
joistain tehtévista niille asetettujen vaatimus-
ten puitteissa, kuin arvioida hidnen suoriutu-
mistaan suhteessa muihin. Siksi suorituskri-
teereihin perustuvaa testausta pidetdaédn tuetun
tyollistymisen kannalta relevantimpana ja hy-
viksyttdviampana kuin normitietoihin nojaa-
vaa testausta. Talloinkin on tirkedd varmistua
siitd, ettd suorituskriteerit todella heijastavat
joitain tyon kannalta keskeisid vaatimuksia.
Esimerkiksi pelkkd hitaus ei yleensd ole eh-
doton ty6llistymisen este, ja hitautta kompen-
soimaan on yleensd saatavilla palkkatukea.

Tyon vaativuuden arviointi ja tyon
yhteensovittaminen

Ty6paikan 16ydyttyd ty6hon tukemisen pro-
sessissa edetddn tydn vaatimusten arviointiin
ennen tyon tai tydkokeilun aloittamista. Tima
toteutetaan yleensi haastattelemalla tyonan-
tajan edustajaa. Lisdksi ty0ympéristoa ja tyon
tekemistd voidaan havainnoida, ja tybhonval-
mentaja voi myos itse kokeilla tyon tekemis-
ta. Ndiden tietojen pohjalta tybhonvalmentaja
luo kuvauksen tyon eri osatehtivistd. Yksin-
kertaisimmillaan kuvaus muistuttaa laajen-
nettua tavallista tehtdvankuvausta.

Tyon vaativuuden arvioinnissa voidaan
kayttda apuna myds arviointimenetelmia,

joiden perusteella tyon vaatimukset pyritddn
ba ja keskenerdiseksi jadnyt EU-hanke UEmp-
loy, ks. UEmploy European Report). Tallaiset
menetelméit voivat olla erittdin aikaa vievia,
eivitka ne vilttdmattd huomioi nykyaikaisten
tyotehtavien vaatimuksia. Esimerkiksi Melba-
arviointimenetelmédn on tarkoitus parantaa
kommunikaatiota eri tahojen (ty6hénvalmen-
tajan, tyontekijan, tyonantajan seki palvelun
tilaajan) vililla, mutta sen sisdltadmilla termeil-
14 on selvisti arkikielestd poikkeavia merki-
tyksid. Tastd syystd sen kdyttiminen edellyt-
tad kouluttautunutta tydhonvalmentajaa, jo-
ka toimii tulkkina eri osapuolten ja Melban
vililla. Melbasta 16ytyy vastaava vaatimus-
asteikko myds tyontekijan tydsuoriutumisen
erittelyyn. Siten molempien asteikkojen ver-
taaminen mahdollistaa ty6n ja tyontekijan yh-
teensovittamisen. Kehitysvammaisten tyon-
tekijoiden tydsuoriutumista ei voida kuiten-
kaan arvioida pelkkddn haastatteluun perus-
tuen, vaan se tulisi tehda ensisijassa havain-
noimalla — mieluiten useiden péivien aikana.
Muun muassa naista syistd Melban kaytto ei
olekaan vakiintunut heiddn tydsuoriutumi-
sensa arvioinnin vélineeksi.
Palkkatydsuhteeseen tdhdittiessd tyo-
suoriutumiselle tulisi ihannetilanteessa aset-
taa jo ennalta jonkinlaiset tuottavuustavoit-
teet. Tama selkiyttdisi tyokokeilujen jarjes-
tdmistd, kun tyossd suoriutumista voitaisiin
alusta pitden verrata tiettyyn tavoitetasoon.
Etenkddn kehitysvammaisten tyontekijoiden
kohdalla niin ei kuitenkaan yleensad tapah-
du, vaan suoriutumista arvioidaan epimaa-
rdisemmin ja yleensd vasta tydeldmijakson
péattyessid. Jakson aikana tyonantajilta saata-
va palaute on usein hyvin niukkaa tai suoriu-
tumisen hyvia puolia painottavaa. Kriittisempi
palaute saattaa tulla esiin vasta jakson paat-
tyessd, kun keskustellaan mahdollisen tyosuh-
teen muodostamisesta. Tyoeldmijaksojen ar-
vioinnissa kiytetddn monesti erilaisia palaute-
lomakkeita, joissa arvioidaan etenkin yleista
tyokayttiytymistd. TyOsuoriutumista ei yleen-
sd verrata mihinkddn ulkopuolisiin kriteerei-
hin, vaan arviota voidaan pyytdi esimerkiksi
asteikolla 1-5. Tama vaikeuttaa asiakkaan ko-
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konaistilanteen hahmottamista, silld palaut-
teen antajilla on taipumus skaalata asteik-
koa kohteesta riippuen. Objektiivisempi ku-
va tyonhakijan tydsuoriutumisesta olisi kui-
tenkin tarpeen tydohonvalmennuksen jatkon
suunnittelemiseksi. Yksi esimerkki téllaisesta
arviointimenetelmésta on Taidoista tyopoluiksi
-projektissa (RAY 2013-2017) luotu TyGsuoriu-
tumisprofiili (www.taidoistatyopoluiksi.f1). Sii-
nd tydnantajaa pyydetddn vertaamaan tyo-
suoriutumista hdanen palkkatyolle asettamiinsa
vahimmadisvaatimuksiin. Pidemmaéllé seuranta-
ajalla Tyosuoriutumisprofiilia voi kayttaa myos
erilaisten tyotehtidvien soveltuvuuden vertai-
luun seké tarvittavan tuen mairén arviointiin.

Tyohonvalmennuksen tulokset ja
vaikuttavuus

Osatyokykyisten tybhonvalmennukselle ei ole
Euroopassa yleensd asetettu tiettyja tyollisty-
mistavoitteita (Spjelkavik €& Evans 2007). Sen
sijaan palvelun tuloksellisuuden seurannassa
on kiytetty esimerkiksi elamanlaadun arvioin-
nin menetelmii (Kelan palveluissa WHOQOL-
BREF) tai palveluntuottajan itse laatimia toi-
mintakyvyn arvioinnin menetelmid, kuten The
Samhall-Method (https://samhall.se/). Palve-
lunkayttdjien omien tavoitteiden toteutumista
on Suomessa seurattu ldhinna Kelan tyéhon-
valmennuksessa (GAS-menetelmailld). Projek-
tien ja muiden interventioiden vaikuttavuu-
den arviointiin on kehitteilld yksil6tason muu-
toksia kartoittava Kykyviisari (https://www.
ttl.fi/tutkimushanke/kykyviisari-arvioi-tyo-
toimintakykysi/). Kaikkien tillaisten yksilo-
tason vaikutusten seuraaminen perustuu asi-
akkaiden tekemiin itsearviointeihin, ja niiden
soveltaminen kehitysvammaisille tyonhaki-
joille vaatii erityistd perehtyneisyytta.
Tyo6nhakijan kognition ja yleisen toimin-
takyvyn tiedetddn ennustavan tydhénvalmen-
nuksen tuloksellisuutta sekd vaikuttavan tar-
vittavaan tuen miirddn tydhénvalmennuk-
sessa (ks. esim. Su ym. 2008). Téllaisten tie-
tojen kerddmistd on pidetty tuetun tyéllisty-
misen filosofian vastaisena, mutta palveluiden
kilpailutus tulee jatkossa lisédméiin tarvetta
toimintakykytiedon kerddmiseen. Tychon-
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valmennus tulee mitoittaa asiakkaiden tar-
peen perusteella ja sen tulosten arviointi tulee
suhteuttaa kdyttdjien toimintakykyyn. Myos
palvelunkiyttijat itse tarvitsevat tietoa pal-
veluiden tuloksellisuudesta valintojensa pe-
rusteeksi.

Lopuksi

Kehitysvammaisille tydnhakijoille tarjotaan
siis nykyisellidan melko avointa, yksiloval-
mennukseen keskittyvida tyohonvalmennus-
ta, jossa ei aina tavoitella varsinaista tyollisty-
misté. Palkkatydtavoitteen my6ta tydelamita-
voitteiden kirkastaminen ja valintojen tekemi-
nen tulevat nousemaan entista keskeisemmak-
si osaksi tyohonvalmennusprosessia. Talloin
tydelamédjaksojen tavoitteita voidaan teravoit-
tad. Kun tyokokeilujen mittapuuksi otetaan
alusta alkaen palkkatydn vaatimukset, tarvit-
tavat mukautukset ja uudelleenjérjestelyt voi-
daan todeta nopeasti jo tydkokeilun aikana.
Haasteellisissa tilanteissa tyokiyttdytymista
voidaan arvioida esimerkiksi videointien avul-
la. Joskus voi olla tarpeen palata myds tyotai-
tojen harjoitteluun. Tiukasti katsoen tillainen
palvelu ei enda kuuluisi varsinaiseen tyohon-
valmennukseen vaan johonkin sitd edeltdvain
mutta ty6eldmiin tihtadvain palveluun. Tyo-
hon tukemisen kokonaisuutta ajatellen onkin
hyvd muistaa, ettd kokonaisten tyénkuvien
harjoittelu vie kehitysvammaisilla tydnteki-
joilla monesti vihintidin useita kuukausia.

Tulosten merkitys: Katsauksen sisalto-
ja voidaan kayttia kehitysvammaisten
ihmisten ty6llistymista tukevien palve-
luiden suunnittelussa. Esiteltavia arvi-
oinnin nidkékulmia voidaan hyodyntaa
sekd palvelunohjauksessa ettd kdytan-
non tydhonvalmennuksessa.

Avainsanat: tuettu tyollistyminen, tyo6llisty-
misedellytysten arviointi, ty6hénvalmennus

Ville Villberg, PsM, psykologi, erityis-
asiantuntija, Taidoista tyopoluiksi -projekti,
Rinnekoti-Saatio
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