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MONIALAISTA YHTEISTYOTA JA
SYVENTAVAA OSAAMISTA KUNTOUTUSALAN
ERIKOISTUMISKOULUTUKSILLA

Kuntoutusalan koulutus
yhteiskunnallisessa muutoksessa

Kéynnisséd oleva sosiaali- ja terveysalan uu-
distus ja siihen liittyva lainsdddintotyd ovat
herittaneet keskustelua ja huolta kuntoutus-
palvelujen toimivuudesta uusissa palvelura-
kenteissa (mm. Kuitunen 2016, Kuitunen &
Aaltonen 2015, Parkkinen ym. 2016). Raken-
teiden muuttuessa tyontekijoiltd vaaditaan
uudenlaista osaamista, jotta kuntoutuspalve-
lut vastaavat niin asiakkaiden kuin uusien ra-
kenteiden tarpeisiin. Suunnitteilla ja kiynnis-
tymissd olevat kuntoutusalan erikoistumis-
koulutukset ovat osaltaan edistiméssa kor-
keakoulutettujen ammattilaisten osaamisen
kehittymista.

Erikoistumiskoulutukset ovat lainsdadéan-
t66n pohjautuvaa, tydelaman pitkdkestoisiin
tarpeisiin, korkeakoulujen tutkimus- ja ke-
hittamistoimintaan seka tyoelamayhteistyo-
hon pohjautuvaa, korkeakoulutetuille suun-
niteltua asiantuntijakoulutusta. Téssa kirjoi-
tuksessa esittelemme ammattikorkeakoulujen
suunnitteilla olevien kuntoutusalan erikois-
tumiskoulutusten taustaa, kehittdmista ja si-
séltoja. Kirjoitus perustuu vuosina 2014-2016
kaytyyn valtakunnalliseen kuntoutusalan
ammattikorkeakoulujen dialogiprosessiin
(Harra ym. 2016) ja SOTELIKA-verkoston so-
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ASIAKKAAN
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ja elinympéristé
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Kuvio 1. Kuntoutusalan yhteinen osaaminen
(Harra ym. 2016).

siaali-, terveysalan, liikunta- ja kauneusalan
tydelamatarpeita koskeneeseen kartoitus-
hankkeeseen (Kukkonen 2017).
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Kuntoutusalan yhteiset osaamiset
ja koulutuspolut

Vuosien 2014-2016 aikana toteutetussa valta-
kunnallisessa kuntoutusalan ammattikorkea-
kouludialogissa (Harra ym. 2016) laadittiin eh-
dotus kuntoutusalan yhteisistd osaamisista,
joita ovat asiakasosaaminen, kuntoutus- ja
kuntoutumisprosessiosaaminen sekd vaikutta-
vuus- ja jirjestelmdosaaminen (kuvio 1).
AMK-verkoston dialogiprosessin (Harra
ym. 2016) ja kuntoutusalan osaamisen tutki-
musprojektin (Piirainen € Sjégren 2016) mu-
kaan kuntoutusalan osaamista tulisi uudis-
taa tutkintokohtaisten ja monialaisten sisil-
tokokonaisuuksien kanssa rinnakkain, jotta
ne vastaavat muuttuviin yhteiskunnallisiin
ja alueellisiin tarpeisiin, SOTE-uudistuksen
haasteisiin ja alan asiatuntijoiden koulutus-
ja urapolkujen joustaviin tdydentdamisiin.
AMK-dialogiverkosto esitti kuntoutusalan
koulutukseen konkreettisia vaihtoehtoisia
osaamisalueita, joista opiskelija voi tulevai-
suudessa valita: (a) terapiaosaamisen, (b) ohja-
us- ja konsultaatio-osaamisen tai (c) suunnit-
telu- ja kehittimisosaamisen (kuvio 2). Luon-

noksen mukaan kuntoutusalan amk-tutkin-
non suorittanut tyontekija voi mydhemmin
tdydentdd osaamistaan tyoelamatarpeidensa
mukaan niin, ettei hdnen tarvitse suorittaa
uutta amk-tutkintoa.

Kuntoutusalan koulutuspolun tarkastelu
ja kehittiminen tulee jatkumaan ldhivuosi-
na Jyviskyldn ja Metropolian ammattikorkea-
koulujen yhteisen Kuntoutusalan osaamiskes-
kittymén ja ammattikoulujen muodostaman
kuntoutusalan osaamiskeskittymiverkoston
toimintana. Kehittdmisen kohteena on kun-
toutusalan osaamisen tarkastelu sen kaikissa
vaiheissa eli toiselta asteelta ammattikorkea-
kouluun, perustutkintovaiheen jalkeisend sy-
venevani osaamisena erikoistumis- ja yamk-
koulutuksissa sekd yliopistojen maisteri- ja
tohtorikoulutuksissa.

Kuntoutusalan
erikoistumiskoulutuksien
lahtokohdat

Erikoistumiskoulutusten tavoitteena on, ettd
koulutuksen suorittanut kykenee toimimaan

Tyoelamdosaaminen

Kuntoutusalan Ammattiala-
yhteinen kohtaiset
osaaminen osaamiset
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Kuvio 2. Kuntoutusalan yhteinen osaaminen ja koulutuspolku (Harra ym.
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vaativissa asiantuntijatehtivissd maaritylla
tydeldmin osa-alueella. Hian hallitsee asian-
tuntijaroolinsa edellyttdmén tieteellis-amma-
tillisen erikoisosaamisen tai erityisasiantunti-
juuden niissd ty6- ja toimintaympdaristoissa.
Koulutuksen suorittaneen tulee kyetd analy-
soimaan, arvioimaan ja kehittdmééin erikois-
alansa ammattikdytint6ja tutkimustiedon me-
netelmin sekd toimimaan yhteisdissd ja ver-
kostoissa oman erikoistumisalansa asiantun-
tijana. (Korkeakoulujen erikoistumiskoulutuk-
set 2016.)

Sosiaali- ja terveysalan kdynnissd olevat
uudistukset tulevat muuttamaan laajasti sosi-
aali- ja terveyspalveluja. Tamd muutos vaatii
koko sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan henki-
16ston uudenlaista osaamista uudistuvissa toi-
mintakulttuureissa, rakenteissa ja palveluissa
sisdltdineen ja toimintatapoineen. Uudistukset
edellyttdvit entistd vahvempaa asiakkaan hoi-
toon ja kuntoutukseen osallistuvien ammat-
tiryhmien vilistd yhteistyotd ja yhteisen asi-
akasymmarryksen rakentamista. Moniamma-
tillisen ja monikulttuurisen tydskentelyn mer-
kitys ja nédihin liittyvit osaamiset korostuvat
tulevaisuudessa. Kokonaisvaltaisen kuntou-
tusosaamisen ohella tarvitaan asiakasldhtdis-
ta tyoskentelyotetta ja palvelumuotoiluosaa-
mista uusien kuntoutuspalvelujen tuottami-
sessa. My0s taloudellisen osaamisen ja oman
toiminnan kustannusvaikutusten ymmaértami-
nen korostuu, kun palvelujen jirjestiminen
ja tuottaminen erkaantuvat toisistaan. Lisdk-
si digitalisoituvat palvelut vaativat ennakko-
luulotonta asennoitumista ja jatkuvaa oman
asiantuntijuuden paivittdmista.

Erikoistumiskoulutuksia kartoittaneen val-
takunnallisen tyoeldméikyselyn mukaan (Pik-
karainen ym. 2017) kuntoutusalan tulokset
poikkeavat joiltain osin muiden sosiaali- ja
terveysalan vastaajien tuloksista. Kuntoutus-
alalla on jo nykyisin erilaista yritystoimintaa
sekd runsaasti vakiintunutta ammattialakoh-
taista lisd-, jatko- ja tdydennyskoulutusta, jot-
ka voivat sujuvoittaa alalla tydskentelevien
siirtymistd SOTE-toimintamalliin. Kuntoutus-
alalla on tapahtumassa myds laaja sukupolven
vaihdos, mikd vaatii uusilta, alalle tulevilta
tyontekijoiltd esimies-, johto-, asiantuntija-

ja kehittdmistehtiviin suuntautumista erilai-
sine syventivine osaamisineen. Lisdksi jo alal-
la tyoskentelevit tulevat tarvitsemaan uutta
osaamista arki- ja koti- sekd etd- ja lahikun-
toutuksen lisddntyessa.

Kuntoutusalan kdynnistyvat
erikoistumiskoulutukset

Keviilld 2016 laadittiin kuntoutusalan eh-
dotukset erikoistumiskoulutuksista. Valmis-
teluun osallistuivat ne ammattikorkeakou-
lut, jotka vastaavat tdlld hetkelld kuntoutus-
alan amk-tasoisen koulutuksen toteuttami-
sesta Suomessa. Loppuvuonna 2016 saadun
opetus- ja kulttuuriministerién rahoituspaa-
toksen mukaan syksylld 2017 kdynnistetdan
moniammatillisen kotikuntoutuksen erikois-
tumiskoulutus Jyviskylan (JAMK), Kaakkois-
Suomen (XAMK), Metropolian, Oulun (OAMK)
ja Tampereen (TAMK) ammattikorkeakouluis-
sa. Myohemmin téitd erikoistumiskoulutusta
voivat toteuttaa kaikki sopimuksessa muka-
na olevat ammattikorkeakoulut. Koulutus on
suunnattu kaikille sosiaali- ja terveysalan kor-
keakoulututkinnon suorittaneille ja alan ty6-
elimikokemusta omaaville asiantuntijoille.
Koulutuksen ldhtékohtana on oman asiantun-
tijuuden kehittyminen sidottuna omiin ty6-
tehtdviin, ja osana koulutusta tullaan teke-
madn myds oman tyon kehittdmistehtdva.

Kevaillda 2017 kiaynnistyy myods Monialai-
sen etdkuntoutuksen erikoistumiskoulutuksen
suunnittelu ammattikorkeakoulujen yhteis-
tyond. Taulukossa 1 kuvataan niiden kahden
erikoistumiskoulutuksen tavoitteet, osaamiset
ja tydbmuodot menetelmineen niiden luonnos-
teluvaiheessa.

Arki-, koti- ja lihikuntoutus ja osittain
myds etikuntoutus ovat vield niukasti maéri-
teltyja kédsitteitd, joten niiden teoreettisten pe-
rusteiden kuvaamiseen tarvitaan monialaista
tutkimus- ja kehittamisty6td. Kotiymparistois-
s ja arkikuntoutuksessa tarjottavien kuntou-
tustuotteiden yksil6llinen raitélsitivyys tu-
lee my0s korostumaan, jotta ne voivat aidosti
tuottaa lisdarvoa asiakkaille. Raédtéaloitavyys
koskee uusien ympiristdjen ja paikkojen li-
siksi myos kuntoutusinterventioiden kestoja,
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Taulukko 1. Luonnos kuntoutusalan erikoistumiskoulutuksista.

KUNTOUTUSALAN ERIKOISTUMISKOULUTUKSET

Moniammatillinen
kotikuntoutus

Mgnialainen
etakuntoutus

tumisprossien osaaminen, palve-
lujdrjestelmdosaaminen, vaikut-
tavuus- ja kehittamisosaaminen,
digitaalinen ohjausosaaminen
kotikuntoutuksessa ja lahipalve-
luissa.

Tarkoitus Kehittaa sosiaali-, terveys- ja Laajentaa ja syventaa sosiaali-,
liilkunta-alan ammattilaisten terveys- ja liilkunta-alan ammatti-
monialaisten ja moniammatillisten  laisten etdohjauksen ja -kuntou-
tyoryhmien ja yhteisojen seka tuksen teoreettisia perusteita seka
niiden jasenten kotikuntoutus- vahvistaa monialaisen etdkuntou-
osaamista osana SOTE-maakunta- tuksen kayttoonotto- ja sovelta-
mallissa. misosaamista osana uudistuvia

SOTE-palveluita.

Tavoitteet SOTE-rakenteen perusteiden ja Teoreettisten, kaytannollisten ja
toimintakulttuurin ymmartami- kokemuksellisten valmiuksien
nen, rakentaminen etakuntoutuksen
Monialaisen kuntoutuksen tyo- nykyisista ja tulevista toiminta-
kulttuurien arviointi ja uudelleen malleista SOTE-palvelujdrjestel-
muotoilu. massa.

Kotikuntouksen perusteiden ja Etakuntoutuksen palvelutuot-
moniammatillisen yhteistoimijuu-  teiden ja sovellusten arviointiin,
den sisdistiminen osana integ- muotoiluun ja kehittdmiseen
roituvia SOTE-palveluita. Koti- tarvittavien valmiuksien kehitta-
kuntoutuksen palvelutuotteiden minen yhteisty6ssa teknologia- ja
kehittdminen ja pilotointi valituille =~ SOTE-alan asiantuntijoiden sekd
asiakasryhmille. kuntoutuksen asiakasryhmien
kanssa.
Osaamiset Asiakkuus- ja kuntoutus-/kuntou- Asiakkuusosaaminen etakun-

toutuksen asiakasprosesseissa,
digitaalinen osaaminen ja ohjaus-
osaaminen etakuntoutuksessa ja
palvelutuotteiden muotoiluosaa-
minen seka vaikuttavuuden ja
kaytettavyyden arviointiosaami-
nen.

Menetelmat,
tyomuodot

Monimuotokoulutuksen oppimis-
tehtavat tehdddn omaan tyoyhtei-
sO00n soveltaen seka paikallisia,
alueellisia ja kansallisia hankkeita
hyodyntden.

Monimuotokoulutuksen oppimis-
tehtdvadt tehdadn omaan tyoyhtei-
s60n soveltaen, olemassa olevia
etdkuntoutuksen valineitd ja
hanketoimintaa hyddyntden.

ajoituksia ja jaksotuksia, jotta ne voivat toimia
parhaalla mahdollisella tavalla ja ottaa huo-
mioon asiakkaiden erilaiset eliméintilanteet,
ympdristot ja verkostot.

Arki- ja kotikuntoutuksen tulee muuttua
kokonaisvaltaisesti uudenlaiseksi kuntoutus-
tuotteeksi, eikd se saa jaddd nykyisten kuntou-
tustuotteiden siirtimiseksi sellaisenaan uusiin
ympéristéihin. Kotikuntoutukseen voidaan
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liittdd toimijuuden, kuntoutusvalmiuden ja ar-
jen ympdristdjen tietoinen kdytt6on ottami-
nen niin, ettd kotona ja arjessa oleva elima ja
elinympéristd toimivat kuntoutuksen suunnit-
telun ja toteutuksen ldht6kohtana. Paatosvalta
ja vastuu siirtyvit kodissaan asuvalle ja arke-
aan eldville ihmiselle Idheisineen, jolloin kun-
toutujan aktuaalinen ja my0s potentiaalinen
kuntoutusvalmius seké yksil6lliset kuntoutus-



Taulukko 2. Kuntoutusalan erikoistumiskoulutuksen tuottamat asiantuntijuuden osa-alueet
SOTE-uudistuksen nakokulmasta (soveltaen Tynjala 2016).

Osaamisen komponentit

Moni- Teoreettis- Kaytannollis-  Itsesdatelyd Sosio-
ammatillinen kasitteellinen  kokemukselli-  ja toiminnan kulttuurinen
kotikuntoutus osaaminen nen osaaminen sadtelyd koskeva osaaminen

osaaminen

Oman osaamisen
nykytilan analyysi,
osaamistarpeiden
tunnistaminen,
yhteisen osaami-
sen jakaminen ja
vastaanottaminen,
uudenlainen vies-
tintd ja tiedotta-
minen

Uusien palvelura-
kenteiden toimin-
takulttuurien ja
toimintatapojen
rakentaminen,
erilaisten tyokult-
tuurien integrointi,
hyvien kaytantei-
den soveltaminen

minen ja sanoitta-
minen asiakas- ja
omaisyhteistydssa

Tyontekija- Kotikuntoutuksen  Harjoittelu uusissa
nakokulma  teoreettiset perus- kuntoutus-ympa-
teet ja peruska- ristdissd ja uusissa
sitteet verkostoissa
Uudenlaisen
moniammatil-
lisuuden perusteet
ja lahtokohdat
Asiakas- Kotikuntoutuksen  Asiakkaat kehitta-
nakokulma perusteiden kuvaa- ji-kumppaneina

uusien kuntou-
tustuot-teiden
muotoilussa

Asiakaslahtoi-
syyden, tavoit-
teellisuuden ja
kuntoutumis-
prosessien saately,

Kotikulttuurien
kunnioittaminen
ja hyvaksyminen
kuntoutumisen
lahtokohtana

asiakkaiden ja
omaisten omaeh-
toisen toiminnan
sadtely

tarpeet saadaan aidosti esille ja kuntoutuksen
ldhtokohdiksi. (Soveltaen Pikkarainen 2016.)
Juuri arjen ympaéristoissé asiakkaalle ja hdnen
ldheisilleen on syntynyt ndkemys tarvittavasta
muutoksesta, jolloin asiakkaalla on myds tah-
toa ja uskoa muutoksen saavuttamiseen (so-
veltaen Jarvikoski & Harkapdd 2011). Kuvates-
saan voimavarojaan ja muutostarpeitaan asia-
kas rakentaa luontevasti kuntoutumisvalmiut-
taan sitoutuen myds omaehtoiseen toimintaan
tulevassa kuntoutumisprosessissa. Koska timé
asiakkaan kokemustieto on arki- ja kotikun-
toutuksen ldhtokohta, vaaditaan yksilllisten
kuntoutumisprosessien ja muotoiltavien kun-
toutusinterventiotuotteiden tarkastelua aivan
uudella tavalla. Kodin konkreettiset paikat ja
tilanteet sekd arkikonteksti vilineineen ja toi-
mintoineen luovat kotikuntoutuksen alustan.
Niistd asiakasta (kuntoutujaa), tyontekijaa
ja interventioita koskevista tekijoistd raken-
tuu kotikuntoutuksen uudenlainen teoreetti-
nen perusta erilaisine ldhestymistapoineen ja

kaytinnollisine sovelluksineen.

Arki- ja kotikuntoutus laajenevat elamén-
kulun vaiheesta riippuen myd6s muihin asi-
akkaan ympéristdéihin kuten pidivdhoitoon,
kouluun, opiskeluun, harrastuksiin, tyéhon
ja palveluasumiseen. Samalla kuntoutuksessa
korostuu verkostomainen tydtapa ja erilais-
ten palvelu- ja hallintorakenteiden rajapin-
tojen ylittiminen, joissa joustavilla ja liikku-
villa palveluilla sekd eri lailla muotoutuvil-
la tiimeilld on keskeinen merkitys (mm. Koi-
vuniemi ym. 2016). Yhteistoimijuuden (asia-
kas-tyontekiji, tyotekiji-tyontekija) tulee ol-
la symmetristd, vastavuoroista, kunnioittavaa
ja eri osapuolille lisdarvoa tuottavaa (Harra
2014).

Monialaisen etdkuntoutuksen erikoistu-
miskoulutuksen syventidvit osaamiset puo-
lestaan liittyvit etdohjaukseen sekd sovel-
lettavuuteen ja kdytettivyyteen tarvittavien
valmiuksien kehittdmiseen. Samalla kuntou-
tusalan asiantuntijoiden valmiudet erilaisten
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rajapintojen ylittdmiseen lisddntyvit vastaa-
valla tavalla kuin kotikuntoutuksessa (tauluk-
ko 1). Koti- ja etikuntoutuksen palveluista
voi muodostua myos erilaisia kombinaatioita
eli niin sanottua hybridikuntoutusta erilais-
ten asiakastilanteiden ja -tarpeiden mukaan.

Kaiken kaikkiaan tulevaisuuden kuntou-
tusalan asiantuntijoiden tyd on vastavuorois-
ta, kollegiaalista ja konsultatiivista toimintaa
erilaisissa monialaisissa verkostoissa, joten
my6s kuntoutusalan koulutuksen on enna-
koitava niita tydelamin muutoksia (vrt. Koi-
vuniemi ym. 2016, Kuukkanen & Hynynen
2016). Kuntoutus siirtyy seinisti ja instituu-
tioista erilaisiin asiakasympéristoihin, joissa
tyontekijoiltd vaaditaan joustavuutta, avoi-
muutta ja ennakkoluulottomuutta niin asia-
kas- kuin asiantuntijayhteisty6ssa (vrt. Sosi-
aali- ja terveysministerio 2015).

Asiantuntijuuden kehittyminen
erikoistumiskoulutuksessa

Tynjildn (2016) mukaan syventidvin asian-
tuntijuuden kehittyminen vaatii pitkda koke-
muksellista harjaantumista. Tdhidn harjaan-
tumiseen tarvitaan tietoista, tavoitteellista ja
reflektiivistd toimintaa tietyssa tyd- ja asian-
tuntijuuskontekstissa. Kuntoutusalalla tima
tarkoittaa esimerkiksi SOTE-maakuntamallin
tuottamien aivan uusien tyokontekstien tun-
nistamista ja rakentamista. Ndissd uusissa toi-
mintaymparistéissd myos aikaisemmin saavu-
tetulle kuntoutusalan asiantuntijuudelle ase-
tetaan uudistumishaasteita (taulukko 2). Tyon-
tekijoiltd vaaditaan paitsi oman ammattialan
ja yksiléllisen persoonallisen tiedon kayttoa,
myds osallistumista yhteisiin, erilaisten ver-
kostojen tuottamien luovien tietoprosessien
rakentamiseen.

Erityisesti kotikuntoutuksessa timai tar-
koittaa asiakkaan ja hdnen virallisten ja epi-
virallisten verkostojensa hyoédyntdmistda uu-
sien kuntoutustuotteiden yksikollisissd muo-
toiluissa. Kuntoutuksen siirtyessi arki-, ko-
ti- ja lahiympéristéihin asiakkaiden yksilol-
listen kuntoutumisprosessien valmistautumis-
ja kdynnistymisvaiheisiin tarvitaan aikaa ja

56 KunTouTuSs 12017

tukea. Kun tyontekija ja asiakas tunnistavat
asiakkaalle merkitykselliset arjen ja kotiym-
périston tekijat yhdessd, kuntoutuksen moti-
voitumisongelmatkaan eivéat jaa yksin asiak-
kaan kannettaviksi, vaan hin ratkaisee niita
yhdessi tyontekijan kanssa.

On tarkedd, ettd kuntoutusalan koulutuk-
sessa vastataan tyoeldmaissa tapahtuviin muu-
toksiin ja rakennetaan jo tyoelamédssa toimi-
ville viylid osaamisen uudistamiseen. Uusissa
kuntoutusalan erikoistumiskoulutuksissa alan
tyontekijit paivittdvit osaamistaan pystyak-
seen vastaamaan ajankohtaisiin yhteiskunnal-
lisiin ja yksil6llisiin terveyden, toimintakyvyn
ja hyvinvoinnin haasteisiin.

Aila Pikkarainen, THM, KM, lehtori,
Hyvinvointiyksikkd, Jyvdskylin ammatti-
korkeakoulu JAMK

Mirja Immonen, TtL, MBA, koulutuspaillikko,
Hyvinvointiyksikko, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu JAMK

Sanna Sihvonen, TtT , yliopettaja,
Hyvinvointiyksikko, Jyvaskylin ammatti-
korkeakoulu JAMK
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