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AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO TUOTTAA
KEHITTAMIS- JA JOHTAMISOSAAMISTA

Tyoeldmdssd toimivat ammattilaiset voivat
syventdd ja laajentaa kuntoutuksen kehittdi-
mis- ja johtamisosaamistaan ylemmdssd am-
mattikorkeakoulututkinnossa (YAMK). Kirjoi-
tuksessa kuvataan kuntoutuksen YAMK-oh-
jelman sisdltid, perusteita ja toteutusta sekd
valmistuneiden sijoittumista tyoeldmddn.

Yhteiskunnallinen tarveperustelu

Esitys moniammatillisen kuntoutuksen ylem-
man ammattikorkeakoulututkinto-ohjelman
aloittamisesta tehtiin vuonna 2008 valtakun-
nallisen ammattikorkeakouluverkoston yh-
teistyond. Haettavan koulutusohjelman suun-
nittelussa olivat mukana ammattikorkeakou-
lujen lisdksi Kuntoutussdation, Kuntaliiton,
Folkhélsanin, Invalidiliiton, Lapin ja Tampe-
reen yliopistojen, Helsingin kaupungin, Es-
poon kaupungin, Opetusministerion, Sosiaa-
li- ja terveysministerion, Stakesin ja Valtio-
konttorin edustajat. Liséksi erikoistumisopin-
noissa olevat, sosiaali- ja terveydenhuollon eri
sektorien edustajat osallistuivat kuntoutuksen
ylemméan ammattikorkeakoulu-koulutuksen
tarveperusteluun ja suunnitteluun.
Koulutuksen yhteiskunnallista tarvetta
perusteltiin videston ikddntymisen, perheiden
monimuotoistumisen, monikulttuurisuuden ja
nuorten syrjaytymisen nakdkulmista. Toisaal-
ta sosiaali- ja terveysalan asiakkaiden moni-
ongelmaisuuden ja toiminta- ja tyokyvyn vai-
keuksien lisddntymisen mydtd nimenomaan
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kuntoutuksen asiantuntija-alueeseen koh-
distuvan YAMK-koulutuksen koettiin olevan
tarpeen. Samat perustelut koulutukselle ovat
edelleen olemassa.

Ty6eldmaissa tarvitaan toiminta- ja ilmio-
lahtoista kehittdmis- ja johtamisosaamista,
jossa palvelut rakentuvat ammattilaisten ja
kansalaisten yhteistoiminnassa vastaamaan
palvelujen kayttdjien tarpeita. Kuntoutuksen
yhteis6llinen osaaminen kohdistuu yhteisiin
ilmicihin kuten ihmisten arkeen ja muuttu-
vaan toimintaympdaristéon.

Erds ylempien ammattikorkeakoulututkin-
tojen tavoite on auttaa opiskelijaa saavutta-
maan tydelamén kehittimisen edellyttimat
laajat tiedot omalla alallaan. Opintojen aikana
opiskelijat perehtyvit tydelamin tutkimisen
ja kehittdmisen menetelmiin seka vastaavat
opinndytetyoni tehtividn tydeldmailahtdisen
kehittdmistydon suunnittelusta ja toteuttami-
sesta. Tdma vaatii luonnollisesti opiskelijalta
kykya itsendiseen ja vaativaan asiantuntija-
ty6hon. (Valtioneuvoston asetus ammattikor-
keakouluista 2014.) Opiskelun kautta kertyy
paljon kehittdmisosaamista, josta opiskelijoi-
den lisdksi hyotyviat myos heididn tyonanta-
jansa ja sitd kautta laajemminkin koko kun-
toutusala.

Ammattikorkeakoulujen ylemmista tutkin-
to-ohjelmista valmistuvat voivat toimia vaa-
tivissa kuntoutuksen kehittdmis- ja johtamis-
tehtivissi, jotka edellyttivit kykya ennakoi-
da, arvioida ja kartuttaa alan tietoa ja uudistaa
kaytdnt6ja innovatiivisesti sekd kansallisesti



Taulukko 1. Opintokokonaisuudet ja -jaksot ammattikorkeakouluittain.
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ettd kansainvilisesti. Tutkinnon vaatimukset
perustuvat eurooppalaiseen tutkintojen osaa-
misen viitekehykseen (EQF 7) ja kansalliseen
viitekehykseen tutkinnoista ja muusta osaami-
sesta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2009a ja
2009b.) YAMK-tutkinto on verrattavissa vas-
taaviin kansainvilisiin maisteritason tutkin-
toihin.

Tdhtdimessa tulokselliset
kuntoutuskaytannot

Kuntoutuksen YAMK-koulutusta toteutetaan
talla hetkelld Arcadassa, Metropolia ammat-
tikorkeakoulussa sekd Satakunnan ja Turun
ammattikorkeakouluissa. YAMK-koulutuk-
sessa opiskelijat kehittdvat tyoyhteisoissa ja
muissa verkostoissa hyvii ja tuloksellisia kun-
toutuskaytintoji kuntoutujan toimintakyvyn
ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Kuntoutuksen
koulutuksessa on tavoitteena eettisesti ja ta-
loudellisesti kestdvan, yksilon, yhteison ja
yhteiskunnan vilisen kehittimisprosessin ja
hyotyjen aikaansaaminen. Tulevaisuussuun-
tautuneisuus, innovatiivisuus ja teknologian
hy6dyntaminen ovat keskeisid tekijoitd kun-
toutuksen koulutuksessa.

Koulutuksessa painotetaan ymmarrysti
kuntoutuksen ja sen jarjestamisen sekd yk-
silon kuntoutumisen kokonaisuudesta. Kou-
lutuksessa korostetaan toimintatapoja, jotka
kunnioittavat yksilod toimijana, ja palvelun
kayttdjan osallistumista toiminnan suunnit-
teluun omassa arjessaan ja toimintaymparis-
tossadn.

Koulutuksen toteutus vaihtelee hieman
ammattikorkeakouluittain. Lihiopetuspéaivia
on 2-4 kuukaudessa ja koulutus kestda 1,5-2
vuotta. Opintojen laajuus on kokonaisuudes-
saan 90 opintopistetti (taulukko 1). Kuntou-
tuksen YAMK-koulutus on mahdollista suo-
rittaa tydn ohessa.

Arcadassa kuntoutuksen tutkimus- ja ke-
hittimisosaaminen perustuu osallistumiseen,
osallisuuteen, saavutettavuuteen ja "universal
design”-késitteisiin, joita tarkastellaan laa-
ja-alaisesti yksilo-, ryhmi- ja yhteiskunta-
tasolla. Opinnoissa painotetaan monialaista,
henkild-ja perheldhtdistda kuntoutustoimin-
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taa sekd kuntoutuksen muutoksen ymmér-
tamistd. Opinnoissa syvennetddn kuntoutuk-
sen teoreettista ja menetelmaéllistd osaamis-
ta. Johtamisosaaminen sisdltdd muun muassa
johtamisen tyokaluja, jotka vastaavat kesti-
vistd muutoksesta ja kehityksestd, terveys-
taloudesta ja budjetoinnista. Yhteistyo tyo-
eldmin ja sen edustajien kanssa mahdollis-
taa kokonaisvaltaisen kisityksen ja pohdin-
nan tyéeldmin monipuolisista ja haastavista
muutoksista, jotka liittyvit sekd johtajuuteen
ettd palveluiden kehittdmiseen.

Metropolia ammattikorkeakoulussa kun-
toutuksen kehittimisosaaminen rakentuu
seuraavista kokonaisuuksista: kuntoutus yh-
teiskunnallisena, yhteisollisend ja asiakkaan
yksiléllisend muutosprosessina, teoreettinen
ja menetelmaillinen kuntoutuksen kehittdmis-
tarpeiden ennakointi- ja arviointiosaaminen
sekd kuntoutuksen innovatiivinen tutkimuk-
sellinen kehittdmisosaaminen. Kuntoutuksen
kehittdmisosaamisen siséllot rakentuvat kun-
toutuksen muutoksen ymmairtimisestda seka
verkostojen ja rajapintoja ylittdvin asiakas-
ldhtdisen toiminnan kehittdmisesti. Kuntou-
tuksen johtamisosaaminen kasittdd johtami-
sen organisaatioissa eri tasoilla ja asiantunti-
juuden vahvistamisessa. Johtamisosaaminen
sisdltdd kuntoutuksen asiantuntijuuden ja tu-
loksellisuuden lisdksi johtamisen etiikkaa ja
tyovilineiti, strategisen toiminnan perusteita
sekd tydhyvinvointia tukevaa johtamista ja
palvelutoiminnan johtamista.

Satakunnan ja Turun ammattikorkeakou-
luissa kuntoutuksen YAMK-opinnoissa tar-
kastellaan laaja-alaisesti kuntoutuksen teo-
reettisia ja yhteiskunnallisia perusteluja, sy-
vennetidin nidyttéon perustuvan tydskentelyn
osaamista ja paneudutaan kuntoutuksen ra-
hoitukseen ja palvelujirjestelmia ohjaavaan
lainsdddantoon. Esteettomyyteen ja osalli-
suuteen liittyvid teemoja tarkastellaan mo-
nista eri ndkékulmista. Johtamisopintoihin
kuuluu strategisen ja osaamisen johtamisen
lisdksi opintoja yrittdjyydestd, laadusta ja ta-
lousprosesseista.



Yhteisollisen osaamisen
rakentuminen ja yksildlliset
osaamispolut

Opiskelijoiden koulutus- ja tydhistoriat ovat
erilaisia, mikd edistdd asiantuntijuuden ja
moniammatillisen yhteistyén kehittymista
ryhméssd. Opiskelijaryhméssd voi olla mu-
kana apuvilineteknikkoja, fysioterapeutteja,
geronomeja, jalkaterapeutteja, kuntoutuk-
sen ohjaaja, kitilojd, liikunnanohjaajia, op-
tometristeja, osteopaatteja, sairaanhoitajia,
sosionomeja, terveydenhoitajia ja toiminta-
terapeutteja.

Kuntoutusasiantuntijuuden vahvistami-
sessa painotetaan yhteiskehittelyd ja yhteisol-
listd moniasiantuntijuutta (Sipari & Mikinen
2012). Yhteiskehittely mahdollistaa moninais-
ten muutosten ja monitahoisten kehittdmis-
tehtdvien hahmottamisen kuntoutustoimin-
nan kehittdmisessi ja johtamisessa. Yhteiske-
hittelyssa toimijoina ovat opiskelijat, opettajat
ja ty6elimakumppanuudet. (Yhteiskehittelylla
hyvinvointia 2010.) Moniasiantuntijuutta ko-
rostavassa toiminnassa kuntoutujat ymmaér-
retddn keskeisind kehittdmiseen osallistuvi-
na toimijoina (Sipari, Mékinen € Paalasmaa
2014).

Yhteisollisen osaamisen rinnalla kuntou-
tuksen koulutuksessa oppiminen on luonteel-
taan myos yksilollisen osaamisen karttumista
ja pohdintaa. Oppiminen rakentuu joustavas-
ti opiskelijan ja tydeldmin osaamistarpeiden
mukaan osaamispoluksi (Ahonen ym. 2014).
Oppimisen sosiaalisuutta ja vuorovaikutuksel-
lisuutta tehostetaan opiskelumuodoilla, joissa
jarjestetddn mahdollisuuksia tiedon keskinai-
seen jakamiseen, keskusteluun, erilaisten tul-
kintojen esittdmiseen ja argumentointiin. Op-
pimistilanteet muodostuvat tyopajoista, yksin
ja ryhmissd — myos tyoyhteisdissd - tehdyis-
td oppimistehtdvistd, seminaareista, verkko-
opinnoista ja asiantuntijaesityksista.

Opintotehtdvit lahipdivien vililla ovat
laajoja ja vaativia, joten ne edellyttavét opis-
kelijalta kykya itsendiseen tydskentelyyn.
Opiskelijalla on mahdollisuus yksil6llisiin
ratkaisuihin, joissa hin voi syventdi osaa-
mistaan valitsemalla opintoja tai tutkinnon
osia toisessa ammattikorkeakoulussa tai am-

mattikorkeakoulun ulkopuolella. Tyén ohella
tapahtuvat opinnot edellyttivit sekd opiske-
lijalta ettd ammattikorkeakoululta joustavuut-
ta; henkilokohtainen opiskelusuunnitelma ja
aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistami-
nen (AHOT) ovat vilttiméttomia tyovélineita
opintojen toteutuksessa.

Kuntoutuksen muutosagentit
uusille urille

Ammattikorkeakouluissa ty6elaméaldhtoises-
sd oppimisessa, osaamisen rakentumisessa ja
kdytdnnon kehittdmisessd hyddynnetddn ja
sovelletaan yliopistojen ja sektoritutkimus-
laitosten tuottamaa tutkimustietoa. Tieteelli-
sen tutkimustiedon ja kdytinnoén kehittdmi-
sen vuoropuhelu ja vuorovaikutteisuus ovat
merkityksellistd jatkuvassa yhteiskunnallises-
sa muutoksessa.

Kuntoutuksen YAMK-tutkinto-ohjelmas-
sa osaamisen vahvistuminen on onnistunees-
ti kytkoksissa tyoeldman tarpeisiin. Opiskelijat
tekevit opinndytetyonsid useimmiten omalle
tyopaikalleen. Se on luonteeltaan kuntoutuk-
sen tydmenetelmii, tydvilineitd, tydeldmin
kaytintoja tai prosesseja kehittdva tutkimuk-
sellinen tai toiminnallinen tehtivi. Opinnidy-
tetyd voidaan tehdd myos osana laajempaa
kehittamishanketta. Ty toteutetaan kolmi-
kantana eli yhteistyoni, jonka kdytdnnon to-
teutuksesta sovitaan opiskelijan, tydyhteison
tai toimeksiantajan ja ammattikorkeakoulun
vililld. Suvannon (2014) mukaan YAMK-
opinndytetyd tuottaa parhaimmillaan hyvia
kaytintoja tyoelamén systemaattiseen kehit-
tdmiseen myos jatkossa, kun opiskelija ja ty6-
yhteis6 ovat saaneet uusia tydkaluja organi-
saation kohtaamien haasteiden késittelyyn.

Ammattikorkeakoulujen opinndytetditd
kutsutaan yleisesti tutkimuksellisiksi kehitti-
mistodiksi (ks. Toikko & Rantanen 2009). Tutki-
muksellinen kehittdminen toteutuu useimmi-
ten ty6toiminnassa siten, ettd opiskelija toimii
muutoksen kdynnistdjina ja toimeenpanija-
na, mutta toteutus perustuu yhteiskehittelyyn,
jossa kollegat ja kuntoutujat ovat mukana (Si-
pari, Mikinen & Paalasmaa 2014; Suvanto
2014). Kehittimistoiminnan ohjaus toteute-
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taan tyoeldmén ja opettajien yhteistyonid ja
luodaan "yhdessa tekemisen meininki”.

Kehittamistoiminta edellyttda opiskelijalta
kykyd ennakoida, arvioida ja kartuttaa kun-
toutusalan tietoa ja uudistaa kaytintoja inno-
vatiivisesti ja kansainvilisesti. Yhteisollinen
ja tutkimuksellinen kehittimisote monitasoi-
sessa sekd muuttuvassa kuntoutuksen kehit-
tdmistoiminnassa oli tyypillistd kuntoutuksen
YAMK-tutkinnon opiskelijoille myo6s Jimsan
(2014) tutkimuksessa. Jimsi kuvaakin niiti
opiskelijoita kuntoutuksen muutosagenteiksi.

Kuntoutuksen tutkinto-ohjelmissa val-
mistuneille opiskelijoille tehtiin lukuvuonna
2013-2014 kysely, jossa selvitettiin koulu-
tuksen vaikutusta urakehitykseen heidén né-
kokulmastaan. Tulokset osoittivat, ettd tyo-
tehtavat olivat monilla muuttuneet siten, et-
td asiantuntija- ja kehittimistehtavit olivat
lisddntyneet ja tehtdvit olivat aikaisempaa
monipuolisempia ja vaativampia. Tydyhtei-
son koettiin arvostavan uutta osaamista, ja
palkka oli noussut. Valmistuneet ovat sijoit-
tuneet kuntoutusalan paallikkdtason tehtaviin
ja kehittdmistehtaviin.

Kuntoutuksen kehittiminen kiteytyy tyo-
elamastd nouseviin kuntoutuksen ajankohtai-
siin ydintekijoihin, joita ovat mm. toimijuus,
asiakasliahtoisyys, moniammatillinen tyosken-
tely, yhteisollisyys ja palvelujen kustannuste-
hokkuus (Jimsa 2014). Niihin ydintekij6ihin
paneutuminen johtamis- ja kehittimisopin-
noissa nayttdisi olevan merkityksellisti am-
mattilaisten urakehityksessa.

Verkostoitunut koulutus

Alusta alkaen kuntoutuksen ylempai ammat-
tikorkeakoulukoulutusta on suunniteltu ja ke-
hitetty valtakunnallisessa verkostossa, johon
on kuulunut edustajia kaikista niistd ammat-
tikorkeakouluista, joissa koulutusta toteute-
taan. Tdma on varmistanut opetussuunnitel-
mien taustalle laajan ndkemyksen kuntoutuk-
sesta ja sen ajankohtaisista haasteista. Verkos-
ton ydintoimintaa on koulutuksen laadun ja
erityisesti eurooppalaisen tutkintojen osaami-
sen viitekehyksen (EQF) 7-tason eli maisteri-
tason varmistus. Kdytdnnossi tama tarkoittaa
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esimerkiksi sitd, ettd yamk-tutkinnon jilkeen
opiskelijan on mahdollista hankkia opettajan
pétevyys suorittamalla pedagogisia opintoja
tai hakeutua yliopistoon jatko-opiskelijaksi.

Keskeisid yhteistyokumppaneita kuntou-
tuksen koulutuksessa ovat kunkin alueen
kaupungit, kuntoutuspalvelujen tuottajat ja
jarjestdjat sekd kehittdjatahot. Hankeyhteis-
tyota tehdddn merkittivien valtakunnallisten
kumppanien, esimerkiksi Kelan, ja alueellisten
toimijoiden, kuten yliopistollisten sairaaloi-
den, kuntoutuskeskusten ja kuntien, kanssa.

Koulutuksen tehtdava- ja osaamiskuvauk-
set on tehty tulevaisuusorientoituneesti, ja ne
perustuvat sosiaali- ja terveysalan kehittdmis-
ohjelmiin ja tulevaisuuden linjauksiin. Ndiden
lisdksi koulutuksen suunnittelua ovat ohjan-
neet alueelliset painopisteet sekd ammattikor-
keakoulujen strategiat ja yhteiset linjaukset.

Suunnitteluun ja kehittdmiseen on osallis-
tunut tydelamén edustajista koottu neuvotte-
lukunta tai ohjausryhmd, joka vastaa osaltaan
siitd, ettd koulutus vastaa tydeldmin tarpei-
ta. Tdma kytkds on merkittivé, jotta koulutus
tuottaa sitd osaamista, jota tulevaisuudessa
tarvitaan yksilon, yhteisén ja yhteiskunnan
kannalta. Talla pyritdan toisaalta takaamaan
opiskelijoiden mielekés sijoittuminen tyohon
ja toisaalta varmistamaan se, ettd tyonanta-
jat mahdollistavat opiskelun tyén yhteydessi
ja havaitsevat oppimisen hyodyttivin tyo-
yhteisoa.

Kuntoutuksen YAMK-tutkinto-ohjelmat
ovat mukana kansainvéilisessd kuntoutus-
osaamisen edistimisessd. Yhteistyd toteutuu
asiantuntijavaihtona, konsultaationa seka
ohjausryhmétyodskentelyni. Kansainvilisyys-
osaaminen rakentuu ajankohtaisten aiheiden
kautta eri opintojaksoissa sekd esimerkiksi
kansainvilisten asiantuntijaesitysten ja han-
ketoiminnan kautta. Opiskelijoita kannuste-
taan julkaisemaan opinndytetyénsi kansalli-
sissa ja kansainvilisissid kongresseissa ja jul-
kaisuissa.

Kansainviliselld ulottuvuudella kuntou-
tuksen YAMK-ohjelmat ovat olleet mukana
alan hankkeissa muun muassa seuraavilla kir-
kiosaamisen teemoilla: tydterveys ja tervey-
den edistiminen, sosiaalinen kuntoutus, toi-



mintakyky (WHO:n ICF-luokitus), omaishoi-
tajuus, syrjdytymisen ehkiisy, esteettomyys
sekd elinikdinen oppiminen ja pedagogiikka
kuntoutuksessa. Metropoliassa on keskitytty
erityisesti Euroopan ja Venijian viliseen yh-
teistyon, kun taas Arcada keskittyy pohjois-
maiseen yhteistyohén. SAMKin ja Turun kan-
sainviliset kumppanit ovat pddosin eurooppa-
laisia korkeakouluja.

Valtakunnallinen verkosto kuntoutuk-
sen ylemmissd ammattikorkeakoulututkin-
nossa on viime vuosina kutistunut. Oulus-
ta ja Lahdesta on lopetettu kuntoutuksen
tutkinto-ohjelmat. Ne on integroitu osak-
si yleistd sosiaali- ja terveysalan ylempii
ammattikorkeakoulututkintoa. Tdssd on se
riski, ettd kuntoutusosaaminen ilmenee ge-
neerisend johtamis- ja kehittimisosaamisena
ja koulutuksesta katoavat kuntoutustieteelle
ominaiset, muun muassa moniammatilliset ja
ihmisen yksilollistd toimijuutta korostavat vii-
tekehykset, joita tydelaméassa kuitenkin ehdot-
tomasti tarvitaan.

Lapin yliopisto on ollut kuntoutuksen kan-
nalta merkittdva tekija suomalaisessa korkea-
koulujérjestelmin duaalimallissa. Kdytannos-
sd ja yksinkertaisimmillaan tima tarkoittaa si-
t4, ettd yliopistot tuottavat tutkimustietoa, jota
ammattikorkeakoulut hyddyntéivit ja sovelta-
vat alueellisessa kehittdmistydssa. Yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen profiloitunutta
asiantuntijuutta tarvitaan, ja yhteistyota tulisi
entisestdan lisdtd. Ammattikorkeakoulut tar-
vitsevat yliopistojen kanssa tehtdvédi yhteis-
tyotd. Vaylid jatkotutkintoon tulisikin avata
sujuvammiksi.

Salla Sipari, yliopettaja, Metropolia ammatti-
korkeakoulu

Merja Sallinen, lehtori, Satakunnan ammatti-
korkeakoulu

Tiina Hautala, yliopettaja, Turun ammatti-
korkeakulu

Ira Jeglinsky-Kankainen, yliopettaja,
Arcada ammattikorkeakoulu
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