PUHEENVUORO ATILA PIKKARAINEN

VINOUTUNUT MONIAMMATILLISUUS

Kuntoutus muuttuu yhteiskunnan mukana

Edellisessa Kuntoutus-lehdessa (4/2013) Jaa-
na Haapasalo ja Sirkku Suikkanen késittelivat
psykologin tyon haasteita kuntoutuslaitoksis-
sa. Puheenvuoron aihe oli ajankohtainen ja
tarked koskettaen monia muitakin kuntoutus-
alan ammattiryhmia.

Oman alansa ainoina edustajina kuntou-
tuslaitoksissa tyodskentelevit psykologit, so-
siaalityOntekijat tai toimintaterapeutit tuskin
ovat pelkédn rakenteen (lainsdddénto), rahoit-
tajan (Kela) tai organisaation (kuntoutuslai-
tos) tahdottomia toimijoita. Itsekin kuntoutus-
laitoksissa tyoskennelleend ja viimeiset vuo-
det kuntoutuslaitosten kuntoutusarkea tutki-
neena toimintatutkijana (IKKU-hanke 2009-
2013) haluan esittida tarkeddn aiheeseen tay-
dentdvin nakdkulman. IKKU-hanke oli Kelan
rahoittama yhteistoiminnallinen tutkimus-
ja kehittamishanke, jossa kuntoutuslaitosten
henkil6ston moniammatillinen asiantuntemus
sekd kuntien tyontekijoiden ja ikdantyneiden
asukkaidensa tarpeet pyrittiin ottamaan ko-
konaisvaltaisesti huomioon (ks. Pikkarainen,
Vaara & Salmelainen 2013).

Kuntoutuslaitosten toiminta on historial-
lista ja institutionaalista toimintaa, jota ny-
kyisin madrittavat tiukat taloudelliset kritee-
rit. Kuntoutus ei ole endd niille organisaa-
tioille kunniavelkaa, hyvantekevaisyytta tai
aluepolitiikkaa, vaan parhaimmillaan tutkit-
tua, hyvia kaytintoji toteuttavaa asiantunti-
jatyoté (vrt. Paltamaa ym. 2011). Laadukkaasta
ja aidosti asiakasldhtoisestd asiantuntijatydsta
syntyy myos taloudellisesti kannattavaa toi-
mintaa.

Kuntoutuslaitokset eivit ole enda siditio-
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muotoisia organisaatioita, vaan yksi toisen-
sa jalkeen on muuttunut osakeyhtitksi. Li-
sdksi perinteisen lddkarivetoisen johtamisen
rinnalle ovat tulleet ammattijohtajat teke-
maan kehittdmis- ja uudistamistyotd. Aikai-
semmin melko sisddnpiin lampiavat laitokset
ovat ryhtyneet "hengittimadn” ulkopuolisen,
nopeasti muuttuvan maailman ja sen erilais-
ten rahoitus- ja palvelujarjestelmien kanssa.
Tama muutos on aiheuttanut laitosten pal-
velujen monipuolistumista (hotelli-, kylpyla-,
kokous- ja vapaa-ajan toiminta seka kehitta-
mis- ja hanketoiminta) ja samalla tilojen jat-
kuvaa muutossaneerausta. Nima muutokset
ovat tarkoittaneet kuntoutushenkildston irti-
sanomista, tuotevalikoimien uudistamista ja
valittuihin asiakasryhmiin erikoistumista - ja
jopa koko kuntoutustoiminnan lopettamista.
Kuntoutuslaitosten ty0 heijasteleekin pitkalti
koko yhteiskunnassa tapahtuvia strategisia ja
toiminnallisia muutoksia eikd muutosvauhti
tule hiljeneméén tulevaisuudessa.

Monialaisen kuntoutuksen
tietoperusta

Moniammatillisuus, asiakasldahtoisyys ja ta-
voitteellisuus ovat abstrakteja kuntoutuski-
sitteitd, joita kiytetddn ilman tarkempaa ana-
lyysia niiden todellisista ilmenemismuodoista.
Kuntoutusty6ssa painottuu edelleen asiakkaan
fyysisten osa-alueiden arvioiminen ja kun-
touttaminen (vrt. physical medicine and reha-
bilitation). Vaikka monitieteinen kuntoutus-
tieto lisddntyy, ndyttda kuntoutuksen ruumiil-
lisuus, fyysisyys ja sairauskeskeisyys pysyvin
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Kuvio 1. Vaihtoehtoinen tapa tarkastella kuntoutusasiakkaan tarpeita ICF-luokituksen ja sen eri
osiin liittyvien tieteenalojen ja kuntoutusasiantuntijuuden kautta (soveltaen Stucki ym. 2007)

toiminnan perusldhtokohtana - osittain myos
lainsdddannosta johtuen. Toisaalta on oltava
olemassa jokin, edes jollakin tavalla yhteneva
kriteeri asiakkaiden yhdenvertaisuuden takaa-
miseksi. ICF-luokituksen (WHO 2004) kiyt-
toonotosta huolimatta perinteiset diagnoosit
tayttavat timén edellytyksen niin kauan, kun
ei kyetd 10ytamééin jotain muuta yhtd yksi-
selitteistd kuntoutustoiminnan peruskriteeria.

ICF-luokitusta tulee tarkastella kriittisesti
ja sitd on pyrittiva kiyttimadn innovatiivi-
sesti (kuvio 1). Erityisesti asiakasldhtoista kun-
toutusta tulisikin tarkastella yksilotekijoista
ldhtevind prosessina, jossa yksilon osallisuus,
aktiivisuus ja autonomisuus sekda hidnen ym-
paristotekijansa nousivat ensisijaiseen tai ai-
nakin keskeisempaddn asemaan. Samalla nii-
hin alueisiin liittyvd kuntoutuksen tietope-
rusta monipuolistuu ja vastaavat ammattialat

nousevat keskeisempéddn asemaan. Erityisesti
pitkdaikaissairaiden ja ikddntyneiden asiak-
kaiden kohdalla uudenlainen ICF-luokituksen
lukutapa voi tuottaa aidosti monialaista kun-
toutuspolitiikkaa.

Aina yhta vaikea moniammatillisuus

Moniammatillista tydryhmétoimintaa toteute-
taan kuntoutuslaitoksissa sekd perus- ja eri-
koissairaanhoidon eri yksikoissa'. Tyoryhmén
toiminta voi olla hyvin autoritdéristi ja sane-
levaa tai demokraattisen avointa ja keskuste-
levaa. Periaatteessa moniammatillisuuden tu-
lisi edistda kuntoutujien ja kuntoutujaryhmien
laadukkaita kuntoutuspalveluja ja siten vai-
kuttavaa kuntoutusta. Moniammatillisuuden
haavoittuvin kohta lienee eri ammattilaisten
tyon rajapinnoilla olevien asioiden kisittely

'Teksti perustuu gerontologisen kuntoutuksen kasikirjan moniammatillisuutta koskevaan lukuun ja sitda on

muokattu tahan artikkeliin (Pikkarainen, 201 3).
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ja hoitaminen tarkoituksenmukaisesti. Moni-
ammatillisuus onkin pitkalti asioista sopimista
sekd oman ja toisten asiantuntijuuden tunte-
mista ja tunnustamista.

Yhteisollinen moniammatillisuus tarkoit-
taa kuntoutusorganisaation tuottamaa koko-
naisosaamista, johon vaikuttavat kaikki eri
alojen toimijat sekd heidén yksil6llinen ja yh-
teinen osaamisensa. Yksittdisella tyontekijal-
14 on lisdksi erilaisia moniammatillisuuden
vaatimia tydeldmivalmiuksia kuten asenteet,
vuorovaikutus-, ongelmanratkaisu- ja paatok-
sentekotaidot, jotka vaikuttavat koko tyoryh-
méan vastaaviin, yhteisesti rakentuviin taitoi-
hin. Oma persoonallisuus on alusta, jolle kun-
kin tyontekijan asiantuntijuus ja myds yhteis-
tyotaidot rakentuvat.

Moniammatillisuus ei tarkoita yksinomaan
kuntoutustyoryhméissi tapahtuvaa konkreet-
tista tai mekaanista tyota kuten asiakastilan-
teiden arviointia, kuntoutusmenetelmien va-
lintaa ja kuntoutusta koskevaa paitoksente-
koa. Seinén ja Helanderin mukaan (2010, 26)
moniammatillinen osaaminen ei saisi jadda
ulkoiseksi, pelkdksi rakenteelliseksi toimin-
tamuodoksi, vaan sen tulisi olla yksil6iden
(tyontekijoiden) ja ryhmien (moniammatilli-
nen tydéryhmad, organisaatioiden vélinen toi-
minta) prosessinomaista jatkuvaa oppimista
ja kehittymista.

Moniammatillinen osaaminen syntyy ja
kehittyy, kun ty6ryhmai sitoutuu yhteiseen
kumppanuuteen ja vuorovaikutukseen, joi-
den avulla syntyvit erilaiset oppimisproses-
sit. Kehittyessddn tyoryhma saavuttaa entisti
vaativimpia tavoitteita, jolloin kuntoutusasi-
akkaat hyotyviat kuntoutustyéryhmin tiimi-
tyon kehittymisestd. Voidaankin ajatella, et-
td moniammatillisessa tyotavassa on erilaisia
kerroksia, jotka tukevat toisiaan. Ensisijaisesti
moniammatillinen tyéryhmé rakennetaan jo-
tain tai joitain tyotehtdvia varten, jolloin ryh-
man rakenne ja toimintatapa perustuvat tihan
ulkoiseen miaardykseen ja tyohon liittyvain
tarpeeseen. Ty0ryhmén sisdinen toimintakult-
tuuri kehittyy asteittain kaikkien sen jisenten
toiminnan (tai toimimattomuuden) seuraukse-
na. Haapasalon ja Suikkasen puheenvuoroon
viitaten voidaankin kysya, onko moniamma-
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tillisen tydéryhmén oma toiminta asiakasldh-
toista? Kunnioitetaanko siina jokaisen tyonte-
kijan oikeutta olla yhdenvertainen asiantunti-
ja toisten tyontekijoiden rinnalla?

IKKU-hankkeen kautta hahmottunut
moniammatillisuus

Kelan IKKU-hankkeen hankesuunnitelman
mukaan ikddntyneiden asiakkaiden (74 vuotta
tdyttineet ja sitd vanhemmat) kuntoutuksesta
vastasi kuntoutuslaitoksen moniammatillinen
tyoryhma jisenineen. Jasenilla tuli olla tiet-
ty ammatillinen koulutus ja kuntoutustyoko-
kemus. Hankkeen aikana moniammatillisuus
(-alaisuus) syntyi jokaisen yksittdisen tyon-
tekijan tyoryhmain tuomasta oman ammat-
tialansa osaamisesta, yksilollisestd tydorien-
taatiosta ja tydyhteison mairitteleméisti tyo-
alueesta. Jokaisen ty6ryhmén toimintatapaan
vaikutti organisaation aikaisempi historia ja
toimintakulttuuri, joka ohjasi ryhmaén yhteis-
toiminnallisuutta niin kuntoutustoiminnassa
kuin hanke- ja kehittimistydssa.

Tyo6ryhmien toiminta kdynnistyi hankkeen
alussa melko perinteiselld tavalla, vaikka tyo6-
ryhmiin tuli uusia jasenii, joiden kanssa ei ol-
tu aikaisemmin tehty vastaavaa yhteistyota.
Toimintatutkimukseen kuuluneen kolmivuo-
tisen fokusryhméatoiminnan kautta ryhmissa
kdynnistyi oman toiminnan analysointi. Ryh-
missa kisiteltiin toimivia ja muutosta vaativia
kaytantoja. Tyoryhmaét asettivat kehittdmista-
voitteita ja seurasivat niiden etenemistd han-
kevuosien aikana.

Osa tyoryhmista palasi toistuvasti kisitte-
lemdan oman tyonsi perusteita ja kuntoutuk-
sen perusperiaatteita (muun muassa asiakas-
laht6isyys, kuntoutuksen tavoitteellisuus, yh-
teisty® organisaation sisélld ja organisaatiosta
ulospdin). Ty6ryhmissé tuotiin esille myos ris-
tiriitoja, joita pyrittiin ratkaisemaan ja joiden
késittely muutti tydryhmén toimintailmapiiria
muun muassa avoimuuden lisddntyessi. Han-
kevuosina kuntoutuskursseista konkreettises-
ti vastanneiden tyoparien roolit vahvistuivat
tyoryhmissi. Tama lisédsi tyoparien oma-aloit-
teisuutta ja rohkeutta kuntoutuskiytdantojen
muuttamiseen. Tydparien kehittdmis- ja muu-



tosmyonteisyyteen vaikutti Vanhustyon kes-
kusliiton toteuttama mentorohjaus hankkeen
alkuvuosina (ks. Ylimaa ym. 2012).

Jokainen tyontekija sisdistia moniamma-
tillisuuden yksilollisesti, ja toisaalta myos sii-
na sosiaalisessa ja kulttuurisessa organisaatio-
kontekstissa, jossa hdn on ollut ja on jasene-
nd. Jos moniammatillisuuden nakyméttéméana
maireeni on tiettyjen ammattialojen suurem-
pi painoarvo ja oletus niiden keskeisyydestd,
voi moniammatillisuus todellisuudessa olla
hyvin vinoutunutta.

Yhden ammattialan edustajan vastuulle ja
tydalueeksi voidaan méiritella hyvin kapea ja
rajattu tyosektori (esimerkiksi toimintatera-
peutille pienapuvilineet) tai hidnen oletetaan
hallitsevan kaikki mahdolliset oman ammat-
tialan osa-alueet (esimerkiksi sosiaalityonte-
kijalle tai psykologille kaikki asiakasryhmit
ja tyomenetelmit). Tallaisissa tilanteissa voi-
daan puhua ositetusta tai rajatusta asiantun-
tijuudesta (toimintaterapeutti) tai rajattomasta
asiantuntijuudesta (sosiaalityontekija, psyko-
logi), jota toteutetaan moniammatillisen tyo-
ryhmaén joidenkin jasenten kohdalla. Samalla
kuntoutustoiminta painottuu niin ajallisesti
kuin menetelmallisesti niiden tyontekijoiden
tyotehtiviksi, joita tyOyhteisdssd on eniten.
Usein ndmé suurimmat ammattiryhmait saavat
myos johto-, kehittdmis-, hanke- ja suunnitte-
lutehtévid, koska heidén tilalleen on helpointa
saada sijaisia.

Mitd tapahtuu silloin, kun tyéryhméssa
on yksi jokaisen ammattialan edustaja, mut-
ta heidén taustallaan on erisuuruisia kollega-
ryhmid? Entd jos yhden tyodntekijin amma-
tillinen historia organisaatiossa on nuori tai
jopa tdysin uusi? Jyrddko tyéryhmén vahvin
ammattiala muut alat? Antaako pitkd amma-
tillinen historia luonnostaan arvostetumman
aseman ryhmassa?

Taulukossa 1 sivulla 68 kuvataan, miten
moniammatillisuuteen vaikuttavat monet am-
mattialojen taustalla olevat tekijat ja kuntou-
tusinstituutioiden historian muokkaamat kéy-
tanteet. Jokainen tyontekija kantaa mukanaan
nditd historiallisia ja institutionaalisia tekijoi-
td, joihin he yksittiisind tyodntekijoind eivét
vilttimattad voi lainkaan vaikuttaa. Tasta joh-

tuen moni-ammatillisen tydéryhmén jasenet
eivat alun alkaenkaan ole yhdenvertaisia kes-
keniin, vaikka heiddn ammatillinen edustuk-
sensa ryhmassa méarallisesti on samanlainen.

Tyo6ryhmén ulkopuolella jollakin sen jase-
nelld voi olla erityisen vahva asema esimer-
kiksi koulutuksen, pitkdn tyokokemuksen tai
tydyhteisdssd nimetyn vastuualueen perus-
teella. Toisaalta ty6ryhmén vahvalla jasenel-
la voi olla tydryhmén ulkopuolella heikko ase-
ma. Nami asemaan liittyvit statukset vaikut-
tavat tyéryhmén toimintaan, tietoisesti tai tie-
dostamatta. Tyoryhmissi jokainen jasen voi
vahvistaa tai menettdd niin tyoryhmastatus-
taan kuin sen ulkopuolista statustaan. Jayk-
kien ja hierarkkisten tyoryhmékokousten jal-
keen sen jasenet saattavat pitia omia, pienem-
pid epévirallisia kokouksia, joissa he saavat
omat ajatuksensa ja nidkemyksen paremmin
esille kuin varsinaisessa ryhmétapaamisissa.
Niissd epavirallisissa tapaamisissa tyotekijat
saavat ajankohtaista ja aitoa kollegojensa tu-
kea tyohon.

Tyoparitoiminnalla kohti todellista
moniammatillisuutta

Moniammatillisuutta on tutkittu paljon ja sii-
td on Kkirjoitettu runsaasti (mm. Isoherranen
2012; Katajamiki 2010; Koskela 2013). Mo-
niammatillisuuden esteiden tunnistaminen ja
niiden poistaminen on pitkéalti organisatorista,
johtamiseen liittyvdi toimintaa. Autoritaari-
nen johtaminen lannistaa yksiléiden kehit-
tdmisinnostusta. Epdvarman johtamisen seu-
rauksena yksittiiset tydntekijit ryhtyvit to-
teuttamaan omia nikemyksidéan ja persoonal-
lisia, jopa itsekkiitd toimintatapojaan. Moni-
ammatilliset tyoryhmait eivét ole endi ryhmia,
vaan samaan tilaan samaan aikaan méaarattyja
yksil6ité, joille jaetaan rajattuja puheenvuo-
roja tietyssa arvojirjestyksessa. Ensimmaiinen
asiakas tai jollakin tavalla kiinnostava asia-
kas saa enemmain ryhmén aikaa kuin viimei-
nen tai vihemmaén kiinnostava asiakastapaus.

Jos toimintatavaksi mééritelladan moniam-
matillisuus, on hyviksyttava sen dynaamisuus
ja inhimillisyys. Esimerkiksi kuntoutustieto ei
siirry tarkoituksenmukaisesti tyontekijalta toi-
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Taulukko 1. Esimerkki moniammatillisuuden taustalla vaikuttavista tekijoista kahden eri

ammattialan edustajan nakékulmasta

FYSIOTERAPEUTTI

PSYKOLOGI

Suuri oman alan ammattilaisten ryhma
organisaatiossa

Ei oman alan taustaryhmaa tai ryhma on hyvin
pieni organisaatiossa

Oman ammattialan pitka historia
organisaatiossa

Uusi tai lyhyt oman ammattialan historia
organisaatiossa

Oman ammattialan erilaisten menetelmien
laajat kdayttomahdollisuudet kuntoutustydssa

Ulkoisesti tai kaytannon pakosta rajatut
mahdollisuudet kdyttdada oman alan tyo-
menetelmia (valitut, maaritellyt tyotehtavat)

Mahdollisuus tyotehtdvien jakamiseen muiden
oman alan edustajien kanssa, kollegamentorointi

TyOtehtdvat eivat ole jaettavissa, ei sijaisia tai
kollegoita, ei mentorointimahdollisuutta

Mahdollisuus tyotehtavissa erikoistumiseen
ja oman ammattialan tietojen syventaminen

Erikoistuminen tyotehtavissa vain kuntoutus-
tarjonnan tai organisaation muuttuvien
tarpeiden mukaan (vrt. hankkeet, uudet
kurssit tuotteineen)

Oma tyoyksikko, oman alan esimies, fyysisesti
yhteisissa tiloissa tyoskentely (mm.
tiedottaminen sujuvaa ja ajankohtaista)

Eri alan edustajista muodostuva tyoyksikko,
esimiehena eri alan edustaja, tyotilat fyysisesti
hajallaan (mm. tiedottamisen haasteet)

selle, osastolta kuntoutusyksikk6on tai kun-
toutuslaitoksesta kotikuntaan (ks. Salmelainen
2013). Kaikki tyontekijét eivit ole vélttimét-
td edes kiinnostuneita asiakkaidensa tausta-
tiedoista. Toisaalta kaikkien tyontekijoiden ei
tarvitse tietdakaian kaikkea, silld asiakkaista
juoruilu ei kuulu moniammatilliseen, eettisesti
kestavdian kuntoutustyohon.
IKKU-hankkeessa toteutettiin ja kehitettiin
uudenlaista kuntoutustyon tydparitoimintaa
(ks. Pikkarainen 2012; Ylimaa ym. 2012). Ty6-
parit olivat linkki moniammatillisuuden kehit-
tymiseen yhteisen kuntoutusvastuun ottami-
sen ja monitasoisen kuntoutustiedon jakami-
sen kautta: "Kuntoutus ei ollut minulle maa-
rattyd minun ty6tdani vaan meidin kaikkien
yhteista tyota asiakkaan kanssa ja rinnalla.”
Hankkeessa toimi omaohjaajista muodos-
tetut tyoparit (fysioterapeutti toimintatera-
peutin tai fysioterapeutti sairaanhoitajan/ter-
veydenhoitajan kanssa), mutta myos spon-
taanisti muodostettuja ja muuttuvia tydpare-
ja kuten sosiaalitydntekija-toimintaterapeutti,
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psykologi-sosiaalityontekija ja fysioterapeut-
ti-sairaanhoitaja. Asiakaslahtoisyytta tehosta-
va tydparitoiminta lisdsi tyontekijoiden oman
tyon analyysia, toisen ty0n tunnistamista ja
tunnustamista sekd yhteisti oppimista. Sa-
malla asiakas sai laadukkaampaa palvelua,
kun hinen ndkemyksensa ja toiveensa tuli-
vat kuulluiksi, ndhdyiksi ja ymmarretyiksi eri
ammattilaisten osaamista yhdistden. Asiakas
sai kokemuksen olla uudenlaisen pienryhmén
jasenend tydparin rinnalla.

Erityistyontekijat tydskenteleviat monella
tavalla haastavassa ty0ymparistossid kuntou-
tuslaitoksissa. Yksittdiset toimintaterapeutit,
psykologit ja sosiaalityontekijat joutuvat ole-
maan koko ammattialansa edustajia organi-
saatiossa. Tyontekiji vaihtuessa tydyhteisossa
ihmetellddn uuden tyontekijan erilaista tapaa
tehda tyotdadan. IKKU-hankkeen havaintojen
mukaan edes terveyden- ja sairaanhoitajien
monipuolista osaamista ei aina kdytetd par-
haalla mahdollisella tavalla moniammatilli-
sessa kuntoutustydssa.



Kuntoutus - tyotehtavia rahoittajalle
vai yhteistyotd asiakkaan kanssa?

Haapasalo ja Suikkanen (2013) pohtivat ar-
tikkelissaan myd6s kuntoutuksen uusia tyome-
netelmid kuten Kelan kiyttoon ottamaa GAS-
menetelmia* ja sen asiakasldhtoisyyttd. Jo-
kaista menetelméa voidaan kdyttad hyvin tai
huonosti - tai hyvin huonosti. Parhaimmillaan
GAS-menetelmé kuitenkin avaa mahdollisuu-
den nostaa asiakkaan psyykkisia ja psykososi-
aalisia tavoitteita kuntoutuksen keskioon ke-
hollisten ja fyysisten tavoitteiden rinnalle (vrt.
Autti-Ramo 2013, 135-136).

GAS-menetelmia tulee opiskella ja kiyt-
taa kriittisesti, mutta samalla tunnistaa sen
mahdollisuudet. Ei kai tyontekijin ensisijai-
nen tyotehtavina ole GAS-lomakkeen tiytta-
minen, vaan tarkoituksenmukaisten kuntou-
tustavoitteiden kartoittaminen ja valitsemi-
nen yhdesséa asiakkaan kanssa? Uusien mene-
telmien kdyttéonotolla pyritddn vilpittomas-
ti kuntoutustoiminnan kehittdmiseen, mutta
usein se tarkoittaa vield melko mekaanisten
toimintatapoja noudattamista, jolloin myds
unohtuu organisaatioiden poisoppimiseen tar-
vitsema aika.

Yhdessi tyopareina ja erilaisina joustavina
tiimeind tydskennellessddn kuntoutustyodnte-
kijat paasevit toteuttamaan kokonaisvaltaista
kuntoutusta ja tuomaan laaja-alaisen osaa-
misensa koko yhteison kdyttoon sekd oppien
koko ajan uutta. Tyopareilla on mahdollisuus
innovatiivisiin ja luoviin ratkaisuihin, joihin
ei yksittdinen tyontekija osaisi tai rohkenisi
ryhtyd. Tyopari haastaa esimiehet pohtimaan
uusia toimintamalleja rutinoituneeseen kun-
toutusarkeen. Samalla kollegiaalinen yhteis-
ty0 lisda tydssi viihtymisti ja tyossd jaksamis-
ta. Loppujen lopuksi jaksavista ja positiivista
tyontekijoistd hyotyvit kuntoutuksen rahoit-
tajat ja kuntoutusorganisaatiot - mutta ennen
kaikkea itse kuntoutusasiakkaat.

Aila Pikkarainen, toimintaterapian lehtori,
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu, tutkija,
Kela

2Ks. http: //www.kela.fi/gas-menetelma

Lahteet

Autti-Ramo I (2013) Ladkinnallinen kuntoutus - orga-
nisaatiot ja jarjestimisvastuut ylittava tavoitteelli-
nen prosessi. Teoksessa U Ashorn, I Autti-Radmo, J
Lehto & M Rajavaara (toim.) Kuntoutus muuttuu,
entd kuntoutusjirjestelmi? Helsinki: Kelan tutki-
musosasto, Teemakirja 11, 128-144.

Haapasalo J & Suikkanen S (2013) Voiko kuntoutus-
psykologi tehdi laadukasta psykologity6ta? Kun-
toutus 4, 65-68.

Isoherranen K (2012) Uhka vai mahdollisuus - mo-
niammatillista yhteisty6ta kehittiméssa. Helsin-
ki: Helsingin yliopisto, Sosiaalitieteiden laitoksen
julkaisuja 18.

Katajaméiki E (2010) Moniammatillisuus ja sen oppi-
minen. Tapaustutkimus ammattikorkeakoulun so-
siaali- ja terveysalalta. Acta Universitatis Tampe-
rensis 1537. Tampere: Tampereen yliopisto, Kas-
vatustieteiden laitos.

Koskela S (2013) "MIE TEEN VAAN OMAN TYONTI.
Toimintatutkimus moniammatillisen yhteisty6n ja
ohjausosaamisen kehittimisestd osana opintojen
keskeyttamisen ehkiisya. Jyviskyld: Jyviskyldn
yliopisto, Kasvatustieteiden tiedekunta.

Lihteenmaki S (2013) Miten eldami kantaa - Narra-
tilvinen tutkimus puhevammaisten CP-nuorten
eldméntarinoista. Acta Universitatis Lapponiensis
265. Rovaniemi: Lapin yliopistokustannus.

Paltamaa J, Karhula M, Suomela-Markkanen T & Aut-
ti-Rama I (2011) Hyvan kuntoutuskidytannon pe-
rusta. Kdytdnnon ja tutkimustiedon analyysis-
ta suosituksiin vaikeavammaisten kuntoutuksen
kehittdamishankkeessa. Helsinki: Kelan tutkimus-
osasto.

Pikkarainen A (2012) Tyoparityoskentelystd tehoa
ikddntyneiden kuntoutusinterventioihin. IKKU-
hankkeen kokemuksia ryhm@muotoisesta kun-
toutuksesta. Fysioterapia 4, 29-34.

Pikkarainen A (2013) Gerontologisen kuntoutuksen
kisikirja. Osa 1. Jyviaskyld: Jyviskylan ammat-
tikorkeakoulun julkaisuja 159. Saatavilla https://
www.theseus.fi/handle/10024/64864

Pikkarainen A, Vaara M & Salmelainen U (2013) Ge-
rontologisen kuntoutuksen toteutus, vaikuttavuus
ja tiedon vilittyminen. Ikddntyneiden kuntoutu-
jien yhteistoiminnallisen kuntoutuksen tutkimus-
ja kehittimishankkeen loppuraportti. Helsinki:
Kelan tutkimusosasto. Saatavilla https://helda.
helsinki.fi/bitstream/handle/10138/42029/IKKU.
pdf?sequence=20

KUNTOUTUS 12014 69



Salmelainen U (2013) Gerontologisen kuntoutuksen
yhteisty6 ja vaikuttavuus. Teoksessa A Pikkarai-
nen, M Vaara & U Salmelainen (toim.) Gerontolo-
gisen kuntoutuksen toteutus, vaikuttavuus ja tie-
don vilittyminen. Helsinki: Kelan tutkimusosas-
to, 257-290.

Seind S & Helander J (2007) Tiimeistd tyopareiksi.
Toisilta oppiminen ja ammatillinen kehittyminen.
Hameenlinna: Himeenlinnan ammattikorkeakou-
lun kuntayhtyma.

Stucki G, Reinhardt JD, Grimby G. (2007). Organizing
human functioning and rehabilitation research

into distinct scientific fields Part II: Conceptual
descriptions and domains for research. Journal of
Rehabilitation Medicine 39, 299-307.

WHO (2004) ICF. Toimintakyvyn, toimintarajoitteiden
ja terveyden kansainvilinen kuokitus. Helsinki:
Stakes, Ohjeita ja luokituksia 4.

Ylimaa T, Jansson A €& Hartikainen T (2012) Palvelu-
tuottajakohtainen koulutus ja mentorohjaus osana
IKKU-hanketta. lkddntyneiden kuntoutujien yh-
teistoiminnallisen kuntoutuksen tutkimus- ja ke-
hittdmishanke. Loppuraportti. Helsinki: Vanhus-
tyon keskusliitto.

ITmoita Kuntoutus-lehdessa

Haetko lisandkyvyytta toiminnallesi?
[Imoita lehdessamme!

Kaikki hinnat koskevat vari-ilmoituksia:
1/1 sivu (176x250 mm): 200 euroa
¥ sivua, (88 x 125 mm): 120 euroa
Ya sivua (44 x 62 mm): 100 euroa

Lisatietoja: timo.korpela@kuntoutussaatio.fi / p. 044 781 3128

70 KuNTOUTUS 12014



