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Johdanto

Duodecimin Kuntoutus-kirja uudistettiin
Kuntoutuminen-kirjaksi vuonna 2016. Taus-
talla oli kuntoutusparadigman muutos. Diag-
noosildhtdisten, yksiloon kohdistuvien kor-
jaavien toimenpiteiden sijaan painotetaan
kuntoutujan aktiivista osallistumista ja sitou-
tumista yksilon ja ympériston viliseen muu-
tosprosessiin. Kirjan toinen painos ilmestyi
vuonna 2022. Kirjaa pdivitettiin vastaamaan
toimintaympaéristéssd tapahtuvaa muutosta,
uudistuvaa tutkimustietoa ja kuntoutuksen
kaytantod. (Autti-Rdmo ym. 2022.)
Kuntoutuminen-kirjassa tarkastellaan
monitieteisesti eri ikdryhmiin kohdistuvan
onnistuneen kuntoutumisen prosessin edel-
lytyksid, toteutusta ja vaikuttavuutta. Ky-
seessd on oppikirja, joka tarjoaa ohjeita
kuntoutuksen kdytintoon. (Autti-R&mo ym.
2022.) Kuntoutuminen-kirjassa kuvaamme
kuntoutujan tarpeista lihtevdi tavoitteiden
asettelua kuntoutujan, ldheisten ja ammat-
tilaisten dialogina. Painotamme kuntoutujan
yksilollisyyttd, osallisuutta ja hinelle mer-
kityksellisten tavoitteiden asettamista. Ko-
rostamme tavoitteen asettamista yhteisend
oppimisprosessina, jonka tuloksena kuntou-
tujalle muodostuu mielekds ja vuorovaikut-
teinen kuntoutumisen kokonaisuus. Téhden-

ndmme, ettd kuntoutumisen kiinnittyminen
kuntoutujan arkeen ja toimintaympirist6on
edistdd motivoitumista ja sitoutumista ta-
voitteen saavuttamiseen. (Karhula ym. 2022.)

Téssd  puheenvuorossa tarkastelemme
kuntoutuksen kiytdnnossd havaittuja ta-
voitteiden asettamiseen liittyvid haasteita ja
esitimme, millaista osaamista nyt tarvitaan
niiden haasteiden ratkomisessa (taulukko
1). Haasteet ilmenevit monin tavoin, kuten
kdytdnnoén ongelmina, ndkdkulmaeroina ja
kehittdmistarpeina niin kuntoutujan arjessa
kuin paikallisten, alueellisten ja kansallisten
kuntoutustoimijoiden ja jarjestelmien tasol-
la. Puheenvuorossa pohdimmekin kuntou-
tustoiminnan kehittdmisen suuntia onnistu-
neen tavoitteen asettamisen toteutumiseksi
tulevaisuudessa.

Kuntoutuminen-kirjaa kirjoittaessam-
me totesimme, ettd tavoitteen asettamiseen
on kehitetty toimivia menetelmis, tyokalu-
ja ja toimintatapoja, ja niitid kaytetdan, tut-
kitaan ja kehitetdén laajalti. Kuntoutuksessa
on selvisti tunnistettu tavoitteiden merkitys
kuntoutumista edistdvind ja motivoitumis-
ta vahvistavana tekijaind (Rose ym. 2017).
Suomessa tihidn on panostettu esimerkik-
si Kelan kuntoutuksen kehittimisessd muun
muassa GAS-menetelmin (Goal Attainment
Scaling) koulutuksen ja kidyttéonoton kautta
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erityisesti 2010-luvulla (Sukula ym. 2015).
Edelleen tunnistamme tarpeen paneutua en-
tistd syvéllisemmin kuntoutujan yksiléllisen
ja moninaisen kokonaistilanteen hahmotta-
miseen kuntoutujien, ldheisten ja ammatti-
laisten yhteistoimintana. Vain siten onnistuu
tavoitteiden nivominen kuntoutujan arkeen.
Osaamisen vahvistamista tarvitaan ndahdék-
semme kuntoutuksen menetelmien, vilinei-
den ja toimintatapojen yhteistoiminnallises-
sa soveltamisessa moninaisissa tilanteissa ja
joustavasti etenevissd prosesseissa. Yhtei-
sen osaamisen ytimessi niyttdisivédt olevan
kokonaisuuksien hallinta muutoksessa sekéd
vuorovaikutus verkostomaisessa yhteistydssa
ja -toiminnassa (Sipari ym. 2021, Paalasmaa
ym. 2021, Uusikyla & Jalonen 2023). Entis-
td vahvemmin tulevat esille myds eettiset
kysymykset (sosiaali- ja terveysministerio

2018) ja digitalisaation mahdollisuuksien ja
rajoitusten puntarointi osallisuuden niko-
kulmasta (Seifert €& Rossel 2019, Valjakka
2017).

Kuntoutuminen-kirjan toimittajien paa-
telméinid lukijoille todetaan, ettd kuntoutu-
minen rakentuu yhi useammin monialaisissa
toimintaverkostoissa (Autti-Rdmo6 ym. 2022).
Haluamme tdssd puheenvuorossa nostaa
esille, millaisesta yhteistoiminnasta onnistu-
neessa tavoitteen asettamisessa on kyse. Pai-
notamme kuntoutujien, ldheisten ja ammat-
tilaisten yhteistoimijuuden tietoista kayttoa
voimavarana sekd verkostoista nousevaa
kollektiivista voimaantumista. Puheenvuo-
rossamme pdddymme siihen, ettd onnistunut
tavoitteen asettaminen on yhteinen oppimis-
prosessi, jota edistdvit kehittimisosaaminen
ja siind tarvittavat fasilitointitaidot.

Taulukko 1. Kuntoutujan tavoitteiden asettamiseen liittyvida haasteita ja niiden ratkaisemiseen tar-

vittavaa erityisosaamista.

Tavoitteiden asetta-

minen miskohteita ratkottavaksi

Yksilollinen ja
vuorovaikutteinen

5 erityispiirteiden sivuuttaminen.
prosessi

Tunnistettuja haasteita/kehitta-

Eldaménkaareen ja -kulkuun liittyvien

Tarvittavaa monialaista erityisosaamista

Lasten, nuorten, tyoikdisten ja ikddntyneiden
kehitysvaiheiden ja tehtavien tunnistaminen.

Kommunikoinnin ja kognition
rajoitteet.

Erilaiset kommunikointikeinot ja apuvdlineet,
tulkkipalveluiden kaytto.

Erilaisten kulttuurien heikko
ymmadrtaminen.

Perhe- ja ldhiyhteisokulttuuriin, erilaisiin kontekstei-
hin, monikulttuurisuuteen, etnisiin taustoihin ja
uskontoihin perehtyminen.

Toimintaymparistdjen nopea muutos.

Muutosten tunnistaminen ja resilienssin vahvista-
minen.
Teknologia ja digitaaliset ratkaisut (etd)kuntoutuk-
sessa.

Erilaisten niko- Erilaiset nakemykset elamasta,

kulmien ja 5 kuntoutuksesta, tavoitteista ja
kuntoutujan arjen resursseista.
yhteensovittaminen

Yhteisen ymmarryksen rakentaminen, eettisten
kysymysten punninta ja ratkominen, vuorovaikutus-
ja neuvottelutaidot.

tarpeen mukaisten tavoitteiden
muotoilemisen haasteet.

Yksilollisesti joustavien ja kuntoutujan

Riittavasti aikaa yksilollisten tavoitteiden asettami-
seen.

tavoitteet.

Kuntoutujan arjesta irralleen jaavat

Kuntoutujan arkeen perehtyminen ja tavoitteiden
nivominen arkeen.

sairauksissa.

Tavoitteiden asettaminen etenevissa

Ympdristojen huomiointi ja kompensaatiokeinojen
kayttéonotto, muutos toimintamahdollisuuksissa ja
toimintakyvyn yllapysymisen arvon tunnistaminen.
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Verkostomainen
yhteistyo tavoit-
teen asettamisessa

Tavoitteiden asettaminen ammatti-

kohtaisesti tai organisaatioldahtdisesti.

Liian suuri tavoitteiden maara tai
eri tahoilla asetetut erisuuntaiset
tavoitteet tahoilla.

Kuntoutujan tarpeen mukaiset, yksilolliset ja
kokonaisvaltaiset tavoitteet muotoillaan yhteistyos-
sd (moniammatilliset tiimit, verkostoyhteistyo)
kuntoutusverkoston toimijoiden kesken.
Joustavuus: tavoitteiden ja suunnitelmien muokkaa-
minen tarvittaessa yhteisen arvioinnin pohjalta.
Kuntoutusta koordinoiva henkilé varmistamaan
toimiva kokonaisuus.

Hajautettu kuntoutusjarjestelma
aiheuttaa kuntoutujan pompottelua,
vastuun siirtoa taholta toiselle,
katkoksia kuntoutumiseen tai
padllekkaista tyota.

Verkostomainen yhteisty® mielekkaiden koko-
naisuuksien rakentamisessa ja jatkuvuuden
varmistamisessa.

Kuntoutuksen jako eri alueisiin

(sosiaalinen, ladakinnallinen, ammatilli-

nen, kasvatuksellinen).

Systeeminen ja kokonaisvaltainen ote saavutetaan
purkamalla keinotekoinen jako.

Mielekkdiden
tavoitteiden

Yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
heikko toteutuminen palveluissa.

Kuntoutujan oikeuksien turvaaminen ja itsed koske-
viin asioihin vaikuttamisen mahdollistaminen.

asettaminen
yhteisena oppimis-

Ratkaisujen eettinen punninta yhdessa.

prosessina

nen kuntoutusverkostoon.

Kuntoutujan ldheisten ja ldhiyhtei-
sojen puutteellinen tuki ja osallistumi-

Laheisten ja ldhitoimijoiden ohjaus, ldhiverkostojen
muodostaminen.

Yhteisollisten voimavarojen
hyodyntamatta jattaminen.

Kuntoutujien, ldheisten ja eri alojen ammattilaisten
tietoinen yhteistoiminta arjen kdytannoissa.

Irralliset ja joustamattomat prosessit.

Prosessien kehittdva arviointi ja yhteiset kehittamis-
prosessit.

Yksilollinen ja vuorovaikutteinen
prosessi

Jokainen kuntoutujan tavoitteen asettami-
nen ja kuntoutuksen sisdllon rakentaminen
on ainutlaatuinen prosessi kuntoutujien yk-
silollisyyden, elaméntilanteen ja ympéariston
mukaisesti. Kuntoutujien valmius osallis-
tua prosessiin vaihtelee suuresti. Aktiivinen
osallistuminen omaan kuntoutusprosessiin
sen kaikissa vaiheissa on kuntoutujan oi-
keus, ja se auttaa kuntoutujaa sitoutumaan
paremmin seki itselleen mielekkddn tavoit-
teen asettamiseen ettd tavoitetta kohti etene-
miseen. Tdmén takia kuntoutuksessa on tér-
keda tukea kuntoutujan osallisuutta.
Kuntoutujan osallisuuden mahdollistami-
nen vaatii ammattilaisilta erityisosaamista
asiakasryhmin, kuten lasten, nuorten, tyo-
ikdisten, ikddntyneiden tai muihin erityis-
ryhmiin kuuluvien kuntoutujien, mukaan.
Eri ikdryhmiin kuuluvien kuntoutujien kans-
sa tyoskentelyyn onkin kehitetty erilaisia
toimintamalleja, jotka ottavat huomioon eli-
méankaarella olevat yleiset tavoitteen aset-
tamiseen ja kuntoutuksen toteuttamiseen

vaikuttavat tekijat sekd toimintaympariston.
Esimerkiksi lapset, heidin ldheisensd ja kun-
toutusalan ammattilaiset ovat yhdessi kehit-
tdneet Metku-kirjan, jossa tunnistetaan lap-
selle merkitykselliset asiat arjessa ja lapsen
tarpeet ja toiveet sekd kuvataan lapsen ke-
hitysympéristoa (Sipari ym. 2017a). Metku-
kirjan tarkoitus on toimia lapsi- ja perhe-
ldhtoisen tavoitteen asettamisen apuna, kun
perhe ja ammattilaiset yhdessi laativat lap-
sen omia tavoitteita kuntoutuksessa (Sipari
ym. 2017b).

Erityistd osaamista vaaditaan my®ds, jos
henkil6lld on kommunikaatioon tai kogniti-
oon liittyvid haasteita. Téalloin 1ahtokohtana
on yhteisen vuorovaikutustavan loytiminen
sekd erilaisten osallisuutta tukevien keino-
jen kdyttdminen. Puhumisen tai puheen ym-
martdmisen vaikeudet voivat edellyttdd kun-
toutuksen tavoitteiden asettamisprosessissa
sellaisten kommunikointikeinojen ja kommu-
nikoinnin apuvélineiden kayttdmistd, jotka
tdydentivit, tukevat tai korvaavat puhetta.
Tavoitteiden asettaminen kognitiivisia haas-
teita omaavien kuntoutujien kanssa edel-
lyttdd jaetun péidtoksenteon menetelmien
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hyddyntdmistd sekd riittdvin strukturoituja
toimintatapoja, joita sovelletaan joustavasti
yksilollisten tarpeiden mukaan (Alanko ym.
2017, Dorfler & Kulnik 2020, Jogie ym. 2021,
Kang ym 2023).

Erilaisista kulttuurisista taustoista tule-
vien kuntoutujien miird on kasvanut maa-
hanmuuton myd&ti. Monikulttuurisuuden li-
sddntyessd erilaisista kulttuureista tulevien
kuntoutujien kohtaamisessa tarvitaan erityi-
sid tietoja ja taitoja, kulttuurisensitiivisyyt-
td ja usein myds enemmén aikaa (Paavo-
nen & Partanen 2022). Esimerkiksi yhteinen
kieli voi puuttua, jolloin on tarve turvautua
muihin kommunikaatiokeinoihin ja esimer-
kiksi tulkkipalveluihin dialogin mahdollista-
miseksi. Kuntoutuksen ammattilaiset tarvit-
sevat entistd enemmén myds eri kulttuurien
ja uskontojen tuntemusta. Edelld mainittujen
eri asiakasryhmien erityistarpeiden lisdksi on
huomattava, ettd kullakin kuntoutujalla on
oma ldhiyhteisokulttuurinsa, johon kuntou-
tus sovitetaan.

Yksilolliseen tavoitteen asettamiseen vai-
kuttavat kuntoutujan tarpeen, toimintaky-
vyn ja henkilokohtaisen tilanteen lisdksi
kuntoutuksen konteksti ja nopeasti muut-
tuva elinympéristomme. Tdmé vaatii kaikil-
ta kuntoutukseen osallistuvilta resilienssid
eli kykyd uudistua joustavasti. Kuntoutuk-
seen on tarjolla yhéd enenevissd méirin tek-
nologisia ratkaisuja, kuten eri muotoiset
etdkuntoutuksen mahdollisuudet, jotka li-
sddvit joustavuutta ja tuovat palveluja pa-
remmin saataville etenkin haja-asutusalu-
eille. Digiosallisuus onkin yksi osallisuuden
toteutumisen muoto (Hanninen ym. 2021).
Kuntoutujan digiosallisuuden toteutumi-
nen etdkuntoutuksessa tarkoittaa digitaalis-
ten vélineiden ja palveluiden hyddyntdmisen
mahdollisuutta. Etdkuntoutuksen varjopuo-
lena voi olla kuntoutujan tottumattomuus
digitaalisten laitteiden ja sovellusten kiyt-
téon tai niiden puute ja saavutettavuuden
ongelmat (mm. Valjakka 2017). Onnistunut
etdkuntoutus on monikanavaista ja edellyt-
taa laitteilta ja jarjestelmiltd vahvaa tietotur-
vaa sekd ammattilaisilta uusia toimintatapo-
ja ja teknologioiden opettelua (Salminen €&t
Hiekkala 2019).
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Erilaisten ndikokulmien ja kuntoutu-
jan arjen yhteensovittaminen

Kéytdannossa haasteellisiksi muodostuvat ti-
lanteet, joissa kuntoutujilla, ldheisilld ja
ammattilaisilla ei ole yhteistd ndkemysti
kuntoutuksen tavoitteista ja toteutuksesta.
Téllaisia tilanteita voi syntyd esimerkiksi sil-
loin, kun kuntoutujan toiminta tai kdyttiy-
tyminen ndhdidn haitaksi tai vaaraksi hi-
nelle itselleen tai muille tai kun kuntoutuja
ei tiedosta oireitaan tai ongelmiaan ja nii-
den seuraamuksia. Tall6in ammattilainen voi
joutua eettisesti vaikeaan tilanteeseen, kun
hédn kokee perustelluksi puuttua tilanteeseen
vastoin kuntoutujan ilmaisemaa tahtoa. Tal-
16inkin on annettava tilaa kuntoutujan na-
kemyksille ja perusteltava hdnelle mahdolli-
simman selkedsti ammattilaisen ndkékulma.
Kuntoutujan heikot valmiudet tavoitteiden
asettamiseen voivat johtua esimerkiksi siiti,
ettd hénelld ei ole riittdvisti tietoa toiminta-
kyvystdén ja sen vaikutuksista arjessa toimi-
miseen eikd ymmarrystd kuntoutuksen tar-
koituksesta.

Nikokulmien eroavuus voi johtua myds
siitd, ettd ammattilaisella ei ole riittdvaa ym-
marrystd kuntoutujan tarpeista, odotuksista,
eldméntilanteesta, toimintakyvystd tai hy-
vistd elaméstd. Tdmi voi johtaa siihen, ettd
ammattilainen sivuuttaa kuntoutujan nike-
mykset, ei tartu kuntoutujan tilanteen kan-
nalta tédrkeisiin aiheisiin eikd tunnista oman
nikemyksensd rajoituksia. Esimerkiksi Mari-
bon ja kumppaneiden (2020) tutkimuksessa
nikokulmaerot ilmenivét siten, ettd sairaa-
laympéristoissd toteutuvassa kuntoutukses-
sa kuntoutujat toivoivat arkeen kiinteimmin
nivoutuvia tavoitteita, kun taas ammattilai-
set kohdistivat tavoitteet fyysiseen suoriutu-
miseen.

Kuntoutujan, ldheisten ja ammattilaisten
erilaiset nikemykset kuntoutujan tavoitteis-
ta ja kuntoutuksen tarpeesta saattavat herat-
tad eettisid kysymyksida muun muassa siitd
syystd, ettd kuntoutujan toimintakykyéa edis-
tetddn yhteiskunnan tarjoamien rajallisten
resurssien varassa. Kuntoutuksessa koros-
tuu siten ammattilaisten vuorovaikutusosaa-
misen ja kuntoutujan osallisuuden tukemi-
sen rinnalla ndyttdon perustuva harkinta



resurssien ja kuntoutusjirjestelmidn luomis-
sa puitteissa.

Voi olla myos tilanteita, jolloin kuntou-
tujien odotukset ja heille suositellut kuntou-
tuksen (kuntoutusmuodon) tavoitteet eivit
kohtaa. Téll6in ammattilaisten on panostet-
tava siihen, ettid kuntoutujan kanssa yhdessi
perehdytdin kuntoutuksen tarkoitukseen ja
sisdltdihin. Keskustellen sovitaan kuntoutu-
jan roolista tavoitteen asettamisessa ja kun-
toutuksen toteutuksessa. Se vaatii yhteis-
td aikaa ja neuvotteluja, joilla varmistetaan
kuntoutujan tarpeen mukaisia paatoksia.
Kuntoutujaa ei voida muuttaa eikd pakottaa
muuttumaan, vaan kuntoutuksessa ammatti-
laisten tehtdvéd on mahdollistaa paras toteu-
tettavissa oleva yksilén ja ympériston muu-
tosprosessi.

Kurssimaisessa ja ryhmadmuotoisessa kun-
toutuksessa ajankidytdstd voi muodostua
kriittinen kohta. Ryhmén tarjoaman vertais-
tuen rinnalla on varattava aikaa tavoittei-
den asettamisen yksil6lliselle ohjaamiselle.
Keinoja kuntoutujakohtaisuuden vahvista-
miseksi ryhmédkuntoutuksessa on etsitty esi-
merkiksi yksilokohtaisesta tydskentelysté
ryhmén sisilld sekd tavoitteiden pohtimi-
sesta pienryhmissd. Ryhmimuotoisen kun-
toutuskurssin ohjelma voi olla suurelta osin
jaksotettu oppituntimaisesti niin, ettd kun-
toutujat siirtyvét tunnilta toiselle ennalta
madrédtyn, kurssin tavoitteita ja standardeja
noudattavan ohjelman mukaisesti. Tavoit-
teiden asettamisen prosessimaisuuteen ta-
mi tuo oman haasteensa. Merkityksellisten
tavoitteiden tunnistaminen vaatii usein pi-
demmin yhtdjaksoisen ajan, jolloin kuntou-
tujan on mahdollista rauhassa pohtia tilan-
nettaan ja muodostaa ammattilaisen kanssa
yhteinen ymmairrys kuntoutusjakson aikai-
sista tavoitteista.

Kuntoutujan tavoitteiden pitdisi tihda-
td selkedsti muutokseen, jolla on merkitysta
kuntoutujalle tirkeddn asiaan osallistumisen
kannalta. Kuntoutuksen paé- ja osatavoitteet
eivit ole yksittiisid keinoja, kuten vaikkapa
kivelyn harjoittelu, vaan ne tulee kytked toi-
mintakyvyn kannalta tirkeisiin arjen asioi-
hin, esimerkiksi postilaatikolle padsemiseen.
Toisin sanoen osatavoitteilla tulee olla yhte-
ys kuntoutujan kokonaistavoitteeseen arjen

hallinnassa. Ammattilaisen on tarkeda kun-
toutujan kanssa keskustellen varmistaa, etti
kuntoutuja itse hahmottaa, miksi hin tiettyja
asioita tekee.

Kun kuntoutujalla on etenevisti sairau-
desta johtuvia toimintakyvyn haasteita, muu-
tokseen tdhtddvdn tavoitteen asettaminen
vaatii tasapainottelua toivon ja kuntoutus-
motivaation yllipitdmisen sekd realistisuu-
den ja tavoitteen saavutettavuuden vililla.
Toimintarajoitteiden lisddntyessd yleisend
tavoitteena on varmistaa osallistuminen
merkityksellisiin toimintoihin ja rooleihin ar-
jessa. Kun kuntoutuksen sisillét ovat tarkoi-
tuksenmukaisia suhteessa muuttuvaan tilan-
teeseen, kuten heikentynyttd toimintakykya
kompensoivien toimintatapojen omaksumi-
nen, ympiriston mukauttaminen tai asen-
teisiin vaikuttaminen, arjessa osallistuminen
voi edistyd, vaikka kehon toiminnat heiken-
tyisivitkin sairauden etenemisen myotd. On
myd6s hyvd muistaa, ettd toimintakyvyn yl-
ldpysyminen etenevissi sairauksissa on mer-
kittdvda muutos huononevaan tilanteeseen
verrattuna (Himaldinen 2015).

Kuntoutujan tavoitteita tarkastellaan en-
tistd enemmaén henkiloén eldmédnkokonaisuu-
den kannalta. On kehitetty malleja, joissa
ennen varsinaisen, kohdennetun tavoitteen
asettamista tutkitaan asiakkaan kanssa hi-
nen arvojaan, merkityksellisid asioita ela-
maissd ja laajempia pddméaaridan (mm. kisit-
teet global meaning, life goals fundamental
beliefs, goals and attitudes). Ndin on mah-
dollista tunnistaa tavoite, joka on yhtenevai-
nen henkilén arvojen, eliméntavoitteiden ja
uskomusten kanssa. (Mm. Dekker ym. 2020,
Littooij ym. 2022, Nielsen ym. 2022.) Tai-
min tyyppistd yksil6llisen kokonaistilanteen
arviota on kehitetty ja kdytetty myds tyo-
honkuntoutuksen tavoitteenasettamisessa,
jossa kuntoutujan tilanneanalyysissd hyo-
dynnetddn ammatillisen kehityksen sykli-
mallia (Karhula ym. 2022, 283). Nikokulma
on kehityksellinen. Ty6hdnkuntoutuksen ar-
viointitutkimuksen mukaan tilanneanalyysi
mahdollistaa yksil6llisten tavoitteiden suun-
nittelun ottaen samalla huomioon l&hitoi-
mijoiden vastuut kuntoutuksen toteutukses-
sa (Seppédnen-Jirveld ym. 2015).
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Verkostomainen yhteistyo tavoitteen
asettamisessa

Kuntoutumista tukevien palveluiden eriy-
tyneisyys ja kuntoutuspalveluiden toteutu-
minen ammatti- ja organisaatioldhtoisesti
saattavat aiheuttaa sen, ettd kuntoutuksen
tavoite muotoillaan késilld olevan palvelun
tai kuntoutusammattilaisen l&htékohdista
eikd kuntoutujan tarpeesta ldhtien. Eri am-
mattilaiset saattavat ehdottaa kuntoutujalle
lukuisia eri tavoitteita, jotka eivit hahmotu
kuntoutujalle tarkoituksenmukaisena koko-
naisuutena. Moniammatillisessa ja kuntou-
tujan kanssa tehtdvdssd verkostomaisessa
yhteistydssd kuntoutuksen tavoitteet ja to-
teutus on rakennettava mielekk&ddksi koko-
naisuudeksi kuntoutujalle. Palveluiden koh-
dentumista kuntoutujan tarpeita vastaavaksi
auttaisi, jos tdssd verkostossa olisi nimetty
henkilo, joka vastaa kuntoutuksen koordi-
noinnista yhdessd kuntoutujan kanssa.

Tiivis ja toimiva yhteistyd kuntoutus-
suunnitelmia laativan ja kuntoutusta to-
teuttavan tahon vililldi mahdollistaa jousta-
van seka tarkoituksenmukaisen tydskentelyn
kuntoutujan muuttuvissa elaméntilanteissa.
Talloin on mahdollista perustellusti muoka-
ta tavoitteita ja suunnitelmia, esimerkiksi ot-
taa kdyttoon uusia toimintatapoja, vihentia
tai lisdta terapiakertamiirid, muuttaa tapaa-
mistiheyttd, tauottaa toimintaa, siirtdd aloi-
tusajankohtaa tai siirtyd yksilomuotoisesta
toteutuksesta ryhmimuotoiseen kuntoutuk-
seen tai suunnata kuntoutustoimet kuntou-
tujasta esimerkiksi ldhipiiriin. Joustavuuden
ja osuvuuden toteutumiseksi tarvitaan py-
sdhtymisti ja yhteistd arviointia matkan var-
rella niin, ettd tarvittaessa syntyy uusia rat-
kaisuja ja suunnitelmia.

Hajautettu kuntoutuksen jarjestaminen
voi johtaa toiminnan péaillekkdisyyteen ja
tehottomuuteen sekd pahimmillaan siihen,
ettd kuntoutujaa ohjataan paikasta ja toi-
menpiteestd toiseen kenenkdin ottamatta
vastuuta kokonaisuudesta. Panostus ja aika
verkostomaiseen yhteistyohon tavoitteiden
asettamisessa ja toteutuksen suunnittelus-
sa vahvistaa laadukasta ja kustannusteho-
kasta kuntoutusta. Kuntoutuksen jaottelusta
olisi edettivd kuntoutuksen kokonaisuuden
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hahmottamiseen kuntoutujaldhtéisesti. Ta-
hén tarvitaan uudistuvaa systeemistd ver-
kosto- ja yhteistoimintaosaamista.

Kuntoutujan itsemédirddmisoikeutta kun-
nioittava ja kokonaisvaltainen ote kuntou-
tuksessa edellyttdd poliittista tahtoa, re-
sursointia, taloudellisia edellytyksid sekéd
hajautetun  kuntoutusjarjestelmén sijaan
verkostomaista yhteistydtd. Kuntoutuksen
kdytdnnon toteutuksen ja kuntoutujan néa-
koékulmasta jako ladkinnilliseen, kasvatuk-
selliseen, sosiaaliseen ja liikunnalliseen kun-
toutukseen ei ole toimiva, useinkaan ei edes
mahdollinen - ainakaan niilld kuntoutujilla,
jotka tarvitsevat useaa palvelua pitkdaikai-
sesti.

Mielekkdiden tavoitteiden asettami-
nen yhteisena oppimisprosessina

Demokraattinen yhteiskunta ja lainsdadanto
korostavat yhdenvertaisia ihmisoikeuksia se-
ké oikeutta mielekkidseen elaméén ja valin-
toihin itsed koskevissa asioissa. Kuntoutuk-
sessa ammattilaiset ja kuntoutujat joutuvat
punnitsemaan yhdessd, miki on kuntoutujan
parhaaksi. Kuntoutujan tulee voida itse maa-
ritelld, mikd on hénelle mielekistd ja hyvaa
elam&a. Kuntoutumisprosessi koskettaa kun-
toutujan lisdksi usein myo6s hdnen ldheisidian
ja ldhiyhteisoja. Liheisten ja ldhiyhteiso-
jen osallistuminen tavoitteiden asettamiseen
mahdollistetaan heidén voimavarojensa mu-
kaan siten, ettd kuntoutujan itsemaadraamis-
oikeus siilyy.

Kuntoutumisverkostoista nousee uusia
yhteisollisid voimavaroja, mutta niiden hy6-
dyntdminen edellyttda aitoa monialaista yh-
teistoimintaa kuntoutujan toimintaympaéris-
tossd. Kuntoutumista edistdva arki ei jarjesty
itsestddin, vaan se vaatii eri alojen ammat-
tilaisten substanssiosaamista sekd yhteistd
kokonaisuuden pohdintaa kuntoutujan toi-
mintaympdaristossid. Taméa edellyttdd verkos-
tomaisen yhteistyon sekd oppivien verkos-
tojen osaamista ja resursseja. Kuntoutujalle
mielekkdiden tavoitteiden laatiminen toteu-
tuu kuntoutujan, 1dheisten ja ammattilaisten
yhteisend oppimisprosessina, jossa kaikilla
osapuolilla on erityistd osaamista jaettava-
na toisilleen.



Edelld esitettyjen haasteiden ratkaisemi-
seksi olemme korostaneet osaamisen ja yh-
teisen oppimisen merkitystd. Kéytintojen
kehittdmisessd tarvitaan arviointiosaamista
ja kuntoutusprosessien kehittdvdi arvioin-
tia (kehittdvéstd arvioinnista ks. mm. Atjo-
nen 2015, Patton 2011), jossa hyddynnetddn
kuntoutujien ja ammattilaisten nikékulmien
asettamista vuoropuheluun ratkaisujen etsi-
miseksi. Oppimista edistdvit yhteiset kehit-
tdmisprosessit, joihin kutsutaan mukaan niin
kuntoutujat kuin kuntoutusammattilaiset eri
tahoilta.

Kehittdmisprosessit voidaan jirjestdd yh-
teisiksi asiakasosallisuuden huomioon otta-
viksi oppimisfoorumeiksi, joiden tavoitteena
on ratkaista ongelmia, parantaa palveluja ja
kehittdad uusia toimintamalleja (esim. Asia-
kasosallisuus Sotessa -opas). Verkostoissa
tehtdvan yhteistydon ja tiedonvaihdon toi-
mintamallien ja vilineistdon toimivuutta olisi
tarpeen tarkastella implementointitutkimuk-
sen viitekehyksid hyodyntden (Heinijoki ym.
2023). Oppimisprosessin ldhtokohtana voi
olla toteutunut tai kdynnissa oleva kuntou-
tusprosessi, jota esimerkkini kédyttden pais-
tdédn eri nikokulmista katsomalla yhteiseen
ymmairrykseen, oppimiseen ja entistd parem-
paan kuntoutuskdytintoon.
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