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Vastuullisen asiakasohjauksen ja sovittavan ohjauksen yhteistyo

Johdanto

Kirjoituksessamme kuvaamme sosiaalisen
kuntoutuksen jirjestdmisen rakennetta ja tu-
en muotoja nuorten sosiaalisessa kuntou-
tuksessa. Tarkastelun fokus on vastuullises-
sa palveluohjauksessa ja sithen niveltyvissi
sovittavassa ohjauksessa. Néaihin nivelty-
vit kuntoutustarpeen arviointi, kuntoutus-
suunnitelman tekeminen tavoitteenasette-
luineen sekd koulutuksen ja tyollistymisen
tuki. Vastuullinen asiakasohjaus kuuluu hy-
vinvointialueille. Sovittavaa ohjausta puo-
lestaan voi antaa kuntoutuksen jirjestdjén ja
palveluntuottajan sopima omatyontekija. (L
2014/1301, vrt. Kuntoutuksen uudistamisko-
mitean... 2017, 43-44.)

Kuntoutuksen koulutus- ja tydelama-
orientaatiota on 1990-luvulta ldhtien pyrit-
ty vahvistamaan kiinnittdméalld huomiota
erityisesti niithin henkil6éihin, joiden kou-
luttautumis- ja tyollistymisedellytyksid on
kuntoutustarpeen toteamisen jilkeen pidet-
ty kaikkein heikoimpina. (Ylitalo-Katajisto
2020, Piirainen ym. 2018.)

Vastuullisen palveluohjauksen ja so-
vittavan ohjauksen niveltymisen kuva-
us keskittyy palvelutarpeen arvioinnin,
asiakassuunnitelman rakentumisen ja eri-
laisten tuen muotojen kiyton sddtdmiseen
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kuntoutumisen alkuvaiheessa. Muiden kuin
julkisten palvelujen sitominen kiintedsti so-
siaaliseen kuntoutukseen on mahdollista os-
topalvelusopimusten ja kilpailutusten avul-
la. Sovittavan ohjauksen mallinnus on tehty
Yhdistimé-hankkeessa, jota toteuttivat Ou-
lun Diakonissalaitoksen s#ditio, Diakonia-
ammattikorkeakoulu ja Oulun kaupunki ja
rahoitti Euroopan Sosiaalirahasto (3.8.2020-
30.4.2023).

Lahtokohtana sosiaalisen kuntoutuksen
jarjestimisessd on, ettd julkisena toimijana
olevan hyvinvointialueen koordinaatio on
sosiaalisen kuntoutuksen vélttdméton ehto.
Lahtokohta on myos, ettei kolmannen sek-
torin yleishyodyllisen tuen tuottajalta voi-
da edellyttaa tilivelvollisuutta julkiseen so-
siaalisen kuntoutuksen jarjestijddn. Syyna
on se, ettei sidosta sopimusmenettelyn avul-
la kolmannen sektorin toimijaan luoda, jos
kysymys ei ole hyvinvointialueen sosiaa-
lipalvelujen  jérjestdimisvastuuseen  kuu-
luvasta yhtiditetystd palvelutuotannosta.
Edelld mainittujen nikoékohtien vuoksi jou-
dutaan tyypillisesti tekemian ero esimerkik-
si nuorisolain mukaisen tydpajatoiminnan
ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluvalikoi-
maan liitetyn tydpajatoiminnan osalta (ks.
L 2016/1285, 13-14 §). Sosiaalipalvelujen
jarjestimisvelvollisuuden alaan kuuluvan
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sosiaalisen kuntoutuksen jarjestimisestd
vastaa hyvinvointialue, mutta nuorisotoimen
alaan kuuluvien toimenpiteiden jarjestdmi-
nen kuuluu kunnille. Nuorisolain mukaisen
tydpajatoiminnan linkittiminen sosiaaliseen
kuntoutukseen vaatii viranomaisyhteistyota
hyvinvointialueen ja kuntien kesken.

Mikdli nuorisolain mukaisen tyopaja-
toiminnan asiakkaiden tietojen halutaan
pédityvin sosiaalisen kuntoutuksen jérjes-
tdmisvastuun alaisuudessa toimivalle hy-
vinvointialueelle, sen on tapahduttava aina
sopimalla sosiaalisen kuntoutuksen jérjes-
tdmisvastuussa oleva hyvinvointialueen,
nuorisolain  mukaisen palveluntuottajan
(kunnan, kuntayhtymin, osakeyhtion, yh-
distyksen, sdétion) ja asiakkaan kesken. Ndin
kuntoutumisen seurannan edistymiseen ja
vaikutusten arviointiin sisdltyy merkittavia
haasteita, kuten se, miten informaatio kulkee
asiakkaan itsensd tekemien valintojen perus-
teella. (Friman ym. 2020, sosiaali- ja terveys-
ministerié 25.3.2021.)

Sosiaalisen kuntoutuksen
jarjestaminen
Nuorten sosiaalisella kuntoutuksella tuetaan
nuorten kouluttautumista ja tyollistymista
(esimerkiksi ohjauksen, neuvonnan, tyépaja-
toiminnan tai sosiaali- ja terveyspalvelujen
avulla). Tuen tarkoituksena on myds ehkéis-
td esimerkiksi koulutuksen ja tydkokeilujen
keskeytymista. (L 2014/1301, 17 §.)
Sosiaalinen kuntoutus siséltdda toimin-
takyvyn ja kuntoutustarpeen selvittimi-
sen. Todetun kuntoutustarpeen jilkeen se
voi sisdltdd kuntoutusneuvontaa ja -ohjaus-
ta, kuntoutuspalvelujen yhteensovittamista,
valmennusta arkipdivin toiminnoista suo-
riutumiseen, ryhméitoimintaa ja muita kun-
toutumista edistévia toimia. Nuorten sosiaa-
linen kuntoutus sosiaalista kuntoutumista ja
eldménhallintaa edistdvine tuen muotoineen
pyrkii kuntoutuksen perimmaéisen tavoitteen
saavuttamiseen, nuorelle sopivin "pienin as-
kelin” (Vrt. L 2014/1301, 17 §.)
Toimenpiteet voivat niveltyd nuorten
ammatilliseen kuntoutukseen, kuntoutta-
vaan tydtoimintaan ja tyopajoissa tapahtu-
vaan toimintaan, jolloin kyseeseen tulevat

tyokokeilut, palkkatuettu tyd, tydvoimakou-
lutukset, tyohonvalmennus, kotouttamis-
toimet, Kelan ostamat kuntoutuspalvelut ja
ty6- ja toimintakyvyn arviointi. Toiminta
edellyttdd sopimuksia palvelujen jérjestdji-
en - hyvinvointialueiden, kuntien, Kansan-
eldkelaitoksen tai TE-hallinnon - ja tuotta-
jien kesken.

Sosiaalisen kuntoutuksen jarjestimis- ja
koordinointivastuu kuuluu julkiselle sosiaa-
lityolle. Tyypillisesti nuoret asiakkaat ovat
erityistd tukea tarvitsevia, joilla on pulmia
monilla eri eldméinalueilla. Heiltd puuttuu
tietoa ja uskallusta ldhestya sosiaali- ja ter-
veysviranomaisia ja perustella tuen tarvetta.
Sosiaalityon jirjestdmis- ja koordinointivas-
tuuseen kuuluvan kuntoutussuunnitelman
laatimisen ja ohjauksen lisdksi nuoret tarvit-
sevat kuntoutumisensa eri vaiheissa rinnalla
kulkevaa kanssakulkijaa, joka voi olla vaik-
kapa yksityisen palveluntuottajan tai tukea
tarjoavan jarjeston jirjestimi omatyonteki-
ja.

Omatyodntekijén ja sosiaalityontekijan yh-
teisty6 ja tiedonkulku edellyttdd sujuvuutta
sosiaalitydn koordinointi- ja valvontavas-
tuun vuoksi. Kuntoutusprosessin koordi-
nointi ja valvonta liittyvit palvelutuotan-
toon, muiden tuen muotojen toteutumiseen
ja asiakkaan kuntoutumiseen. Sosiaalitydn-
tekijan tydotetta voidaan nimittdd vastuul-
liseksi asiakasohjaukseksi, koska héin seuraa
tavoitteiden saavuttamista, tekee keinovali-
koimaa koskevia suunnitelmia ja valintoja
yhdessé asiakkaan ja omatydntekijén kanssa
sekd vastaa vaikutusten arvioinnista. (Piirai-
nen 2018, Friman ym. 2020.)

Sosiaalisen kuntoutuksen toimeenpano-
malli on kuvattavissa kuvion 1 mukaisesti.
Siind esitetyn mallin mukaisesti sosiaalisen
kuntoutuksen toimenpitein voidaan tukea
esimerkiksi Kansaneldkelaitoksen jérjesta-
méin nuorten ammatillisen kuntoutuksen
tavoitteiden toteutumista, esimerkiksi kou-
lutuksen suorittamista loppuun. Keinoina
voivat olla esimerkiksi tuettu asuminen, tu-
kihenkilén jérjestiminen, vertaistuen mah-
dollistaminen ja harrastuksissa tukeminen.
Sosiaali- ja terveyspalvelut voivat olla jul-
kisesti tai yksityisesti tuotettuja. Myo0s jar-
jestéjen tarjoamilla tuen muodoilla sekd
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(sosiaalityontekiji)

paétoksenteko

Vaikutusten arviointi

Prosessin pédatinta

Vastuullinen asiakasohjaus

Palvelutarpeen arviointi ja
siihen liittyvé yhteistyo

Asiakassuunnitelman tekeminen
ja sithen liittyva yhteistyo

Tukea ja palveluja koskeva

etenemiseen)

Omatyéntekijd (sosionomi,
sosiaaliohjaaja; tai muu) ja asiakas
(tuki kuntoutustavoitteiden suuntaan

vapaalla kansalaisyhteiskuntatoiminnalla ja
itseorganisoitumisella voi olla merkitysta.
(Piirainen 2018.)

Malliin sisdltyy informaation vilitty-
minen palveluista ja tuen muodoista vas-
tuullisena asiakasohjaajana toimivalle so-
siaalityontekijdlle. Kertyvdn informaation
avulla arvioidaan keinojen tarkoituksenmu-
kaisuutta ja kuntoutustavoitteen saavutta-
mista. Vastuuinformantteina toimivat pal-
veluntuottajat ja omatydntekija silloin, kun
kysymys on sosiaali-, terveys-, koulutus- ja
tyollisyyspalveluista. Omatydntekijan roo-
li on keskeinen, kun kuntoutustavoitteiden
saavuttamiseen siséltyy riskitekijoitd. Infor-
maation vélittymisestd vastuulliseen ohjauk-
seen pitdd sopia kuntoutujan kanssa kuntou-
tuksen kdynnistyessi, ja kertoa siitd hénelle,
kun kuntoutussuunnitelmaa laaditaan yh-
dessd. Samanlaista velvoittavuutta infor-
maation vilittdmiseen ei ole yleishyddyllis-
ten jarjest6jen tyontekijoilld, jotka tarjoavat
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Kuvio 1. Vastuullisen asiakasohjauksen malli sosiaalisessa kuntoutuksessa.

tarvittaessa tukeaan asiakkaalle. Ilman asi-
akkaan suostumusta heillad ei pddsiddntoisesti
ole velvollisuutta eikd oikeutta kertoa asiak-
kaan tilanteesta edes sosiaalisen kuntoutuk-
sen palvelujen jirjestijélle eika julkisille pal-
veluntuottajille. Puuttumiskynnys ylittyy
tilanteissa, joissa nuoren tai muiden terve-
ys ja turvallisuus selvésti vaarantuvat nuo-
ren oman toiminnan vuoksi tavalla, joka ei
ennestdin ole palvelujen jarjestdjdtahon tie-
dossa. Ndin myds silloin, kun esimerkiksi
jarjestolla ei ole aktiivista suhdetta sosiaa-
li- ja terveysviranomaisiin tai kun jirjesto-
jen tuen muotoja ei ole mainittu asiakkaan
kuntoutussuunnitelmassa. (Vrt. Friman ym.
2020, Kantola ym. 2017.)

Vastuullisen asiakasohjauksen ja
sovittavan ohjauksen suhde

Kuntoutus sisiltdd kuntoutuksesta vastaa-
vien tyontekijoiden toiminnan, tydntekija




- asiakas-suhteen ja asiakkaiden kuntoutu-
misen (Rissanen ym. 2008, Vuokila-Oikkonen
& Siira 2020, Oliynik 2021). Ilman asiakkai-
den omia ponnisteluja kuntoutuminen ei ete-
ne, eikd ilman tyon lainsdadannollista perus-
taa ja asiantuntijaty6td kuntoutus kdynnisty.
Informaatiokatkokset vaikeuttavat kuntou-
tusasioiden hallintaa ja kokonaisuuden koor-
dinaatiota. Sosiaalisessa kuntoutuksessa tuki
on yleensi intensiivisempad kuin esimerkik-
si ammatillisessa kuntoutuksessa, silld asiak-
kaiden voimavaroihin liittyy enemmin haas-
teita kuin muussa kuntoutuksessa.

Yleisella tasolla sosiaalisen kuntoutuksen
asiakasprosessi koostuu seitsemistd osasta,
kuten sosiaalityon, sosiaalipalvelujen ja so-
siaalihuollon asiakasprosessit yleensakin:

1. asian vireille tulo (asiakkaan itsensi toi-
minta, eri tahojen ohjaus ja sosiaalityon-
tekijin asiakastapaaminen);

2. palvelutarpeen arviointi;

3. asiakassuunnitelman tekeminen (sosiaa-
lityontekijan vastuulla ja asiakkaan eh-
doilla, tarvittaessa muiden yhteisty&ta-
hojen tukemana);

4. asiakaskohtaisten palveluihin liittyvien
ratkaisujen tekeminen (asiakas, sosiaali-
tyontekija ja palvelun tuottajiin liittyva
yhteistyo);

5. toimenpiteiden ja palvelujen tuottami-
nen (myd6s ns. toiminnalliset menetel-
mit, palvelujen tuottajat);

6. vaikutusten arviointi; ja

7. asiakkuuden péittiminen. (Piirainen
2018, 18.)

Keinovalikoimaan kuuluvat seuraavat toi-
met, kun koulutukseen ja tydllistymisen
edistdmiseen liittyvai tukea jarjestetddn:

1. sosiaalisen toimintakyvyn ja kuntoutus-
tarpeen selvittdminen;

2. kuntoutusneuvonta ja -ohjaus seki tar-
vittaessa kuntoutuspalvelujen yhteenso-
vittaminen;

3. valmennus arkipdivédn toiminnoista suo-
riutumiseen ja eliménhallintaan;

4. tuki sosiaalisiin vuorovaikutussuhteisiin
(mm. toiminnallisten, kuten sosiaalipe-

dagogisten, menetelmien keinoin);

5. muut tarvittavat sosiaalista kuntou-
tumista edistivit toimenpiteet. (L
2014/1301, 17 §.)

Yhdistimo-hankkeen toimet ja niiden ke-
hittdminen ovat kohdistuneet nuoriin, jotka
tarvitsevat tukea opiskeluun ja tydllistymi-
seen. Tavoitteita kohti on ollut mahdollista
edetd vélitavoitteiden saavuttamisen kautta.
Tarvittavat tuen muodot on valittu nuoren
edistymisen mukaan.

Hankkeessa kehitettyd tukea nimitetdédn
sovittavaksi ohjaukseksi. Sovittava ohjaus
on sovittavaa, koska sosiaaliseen kuntou-
tukseen niveltyessddn se on tavoitteiden ja
sovittujen tuen muotojen osalta yhdensuun-
taista vastuullisen asiakasohjauksen kans-
sa. Toisin sanoen se sovitetaan vastuulliseen
asiakasohjaukseen ja vastuullisessa asiaka-
sohjauksessa tapahtuvaan palveluja ja tuen
muotoja koskevaan péaatoksentekoon (Fri-
man ym. 2020, Kataja ym. 2022).

Sovittava ohjaus nojaa voimavara- ja rat-
kaisukeskeiseen toimintaotteeseen (Vuokila-
Oikkonen € Keskitalo 2018). Siind vuoro-
vaikutuksen intensiivisyyden aste vaihtelee.
Intensiivisintd nuoren ja sovittavan ohja-
uksen vuorovaikutus on alkuvaiheessa, kun
suhde sosiaality6hon on luotu. Nuoren tule-
vaisuushorisontti jasentda toimintaa ja yh-
teisty6td. Elamintilanteen kartoittamisessa,
tavoitteiden asettamisessa ja keinojen valin-
nassa voidaan kiyttdd apuna eri menetelmia
(esim. 3X10D, Kykyviisari, GAS). Nuoren
tarpeiden huomioon ottamisen ohessa olen-
naista on tukiverkoston méiérittely, asioista
sopiminen ja kuntoutusprosessin dokumen-
tointi.

Sosiaalityéon koordinoima vastuullinen
asiakasohjaus kantaa kokonaisvastuun ta-
voitteiden suuntaan etenemisestd ja pal-
velujen ja tuen muotojen kokonaisuudesta.
Hyvinvointialueen, asiakkaan ja kuntoutu-
misen tukea tarjoavan sidosryhmin kanssa
tehdyn suunnitelman mukaisesti kuntoutu-
misen etenemiseen liittyvd informaatio pa-
lautuu julkiselle sosiaalisen kuntoutuksen
jarjestdjille eli hyvinvointialueelle ja kun-
toutumisprosessia koordinoivalle sosiaali-
tyontekijalle. (Oliynik 2021.)
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Nuoren kuntoutuminen voi kiynnistya
esimerkiksi kolmannen sektorin tarjoami-
en tuen muotojen kautta tai suoraan sosi-
aalitydstd. Tarjottavien palvelujen niko-
kulmasta sosiaalista kuntoutusta siitd tekee
kuitenkin vasta niveltyminen sosiaality6én
vastuulliseen palveluohjaukseen palvelu-
tarpeen arviointeineen, asiakassuunnitelmi-
neen, sovittuine palveluineen ja muun tu-
en muotoineen. Toimintatapaan kuuluu, ettd
palveluntuottajalle vilittyy alustava suun-
nitelma, kun palvelutarve on sosiaality6ssa
todettu, alustavat tavoitteet asetettu ja kei-
novalikoima tavoitteiden saavuttamiseksi
valittu. Sosiaalitydssd tehty suunnitelma ei
ole valmis, vaan sitd tdsmennetidin ja pii-
vitetddn yhteistyossd. Sovittava ohjaus toi-
mii palvelutulkkina nuoren, kuntoutumista
tukevien palvelujen ja muiden tuen muoto-
jen vililla (Hautala & Anttila 2023). Ideaa-
litilanne on, ettd nuoren elaméintilanteeseen
saadaan kokonaisvaltainen tuki koulutus-
ja tyollistymistavoitteiden saavuttamiseksi.
Kun kuntoutuksen vélitavoitteet ja lopulliset
tavoitteet saavutetaan, vastuullisen asiaka-
sohjauksen ja sovittavan ohjauksen kesken
varmistetaan mahdollisesti tarvittava jatkon,
esimerkiksi tydllistymisen, tukeminen. (Oliy-
nik 2021, Hautala & Anttila 2023.)

Suositukset sosiaalisen kuntoutuk-
sen jarjestamisesta

Sosiaalisen kuntoutuksen rakenteet ovat sel-
kedt, vaikka alueellista ja paikallista vaihte-
lua on.

Kuntoutus on lakisdéteistd toimintaa, ja
sen normiperusta on vahva. Nyt esitetty mal-
linnus on kuvattu nuorten sosiaalisen kun-
toutuksen tavoitteiden mukaisesti. Mallinnus
voi soveltua myos varttuneempiin asiakkai-
siin, joilla on kuntoutustavoitteiden saavut-
tamista haastavia ja toimintakyky4 rajoitta-
via vaikeuksia monilla eri eliménalueilla.

Suositus 1: On varmistettava, ettd sosiaali-
nen kuntoutus jérjestetddn ja tuotetaan yh-
denmukaisin mallinnuksin, periaattein ja
sddnnoin (Friman ym. 2020). Hyvinvointi-
alueiden aloitettua toimintansa keskeinen
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sosiaalisen kuntoutuksen haaste on vahvis-
taa nuorten sosiaalisen kuntoutuksen kou-
lutustavoitetta ja ty6hon integroitumisen
tukea. Edelld mainittujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi yksildiden suoriutumiseen liit-
tyvéat vilitavoitteet ovat merkityksellisia.
Sosiaalisen kuntoutuksen keinovalikoiman
puitteissa voidaan tukea myds nuorten am-
matillista kuntoutusta ja esimerkiksi kun-
touttavaa tyotoimintaa tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Suositus 2: Jarjesto- ja sddtiomuotoises-
sa toiminnassa ja sosiaalitydssd asiakkaille
on oltava selvidi, miké rooli jirjesto- ja sdi-
tiomuotoisella toiminnalla on asiakkaiden
kuntoutumista tuettaessa. TAma on tdrkedd
etenkin silloin, kun tuki ei ole varsinaista
hyvinvointialueen ja palvelutuottajan sopi-
mukseen perustuvaa palvelutuotantoa.

Suositus 3: Ennen tavoitteiden saavuttami-
seen liittyvin keinovalikoiman valintaa on
selkeytettdvd vapaehtoisuuden kisitettd ja
sitd, mitkd valintojen seuraukset voivat olla.
Palvelujen kiyttoon ja muuhun tukeen liit-
tyvdan kokonaisuuden rakentamisessa tulee
ottaa huomioon, ettd kuntoutujat eivit eh-
ké osallistu niin kuin palvelun tai muun tu-
en tuottajat odottavat. Eri osapuolilta vaatii
malttia suhtautua rauhallisesti tavoitteiden
saavuttamiseen liittyviin pulmiin, jotta niisté
voidaan kiyda asiallista keskustelua ja hakea
ratkaisuja.

Suositus 4: Kun kysymys ei ole varsinaisesta
palvelutuotannosta, jérjestotoimijan tai saa-
tion ei tule kédyttaa palvelutuotannossaan ni-
mitystd sosiaalinen kuntoutus.

Kolmannen sektorin tuen muotojen nivel-
tdmisedellytykset sosiaaliseen kuntoutukseen
riippuvat erityisesti siitd, onko esimerkik-
si jarjestdmuotoisen toiminnan alaisuudes-
sa yhtibitettyd palvelutoimintaa vai ei. El-
lei ndin ole, julkisen toimijan edellytykset
koordinoida ja valvoa tarjotun tuen sisalto-
ja ja saavutettuja tuloksia ovat heikot, eikd
mydskddn palautemekanismeja jarjestotasol-
ta julkiseen voida sujuvasti kayttaa. Jalkim-
maiisessd tapauksessa esimerkiksi asiakasin-
formaatio voi liikkua vain asiakkaan kautta



ja siten, ettd asiakas on erikseen valtuuttanut
jarjestotoimijan tiedon vilittimiseen. Ilman
julkisen toimijan koordinaatiota toimintaa ei
sosiaalihuoltolain perusteella voida nimittaa
sosiaaliseksi kuntoutukseksi.

Suositus 5: Sosiaalista kuntoutusta on kehi-
tettdvd madratietoisesti kohti nidytt6on pe-
rustuvia kdytintoja. Tavoitteen saavuttami-
seksi lapindkyvyyttd on parannettava niin
kuntoutuksen jirjestdmisessd kuin palve-
lutuotannossa. (Settipani ym. 2019, Vita &
Barlati 2019, Piirainen & Linnakangas 2021,
Osinska 2021.)

Parasta nédytt6d on erityisesti kokonai-
suudesta, johon integroidaan sellaisia ulot-
tuvuuksia kuin vastuullinen asiakasohjaus
(case management), tuettu tyollistyminen
(supported employment), psykososiaalisen
tuki, yhteisé6llinen ja asumisen tuki seki ela-
méanhallintaan liittyvien taitojen edistimi-
nen (esim. Kinoshita ym. 2013, Suikerbuijk
ym. 2017, Lusk & Veale 2018, Vita & Barlati
2019, Adler ym. 2023). Suomessa integroidut
palvelut ovat suhteellisen pitkille kehitty-
neet (Tiirinki ym. 2022).

Kehittdmistd kohti vahvempia niyttoon
perustuvia kdytint6ja ja niiden toimeenpa-
noa voidaan tukea koulutuksella. Ilman toi-
meenpanon tukea sinénsi selkeén keinovali-
koiman kéyton ja terdvoittdmisen haaste on
varsin suuri (Piirainen & Linnakangas 2021).

Suositus 6: Kehittdmiselle ja innovatiivisil-
le ratkaisuille on jitettdva sosiaalisessa kun-
toutuksessa tilaa.

Sosiaalinen kuntoutus antaa tilaa inno-
vatiivisille ratkaisuille, eikd nuorten koulut-
tautumista ja tyollistymistd tavoiteltaessa
kaikkien tuen muotojen tarvitse olla julkisen
toimijan tai yksityissektorin tuottamia. Myo6s
kansalaisyhteiskuntaan linkittyneelld nuor-
ten omalla toiminnalla ja sielti saatavalla
tuella voi olla keskeinen merkitys.

Keijo Piirainen, YTT, dosentti, lehtori,
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Pdivi Vuokila-Oikkonen, TtT, erityisasiantuntija,
Diakonia-ammattikorkeakoulu
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