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TYOHON KYTKEYTYVA KUNTOUTUS

- MIKA MUUTTUU?

Miksi tyopaikan roolia kuntoutukses-
sa on syyta tarkastella?

Tyon, tydeldmén ja tyopaikan toimijat usein
puuttuvat kuntoutuksen méérittelyistd (Es-
corpizo ym. 2011), vaikka tutkimusten mu-
kaan ammatillisen kuntoutuksen vaikutta-
vuus kuitenkin syntyy tyohon kytkeytymisen
kautta (Juvonen-Posti 2018). Ty6téd ja tyGpai-
kan toimia ammatillisen kuntoutuksen yhtey-
dessd kuvataan usein ennalta edellytettyjen
toimien kautta. Tyopaikalta edellytetdan esi-
merkiksi varhaisen tyokyvyn tuen toimenpi-
teiden toteuttamista tai tydn muokkaamista
ennen muihin kuntoutustoimiin siirtymista.
Tyopaikka voidaan ndhdd mydés kuntoutuk-
sen toimeenpanon yhteydessi varsin passii-
visena kohteena tai péinvastoin odotetaan
aktiivista kuntoutuskumppanuutta (Kela).
Tyoeldkelaitokset mdiarittelevat nykyisin
tydantajien kanssa tehtdvin tyon tyokyvyt-
tomyysriskin hallinnaksi, ja tydeldkelakien
mukainen ammatillinen kuntoutus kohdis-
tuu puolestaan vain yksiloon (Tyoeldkeva-
kuuttajat Tela).

Kela kehitti vuosina 2007-2014 tyo6ikiis-
ten ammatillista varhaiskuntoutusta useis-
sa eri hankkeissa (Seppédnen-Jirveld 2014,
Hinkka ym. 2015, Seppinen-Jarveld ym.

2015a, Seppidnen-Jiarveld ym. 2015b). Jil-
kimmaéisessd vaiheessa testattiin tyohon
kytkeytyvad, yksilollistd ja joustavaa kun-
toutusmallia. Kuntoutusmallin arviointitut-
kimuksen tulokset osoittivat, ettd osallistu-
jien valikointi oli onnistunut tydpaikan ja
tydterveyshuollon yhteistyoni ja kuntoutus
kohdentui tarpeenmukaisesti. Kuntoutuk-
seen osallistui tyontekijoitd, joilla oli muuta
henkilost6d enemmain tyohon liittyvid muu-
toksia ja kuormitustekijoita sekd yksilollisia
terveyteen ja toimintakykyyn liittyneitd on-
gelmia. Kuntoutujien arvioissa parantunees-
ta tyokyvystddn sekd tyohon liittyvissi asi-
oissa tulivat esille kuntoutuksen mydnteiset
vaikutukset. Tarked tulos oli myos se, ettd
tyohon liittyvid myonteisid muutoksia il-
meni erityisesti niissd ty6- tai tyooloteki-
joissd, joissa kuntoutujien tilanne oli huo-
nompi verrattuna muuhun henkilostéon ja
tyohon liittyvat vaikutukset kohdentuivat
niille kuntoutujille, jotka kokivat ty6oloihin
ja omaan tyduraan liittyvid tuen tarpeita.
(Seppédnen-Jirveld ym. 2015a.) Tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd keskeinen myontei-
sid tuloksia edesauttanut tekija oli tyopaik-
kojen, esimiesten sekd tydterveyshuoltojen
osallistuminen kuntoutuksen toteuttami-
seen. Kokeillussa kuntoutusmallissa kdytetyt
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yhteisty6tavat, suunnitellut yhteiset koko-
ukset, mahdollistivat sekd tyopaikka- ettd
tyontekijdkohtaisesti usean tahon kuntou-
tuskumppanuuden. Kuntoutuksen yhteis-
toiminnan kehittdmiseen kannattaa panos-
taa, silla tassa tutkimuksessa kuntoutumisen
vaikutuksia tarkasteltaessa havaittiin, ettid
kuntoutumista edistdvét tai estdvit tekijat
kietoutuivat yhteen ja muodostivat dynaa-
misia mekanismeja. Muutosmekanismeja oli
tavallisesti useita, ja ne kiinnittyivit aika- ja
tilannesidonnaisesti  kuntoutuspalveluiden
ja kuntoutujan eldménkonteksteihin kuten
tyohon ja tyopaikkaan. (Seppinen-Jarveld
ym. 2015b.)

Tyo6paikkoja voidaan kuntoutuksen toi-
meenpanon yhteydessi késitelld hallinnolli-
sesti hyvin stereotyyppisesti olettamalla ne
keskenddn samanlaisiksi ja samalla tavalla
toimiviksi “tydn teon alustoiksi”, vaikka tyo
ja tyopaikat eldvat vahvaa murroksen aikaa.
Kuntoutuksen ammattilaisten ja tyoterveys-
huollon edustajienkin osaamisessa ja jérjes-
telméllisessd erilaisten tyopaikkojen kanssa
toimimisen tavassa on kehitettivai (Aker—
blad € Haapakoski 2020a). Esimerkiksi vaik-
ka tydterveyshuollon tehtdviksi on kuvattu
tyokyvyn tukemiseen tyoterveysyhteistyds-
sd liittyvat tehtivat, tutkimuksen mukaan 74
prosenttia tydterveyshuollon kustannuksista
muodostui tuki- ja liikuntaelinvaivojen sekd
mielenterveyshédirididen takia tehdyistd, etu-
padssa ladkireiden, sairausvastaanottokiyn-
neistid (Hynninen ym. 2023). Tyonantajien ja
sen toimijoiden roolin laajemman pohtimi-
sen tydkyvyn tukemisessa ja kuntoutukses-
sa tekevit ajankohtaiseksi 1.6.2023 voimaan
astuneet tyoturvallisuuslain muutokset, joil-
la pyritddn ehkdisemddn tyokyvyttomyytti
ja jatkamaan tyokykyistd tyéuraa. Muutok-
silla tarkennetaan nimenomaan tyénantajan
tyoturvallisuusvelvoitteita tydssa jatkamisen
tukemisessa. Tyodnantajan tulee ottaa huo-
mioon tydntekijin henkil6kohtaiset edel-
lytykset ja niiden vaatimat yksilélliset tyo-
suojelutoimenpiteet ja esimerkiksi nuorten
ja ik@dntyneiden riskit. Uusien tarkennusten
mukaan ty6nantajan tulee ottaa huomioon
tyon fyysiset ja psykososiaaliset kuormitus-
tekijat ja myos tydyhteison sosiaalinen toi-
mivuus.
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Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen
maaritelma

Ty6hon kytkeytyvilld kuntoutuksella tarkoi-
tamme laaja-alaisen tyokykykésityksen (Jér-
vikoski ym. 2018, 55-59) mukaisesti ty6hon
péaidsyd, ty6ssid pysymistd, tyohonpaluuta ja
tulevaa tyduraa tukevaa monialaista yhteis-
toimintaa, jossa ovat mukana tyopaikan toi-
mijat ja kumppanit. Kuntoutus kohdistuu
kulloisenkin tavoitteen ja tarpeen mukaises-
ti yksiloon ja/tai tyoyhteisoon, tyohon, tyo-
prosesseihin ja tydympdéristoon. Méiritte-
lyéd ei siis voi tehda yksi taho hallinnollisena
toimenpiteend, vaan se on jo yhteistoimin-
taa. Kuntoutuksen toimeenpanoon ja toi-
mintaan voi osallistua tydntekijd, tydyhtei-
s0, esihenkild tai muu tydpaikan toimija seka
tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen palve-
luntuottaja. Onnistumisen edellytyksend on
aikaisempaa tiiviimpi, yhteiseen tavoittee-
seen perustuva yhteisty6 eri toimijoiden va-
lilla. Maaritelma liittda kuntoutukseen tyon,
tydeldmain ja tyopaikan toimijat ja toiminta-
kentit aktiivisina toimijoina (kuva 1). Kyse
ei ole siis uudesta palvelusta, vaan uudes-
ta toimintatapa-ajattelusta, jossa tydkyvyn
tukemista kokonaisuudessaan tarkastellaan
tydpaikan perustoiminnan ja toimintapoli-
tilkkojen kuten ty6kykyjohtamisen ja toimi-
joiden nakokulmasta.

Tamainkaltaista laajaa ammatillisen kun-
toutuksen mééritelmia ovat esittdneet ai-
kaisemmin esimerkiksi Waddel ym. (2013).
Laaja-alaisen tyokykykisityksen pohjalta ja
aikaisempien tutkimustulosten (Hinkka ym.
2015, Seppidnen-Jirveld ym. 2015a, Seppa-
nen-Jirveld ym. 2015b, Juvonen-Posti 2018)
mukaisesti poikkeamme Waddelin ja kump-
paneiden (2013) méérittelysti siini, etti tyo-
kyvyn tuen tarve tunnistetaan laajemmin ja
kuntoutuksen prosessi kdynnistyy varhem-
min kuin pelkdstddn terveydentilan tai so-
siaalivakuutuksen hyviksymén tyokyvytto-
myysriskin perusteella. Tyopaikan tyokyvyn
tuen tai tyokykyjohtamisen toimet olisivat
osa tatd toimintaa. Esitimme, ettd amma-
tillisen kuntoutuksen rinnalle otetaan kéyt-
t6on tyohon kytkeytyvin kuntoutuksen ki-
site. Tdma kisite, "tyohon kytkeytyvd” avaa
tyontekijoille ja tyopaikan muille toimijoille



Tyéelakelaitos,
Kela,

Tyo6nantaja ja sen

Tyéterveyslaitos

edustajat

Muu

Kuntoutusyhteisty6

Kuntoutuksen
palvelutuottaja

Tyoterveys-

Tyollisyys-
g 2 huolto B

palvelut

Sote-
keskuksen
tyokyvyn tuki

Tyo6kyvyntukitieto
tulevan ty6uran ja ty6llistymisen tukena

' Tyokyvyn tuki

Tyontekija

toiminta

ja ) Tyoyhteiso

h

Tyosuojelu-

valtuutettu,
luottamushenkil6,
muu tukihenkilé

I di
koor

Tyétervey
tyokyvyn tukitoiminta

Ty6terveyshuolto

Kuva 1. Tyohon kytkeytyvadn kuntoutuksen yhteistoimintaan osallistuvat tahot ja toimijat

(Tyohon kytkeytyva kuntoutus 2022).

paremmin, mitd ollaan tekemissd: tuetaan
tydeldmédssd pysymistéd ja tyduran jatkamis-
ta eikd sidota kuntoutusta ammattiin tai saa-
vutettuun koulutustasoon vaan siihen tydssa
suoriutumiseen ja tyokykyyn, jota vaaditaan
tyoeldmaéldsndoloon. Nédin méiriteltyné kul-
lekin tyon, tydeldmén ja tydpaikan toimijal-
le tarjoutuu myds aktiivinen toimijuus oman
tyoeldméroolinsa kautta. (Kuva 1.)

Mita uutta tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen yhteistoiminnassa?

Ty6hon kytkeytyvdda kuntoutusta voidaan
kuvata myos siihen olennaisesti liittyvin yh-
teistoimijuuden kautta. Yhteistoimijuus liit-
tyy kuntoutuksen toimeenpanoon, siis sii-
hen, mitd, miten ja keiden kanssa missdkin
tyduran vaiheessa ja -tilanteessa pitdd teh-
di yhteistyoti. (Juvonen-Posti ym. 2015, Pe-
sonen ym. 2021, Ristimidki ym. 2022, Leino
ym. 2023). On selvii, ettd eri tahot ja toi-
mijat osallistuvat eri intensiteetilld yhteis-
ty6hon ja yhteistoimintaan (Liukko € Kuuva

2015). Ymmirtamilld ja mahdollistamalla
yhteinen tavoitteen asettaminen, paatoksen-
teko, vastuunotto ja tuen tarjoaminen kun-
toutumisprosessia voidaan kuitenkin edistda
samanaikaisesti eri tahojen yhteistoiminnas-
sa (Seppdnen-Jirveld ym. 2015b). Yhteis-
toimintamahdollisuuksien  tunnistamisek-
si olemme laatineet taulukon (taulukko 1),
joka on jasennetty tyopaikan nidkoékulmas-
ta tyouran ei vaiheiden mukaan. Samassa
taulukossa olemme lisdksi hahmotelleet yh-
teistoiminnassa vaadittavan osaamisen ja
vuorovaikutuksen erityispiirteet. Kun tyo-
hon kytkeytyvd kuntoutus toimeenpannaan
yhteistoiminnassa, se tarkoittaisi muutok-
sia my0s kuntoutuksen palvelujen toimeen-
panon tapaan: kuntoutuksen jirjestdjien ja
kuntoutuksen ammattilaisten on nykyista
systemaattisemmin mietittdva mitd, miten ja
kenen kanssa pitdd tehdd missikin tyouran
vaiheessa (taulukko 1). Tulisi myos muistaa,
ettd yksittdinen tyontekija saisi itse paittia,
ketkd ovat mukana prosessin eri vaiheissa,
kun kyse on hédnen tyokykynsi tukemisesta.
53
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Taulukko 1. Tyosuhteen kulku tyopaikan nikokulmasta: henkilén tyouran eri vaiheissa tarvittava
tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen yhteistoiminta, sen toteutusmahdollisuudet ja siina tarvittava
osaaminen ja vuorovaikutustilanteiden erityispiirteet (muokattu ldhteestd: Tyohon kytkeytyva

kuntoutus 2022).
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Tutkimuskirjallisuudessa on  nostettu
usein esiin vaikeudet ohjata kuntoutusta tar-
vitsevat henkilot kuntoutukseen oikea-ai-
kaisesti, ei lilan my6hdan eika liian varhain.
Useimmiten kuntoutukseen ohjataan lii-
an myohddn (Gould ym. 2012), vaikka esi-
merkiksi varhaisen ty6hénpaluun hyddyista
on pitkddn ollut kdytettdvissd tutkimustie-
toa (esim. France ym. 2005). Ty6hon kyt-
keytyviassd kuntoutuksessa nostetaan keski-
06n tyopaikan nidkokulmasta tyduravaihe.
Tavoitteena on ohjata tyopaikan toimijoi-
ta kussakin tyouran vaiheessa rekrytoin-
nista alkaen kiinnittimdin huomiota myds
kuntoutustarpeeseen ja tydkyvyn tukemi-
seen. Tama tarkastelutapa liittd4d toiminnan
saumattomasti myos tyopaikan tyokykyjoh-
tamiseen. Kun tarkastelimme tyduraa tyo-
paikan ndkokulmasta, jaoimme sen neljdén
vaiheeseen: rekrytointiin, tydssd oloon, tyd-
hon paluuseen ja neljanneksi muihin t6ihin
tai tyopaikkoihin siirtymiseen liittyvdan tu-
levan tyburan vaiheeseen. (Kuva 2.)
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l’ i yVyy
« tyokyvyntukitiedon siirto

Hyodyt ja haitat

Mitd ihmettd - tydpaikastako nyt tulee yk-
sin “kuntouttaja”? Jos tyopaikat aikaisem-
min nihtiin pidasiassa kohteena tai toimin-
nan alustana, niin tydpaikastako tulee nyt
koko tyohon kytkeytyvin kuntoutuksen ve-
turi? Vastaamme, ettd kylld ja ei. Tyopai-
koilla on ollut Suomessa jo aikaisemmin ja
1.6.2023 alkaen tydturvallisuuslain muutok-
sien kautta entistd suurempi tehtdvd myos
tyokyvyn tukemisessa. Monilla tyopaikoil-
la on jo vuosikymmenia ollut varhaisen véa-
littdimisen malleja. Isoimmat tydépaikat ovat
olleet kiinnostuneita tyokyvyttémyyskus-
tannuksistaan ja alkaneet kehittdd niiden
hallintaa ja sitd kautta tydkykyjohtamisen
malleja. Tavoitteena on esittimdmme jasen-
nyksen avulla auttaa tyopaikkoja ndkemé&én
tyokyvyttomyysriskin ja kustannusten hal-
linnan, tydkykyjohtamisen tai tyopaikalla ja
tydterveysyhteistydssi toteutettavan tyoky-
vyn tukemisen sekd kuntoutuksen osana sa-
maa kokonaisuutta. Tyopaikka olisi jatkossa
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Kuva 2. Tyopaikan ndkokulmasta tyéuran vaihe, sen tyo ja tydympdristotekijat ja tyohon
kytkeytyvan kuntoutuksen toimenpiteet ja yhteistyd (Tyohon kytkeytyva kuntoutus 2022).

tietoisemmin ja kokonaisuudessaan oman
tyokyvyn tuen toimintansa veturi mutta yh-
teistoiminnassa kulloinkin tarjolla olevan
kumppanin kanssa, joita voivat olla tyoky-
vyn tukeen liittyvit tyoturvallisuustoimi-
jat ja tyoterveyshuolto, tydkyvyttomyysris-
kin hallinnan ndkékulmasta tyoelédkelaitos ja
tyontekijakohtaisia kuntoutuspalveluja tar-
joava kuntoutuspalvelutuottaja. Tavoitteena
on siis taata henkiléille, joilla tyokyky on eri
syistd heikentynyt, entistd kestavimpid tyo-
uria ja heidédn tarvitsemaansa tukea tyuran
eri vaiheissa. Tavoitteena on myos taata tyo-
paikalle sen rekrytoima tydpanos hallituilla
tyokyvyttomyyskustannuksilla. Tavoitteena
on myos taata tyodterveyshuollon ja kuntou-
tuksen toimijoille sujuvaa tyopaikkayhteis-
tyotd tyokyvyn tuen ja kuntoutuksen toi-
meenpanossa.

Mahdollisia yhteiskunnallisia hyo6tyja on
useita. Ty6hon kytkeytyvdn kuntoutuksen
yhteistoiminnallisen toimeenpanon avulla
saadaan kestdvid tyouria heikossa tai heik-
kenevidssd tydmarkkina-asemassa olevil-
le. Ty6antajalle tai yritykselle on saatavissa
nettohyotyd tyokyvyttomyyskustannuksen
vihenemisend parempana tuottavuuspanok-
sena kustannusten sijaan. Yhteiskunta saisi

edes osin tydn piiriin isomman osan tyo-
ikdisid. Ammatillisen kuntoutuksen palve-
lutuottajien tyon tulos paranisi. Kustannus-
tehokkuus tyoterveyshuollon tydkyvyn tuen
tydssd paranisisi ja yrityksen tyoterveys-
huoltokustannukset olisivat paremmin en-
nustettavissa.

Ajattelu- ja toimintatapa haastaa myds
kuntoutuksen etuuksiin liittyvda toimin-
tapolitiikkaa sen vahvan laédketieteellisen,
tyokyvyttomyysmadrittelyyn liittyvidn pol-
kuriippuvuuden osalta. Laaja-alaisten tyo-
kykykaisitysten (kuva 3) mukaan terveyteen
ja toimintakykyyn liittyvien tekijoiden ohel-
la my6s tyon mielekkyys, osaaminen, fyysi-
set ja psykososiaaliset tydolot ja sosiaaliset
suhteet liittyvit tyokykyyn. Talléin tyoky-
vyn tukemisessa tulee kiinnittdd huomio-
ta yksidtason rajoitusten lisdksi myds voi-
mavaratekijoihin sekd ylipddtddn laajentaa
tarkastelua koskemaan myds tyopaikan ja
yhteiskunnallisen tason estdvid ja edistdvia
tekijoitd (MacEachen 2013, Lindh 2013, Hen-
riksson €t Joensuu 2023). Vaikka ty6honkun-
toutuksen arviointitutkimuksen (Seppanen-
Jarveld ym. 2015b) viitekehyksenid ei ollut
juuri Ledererin ja kumppaneiden (2014) ty6-
kykykésitettd, tutkimuksen toimeenpanoa
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Kuva 3. Ledererin ja kumppaneiden mukaan systeemisesti kuvattu laaja-alainen kasitys tyokyvysta

(Jarvikoski ym. 2018).

koskevat tulokset kuvaavat sitd, miten tds-
sdkin mallissa kuvatut samat tekijat ja tahot
voivat toimia kuntoutuksen toimeenpanossa
dynaamisina vaikutuksia edistdvind tai hi-
dastavina mekanismeina.

Hyotyja tyopaikoille on nahtdvissd myos
useita. Tyopaikka voi raétiloida tyohon kyt-
keytyvissd kuntoutuksessa toimintaa oman
toimialansa ja kulttuurinsa erityispiirteisiin.
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Tyohon kytkeytyvd kuntoutus voi koskea
kaikkia tyontekijoitd jossakin tyOuran vai-
heessa. Toiminnasta saadaan tydpaikan toi-
mijoille ennustettavampaa sekd parempaa
ymmarrystd toteutusaikatauluista ja tar-
kemmin tyopaikan eri rooleista, tehtévis-
td ja niissd tarvittavista resursseista, kuten
osaamisesta. Esimerkiksi Seppédnen-Jarvelad
(2018) havaitsi, ettd henkilostéasiantuntijat



olivat tulleet tydnantajan edustajina alueel-
le, joka perinteisesti oli ollut tydterveyshuol-
lon ja kuntoutuksen ammattilaisten asian-
tuntijuusaluetta, ja ettd heiddn oma, eri
toimijoiden vuorovaikutusta edistédvéa roolin-
sa kuntoutuksessa asemoitui osaksi heiddn
tyokenttddnsa kuuluvaa tydkyvyn johtamis-
ta ja tukemista. Tydkykyhaasteisiin varhain
vastaaminen ja toimivat toimintamallit tuot-
tavat tyopaikoille psykologista turvallisuutta
ja tyéhyvinvointia.

Ajattelu- ja toimintatavan suurimpana
esteend on kuitenkin tydpaikoilla ja tydyh-
teisdissd eldavdat ennakkoluuloiset osatyo-
kykyisiin, vajaakuntoisiin tai muutoin tyo-
markkinoilla heikommassa asemassa oleviin
kohdistuvat uloslydvit, segregoivat asenteet
ja kdytannot (Bonaccio ym. 2020). Epéavar-
maksi myds jad, millaiseksi yksittdisen tu-
kea tarvitsen ty6hakijan tai -tekijén asema
muodostuisi. Jdisikd tyossd yksilon koke-
ma tuen tarve tyOyhteisdon tarpeen jalkoi-
hin? Miten yhteistoimijuus onnistuu tyonte-
kijdn tukemisessa (Tuusa ym. 2018, Pesonen
ym. 2021), ja kuinka “hauras jaettu toimijuus
ammatillisessa kuntoutuksessa” (Akerblad &t
Haapakoski 2020b) kestéisi esimerkiksi yk-
silolliseen kuntoutukseen ja kuntoutumiseen
liittyvin mahdollisen hallinnollisen ennus-
tamattomuuden, entd tydpaikkojen mahdol-
liset taloudelliset haasteet? Yhteistoimijuus,
sen rakentuminen ja toiminnan edellytykset
ovat ratkaisevia tekij6itd onnistumisessa tai
epdonnistumisessa. Haastavassa tehtdvis-
sd uskoa tuovat kuitenkin kdytdnnon hyvit
kokemukset: Leino ja Uino (2017) ovat to-
denneet, ettd tydterveyshuollossa tyopaikka-
kohtaiseen raatiloityyn tyokyvyn tukeen ja
ammatilliseen kuntoutumiseen pdistdin mo-
niammatillisella yhteistoiminnalla tyépaikan
kanssa.

Suurimmat hyétyjét tydhon kytkeytyvis-
td kuntoutuksesta voivat olla tyopaikat, jos
ne tdméin ideologian mukaiseen kuntoutus-
toimintaan siirtyvdt vanhentuneen reaktii-
visen ajattelutavan sijaan. Tyopaikka, jol-
la on koko tyduran alusta loppuun kattava
tyohon kytkeytyvin kuntoutuksen malli, ve-
tad tyontekijoita itselleen ja onnistuu pita-
méiidn omistaan kiinni. Valitettavasti tédta
emme riittdvasti saaneet testattua Ty6hon

kytkeytyvd kuntoutus tyduran edistdjand
(KUURA 2020-2023) -hankkeen yhteydess4,
mutta kiytdntéon levittiminen ja mallin ar-
vioiminen voi olla meiddn kaikkien kuntou-
tuksen edistijien vastuulla.

Kiitokset hankkeen rahoittajalle Euroopan
sosiaalirahastolle ja Tyohon kytkeytyvi
kuntoutus tyouran edistdjind -hankkeen
tyoryhmdn muille jisenille Jyviskylin
ammattikorkeakoulusta, Tyéterveyslaitoksel-
ta, Oulun yliopistolta ja Oulun ammatti-
korkeakoulusta.

Pirjo Juvonen-Posti, LT, kun-PD, kuntoutuksen
erityispidtevyys, johtava asiantuntija,
Tyokyky ja tyourat, Tyoterveyslaitos

Kirsi Unkila, YTL, erikoissosiaalityonteki-
ja, erityisasiantuntija, Tyokyky ja tyourat,
Tyoterveyslaitos

Mikko Henriksson, VTM, erityisasiantuntija,
Tyokyky ja tyourat, Tyoterveyslaitos

Lisbeth Forsman-Gronholm, LKT, tyoterveys-
huollon erikoislaakari, vakuutusliddketieteen
erityispatevyys, erikoislaikari, Tyoterveys,
Tyoterveyslaitos
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