KATSAUS PIRJO SAARI

TYOHON PALUUSEEN LIITTYVAT
HAASTEET JA RATKAISUKEINOT
PITKALTA SAIRAUSLOMALTA

Julkisen sektorin tyontekijoiden ja tyonantajien nakemyksia

Johdanto

TyOurien pidentimisen vilttimattomyydesta
vallitsee Suomessa laaja yksimielisyys. Tyo-
uria tulisi pidentda alusta, keskeltd ja lopusta
(Hallitusohjelma 2011). Tyo6urien alkua voi-
daan pidentda esimerkiksi aikaistamalla nuor-
ten tyOeldmaidn kiinnittymistd opintojen no-
peuttamisella. Tydurien keski- ja loppuvaihee-
seen vaikutetaan muun muassa ty6hyvinvoin-
tia edistamélla ja tyokykya tukemalla.

Tyoeldkejarjestelmidn nidkokulmasta yk-
si keskeinen keino tydurien pidentdmiseen
on ammatillinen kuntoutus. Se on tarkoitet-
tu tyontekijoille, joiden on vaikea selviytya
tyodssdédn ja joiden tyokyky on uhattuna sai-
rauden vuoksi. Tarkoituksena on, ettd tyon-
tekija voi jatkaa tyoeldmaissa tyokyvylleen
paremmin sopivissa tehtdvissa terveydellisis-
ta rajoitteista huolimatta. Nain ammatillinen
kuntoutus tahtdi siihen, ettd sen avulla voi-
daan ehkiista tai vihentdd tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtymista.

Kéytetyimmét ammatillisen kuntoutuksen
muodot ovat tyokokeilu ja uudelleenkoulutus.
Tyokokeilua kaytetddn yleensd joko omaan
tyohon palaamiseen pitkdn sairausloman jil-
keen tai aivan uuteen tyohon siirtymiseen.
Uudelleenkoulutusta taas kdytetddn yleensa
silloin, jos tydntekijdn terveydentilalle sopi-
vaa tyotd ei 16ydy oman tyopaikan jarjeste-
lyiden kautta.

Tassa katsauksessa esitellddn tutkimustu-
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loksia Kevan ammatillista kuntoutusta kos-
kevasta tutkimuksesta (Saari 2012). Tutki-
musintressind oli tarkastella julkisen sekto-
rin tyontekijoiden kokemuksia ammatillisen
kuntoutuksen prosessista. Koska aiemmis-
sa tutkimuksissa on havaittu kuntoutuspro-
sessin kipupisteiden liittyvin ennen kaikkea
tyohon paluuseen (Saari ym. 2011; Triskelin
2011; Saari ym. 2003), keskityttiin tutkimuk-
sessa erityisesti tyohon paluuseen liittyvadn
problematiikkaan. Mielenkiintona oli paikan-
taa, millaisia haasteita tyohon paluu ja tyossa
oleminen kohtaavat ammatillisen kuntoutuk-
sen jilkeen. Toinen tutkimusintressi oli saada
tyontekijit ja tyonantajat vuoropuheluun tar-
kastelemalla, miten tyénantajien nikemykset
tyohon paluun ratkaisevista tekijoisti kohtaa-
vat tyontekijoiden ndkemykset.

Paivitettyd tutkimustietoa ammatillisesta
kuntoutuksesta haluttiin, koska kuntoutuksen
toimintaympaéristd on muuttunut ja muuttuu
jatkuvasti julkisella sektorilla. Kunta-alan pe-
rinteisend vahvuutena ovat olleet kuntien mo-
nipuoliset tyotehtivit, jotka ovat mahdollis-
taneet kuntoutujien siirtymisen tyokykyain
vastaaviin uusiin tehtdviin saman tydnanta-
jan palveluksessa. Kehitys, jossa kunnat yh-
tigittdvat toimintojaan, muuttaa tilannetta,
koska uudelleensijoittamisen mahdollisuudet
ovat yhtioissd yleensd yksipuolisempia kuin
isossa peruskunnassa. Tdmé aiheuttaa haas-
teita myos tyoelakekuntoutukselle, koska en-



nen esimerkiksi tyokokeilun avulla voitiin siir-
tya melko helposti toisiin tyotehtdviin kun-
ta-alalla, nyt tyohon paluun mahdollisuudet
tyokokeilun avulla ovat huomattavasti rajal-
lisemmat.

Myd6s muu julkinen sektori on kokenut
ja kokee monia organisaatiomuutoksia. Val-
tiosektorilla on viime vuosina pyritty paran-
tamaan tuottavuutta muun muassa valtion
tuottavuusohjelman avulla. Timéi on asetta-
nut haasteita osatyokykyisten tyossa jatka-
misen suhteen, koska tuottavuutta on pyrit-
ty pitkélti parantamaan henkil6ston maéaraa
vihentdmalla. Nykyisen hallituksen kdynnis-
tdméassa uudessa vaikuttavuus- ja tulokselli-
suusohjelmassa pyritidan kohottamaan tuotta-
vuutta aikaisempaa ohjelmaa monipuolisem-
milla keinoilla. Taméd parantaa mahdollisesti
my0s osatyokykyisten tydssa jatkamisen mah-
dollisuuksia.

Téamén lisdksi myos ulkoistaminen aiheut-
taa valtiolla samantyyppisid uudelleensijoitta-
misen vaikeuksia kuin kunnissa ja vihentaa
sellaisia rutiinit6itd, joihin voisi kuntoutuk-
sen keinoin siirtyd (esimerkiksi aulapalvelut,
postinkasittely). Kirkon osalta toimintaympa-
ristd on muuttunut muun muassa kuntaliitos-
ten myotd, kun seurakuntia on liittynyt seu-
rakuntayhtymiksi. Lisdksi esimerkiksi kirkon
taloushallinnon osalta on suunnitteilla suuria
muutoksia.

Niin ikdén itse tydé on muuttunut. Ty6 on
aiempaa enemmaéan hyvia psyykkisti ja sosi-
aalista toimintakykyé edellyttivad ja enem-
man tiimityotd. Tyonantajien keskikoko pie-
nenee ja tyontekijoiden osaamisvaatimukset
kasvavat. Lisdksi tydeldma on jatkuvaa oman
osaamisen yllidpitoa ja ammatin vaihtamis-
ta tapahtuu todennikéisesti enemmaén. Onkin
odotettavissa, ettd uudelleenkoulutuksen roo-
li kasvaa selvisti tulevaisuudessa. (Tela 2011.)
Kuntoutuksen kenttad kohtaa kaiken kaikkiaan
siis monenlaisia haasteita tavoitteessaan tukea
tyossa jatkamista. Tutkimuksen tarkoituksena
oli osaltaan paikantaa nditd haasteita ja auttaa
etsimédén niihin ratkaisukeinoja.

Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen aineistoja oli kaksi: tyonteki-
joiden haastatteluaineisto sekd tyonantajil-
le suunnattu kyselyaineisto. Tyontekijoiden
aineisto kerittiin seurantahaastattelulla, jos-
sa tutkimusjoukon tyohon paluuta seurattiin
kahdessa eri leikkauskohdassa (kevit 2012 ja
syksy 2012). Ensi vaiheen haastatteluissa kun-
toutujat olivat saaneet juuri paatokseen tai
olivat pdittaméassa kuntoutusjaksoaan. Néissa
haastatteluissa selvitettiin kokemuksia amma-
tillisesta kuntoutuksesta, tyokokeilusta tai uu-
delleenkoulutuksesta sekd kuntoutukseen oh-
jaamiseen liittyvad prosessia. Puolen vuoden
jalkeisen seurantahaastattelun tarkoituksena
oli selvittd, miten ty6llistyminen, ty6hon pa-
luu ja tyossa oleminen on sujunut.

Kuntoutujien joukko pyrittiin muodosta-
maan mahdollisimman heterogeeniseksi iin,
sukupuolen, ammattien sekd diagnoosien suh-
teen. Haastateltavat olivat kdyneet lipi joko
tyokokeilun tai uudelleenkoulutuksen. Tutki-
mushaastattelut olivat teemahaastatteluita (ks.
esim. Hirsjarvi & Hurme 2001, Eskola & Suo-
ranta 2000).

Haastattelujen perusteella katsottiin, mil-
laisia haasteita kuntoutujat kohtaavat tyohon
paluussaan ja osin sen pohjalta tehtiin kysely
myo6s tyonantajan edustajille. Tarkoituksena
oli selvittdd, miten tyodntekijoiden ja ty6nan-
tajien nakemykset tyohon paluun ratkaisevis-
ta tekijoista kohtaavat toisensa.

Tyo6nantajan edustajille lahetettiin sdhkoi-
nen kysely, jossa vastaajat saivat vastata omin
sanoin kysymyksiin. Tyonantajakysely ldhe-
tettiin 45:lle kuntoutuksesta vastaavalle tahol-
le. Vastausprosentti oli 51.

Esimies ei tue riittavasti tyohon
paluussa

Tulosten mukaan kokemukset itse ammatil-
lisesta kuntoutuksesta, tyokokeilusta tai uu-
delleenkoulutuksesta olivat mydnteisid, mut-
ta tyohon paluun prosessi kokonaisuudessaan
kohtasi monia haasteita. Suurimpana haastee-
na tyontekijit kokivat sen, etteivat saaneet
tyOnantajalta riittdvisti tukea tyohon paluus-
saan. Kaytinnossi tima oli ilmennyt esimer-
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kiksi esimiehen epiasiallisena kdytoksend tai
haluttomuutena miettia vaihtoehtoja tydssi
jatkamisen tukemiseksi. Usein my0s yhtey-
denpito tyontekijdin hidnen sairauslomallaan
oli unohdettu. Ndin vastuu prosessista oli kun-
toutujien mielestd jadnyt liikaa heille itsel-
leen. Lisdksi haastatellut toivat esiin, etta esi-
miehilld oli liilan vdhén tietoa ammatillisesta
kuntoutuksesta, esimerkiksi tyokokeilun peri-
aatteista. Vastauksissa tuotiin my0os esiin, et-
td ammatillista kuntoutusta saatettiin kayttaa
jopa vaarin taloudellisessa mielessa tai esimer-
kiksi niin, ettd sen kautta vetaydyttiin pereh-
dyttidmisvastuusta.

My0s ty6nantajan vastauksissa tunnistet-
tiin tima ongelma. Tydnantajat selittivat esi-
miesten vahiista tukea tiukoilla tulostavoit-
teilla ja tehokkuusvaateilla sekd osa-aikaisen
tyon jarjestimisen hankaluudella. Lisdksi he
toivat esiin, ettd esimies ei ole valttamétta ai-
dosti tietoinen kaikesta siitd vastuusta, mita
esimiestyohon kuuluu, kuten roolistaan tyo-
kyvyn tukijana. My0s tyontekijoiden vaati-
muksia pidettiin joskus kohtuuttomina: uu-
delleensijoitusvaihtoehdot kdyvit véhiin, jos
sijoitettavalla on vdhin koulutusta eikd mo-
tivaatiota uudelleenkoulutukseen tai yksikon
vaihtamiseen. TyOnantajat toivat esiin myos
rakenteelliset seikat tyohon paluun prosessia
hankaloittavana tekijana: julkisen sektorin
yhtioittdmis-, ulkoistamis- ja liikelaitoistu-
miskehityksen my6ta mahdollisuudet uudel-
leensijoittamiseen tai tyonkuvan radtaléimi-
seen ovat tyonantajien mukaan kdyneet yha
vihiisemmiksi.

Kuntoutuskoordinaattori voi tehostaa
ammatillisen kuntoutuksen prosessia

Toisena haasteena tyohon paluussa seka tyon-
tekijit ettd tyonantajat kokivat sen, ettd pit-
kdin jatkunut sairastaminen vaikuttaa mie-
lialaan ja somaattinen oireilu voi muuttua
psyykkiseksi oireiluksi. Siksi yksi ratkaiseva
tekijd ammatillisen kuntoutuksen onnistumi-
sen kannalta on se, ettd kuntoutujalle 16yde-
tddn uusi, tyokyvyn kannalta sopiva tyo riit-
tdvan nopeasti, jotta tyohon paluun kynnys
ei nouse liikaa.
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Ongelmana kuitenkin on, etti sopivan
tyon loytyminen saattaa vaatia useita tyoko-
keiluita. Kuntoutujan ndkokulmasta olisi tar-
kedd miettid kuntoutussuunnitelma huolelli-
sesti loppuun saakka, koska hatikoidyt ratkai-
sut ja tyokokeilupaikasta toiseen pompottelu
heikentdviat kuntoutujan motivaatiota palata
tyohon. Tulosten mukaan kuntoutusproses-
sin suunnittelua saattoi tehostaa, jos muka-
na oli tydkykyasioista vastaava koordinaatto-
ri, kuntoutusyhdyshenkil6 tai vastaava. Kun-
toutuksesta vastaavalla henkil6lla on yleensi
laajempi ndkemys organisaation uudelleensi-
joitusmahdollisuuksista ja tydntekijit kokivat
hyviksi my0s sen, ettd prosessissa on olemas-
sa jokin taho, jolla on "langat kdsissain”.

Myo0s tyOnantajat pitiviat koordinaatto-
rin palkkaamista hyvéna ratkaisuna. Lisdk-
si tyOnantajat korostivat vastauksissaan si-
t4, ettd henkilostohallinto tulisi ottaa mukaan
tyohon paluun prosessiin. TyOnantajien mu-
kaan henkil6stohallinnolla on kuntoutuskoor-
dinaattorin ohella ndkemystd uudelleensijoi-
tusmahdollisuuksista yli organisaatiorajojen
seka riittdvasti arvovaltaa viedd sijoituskuvi-
oita eteenpdin. Tdhin liittyen merkillepanta-
vaa tuloksissa oli se, ettd henkilostohallinto oli
ollut varsin harvoin mukana suunnittelemassa
tyohon paluuta tai oli ollut mukana esimerkik-
si verkostoneuvotteluissa. Jos tyohon paluun
prosessit halutaan jatkossa tehokkaammiksi,
yksi olennainen osa on se, ettd myos henki-
lostohallinto saadaan entistd aktiivisemmin
mukaan suunnitteluprosessiin.

Tyohon paluu ei motivoi, jos
tyonkuvasta on riisuttu vastuut

Yksi olennainen ty6hon paluuta tukeva tekija
oli oma motivaatio. Oman motivaation mer-
kitystd yhtend tirkeimmistda tyohon paluuta
tukevista tekijoistd korostivat niin tyonteki-
jat kuin tyonantajatkin. Tekijit, jotka tulos-
ten mukaan lisdsivit tyontekijoiden tyohon
paluun motivaatiota, liittyivait muun muas-
sa oikea-aikaiseen kuntoutukseen ohjaami-
seen, yhteydenpitoon sairausloman aikana ja
kuntoutussuunnitelman tyostdmiseen yhdessa
kuntoutujan kanssa. Tarkedd oli myos se, ettd



tyontekija voi palata tyéhon, jonka kokee mo-
tivoivan eikd hinelle synny kokemusta "hant-
tihommista” Motivaatiota yleensi heikensi,
jos tydonkuvasta oli poistettu vastuulliset tyot,
tasta esimerkkina ladkkeenjako.

My0s ty6nantajat toivat esiin tdmén prob-
lematiikan. Heiddan mukaansa vastuualueiden
uudelleen miettiminen voi tulla kysymykseen,
jos on kyseessd mielenterveyssyistd, esimer-
kiksi masennuksesta, toipuva kuntoutuja, jo-
ka on palaamassa tyohon. Nain muun muassa
siitd syystd, ettd masennus voi heikentida kog-
nitiivisia kykyjd ja mielialan korjaantumisen
jalkeenkin on usein todettavissa selvid héi-
ri6itd muun muassa tarkkaavuuden suhteen
(Paelecke-Haberman ym. 2005; Tuisku €t Rossi
2010). Aina niin ei kuitenkaan ole. Olisikin tir-
keda, ettd tydnantaja miettisi tapauskohtaisesti
ja raataloidysti kunkin mielenterveyskuntou-
tujan tyonkuvaa. Esimerkiksi lddkkeenjakoa
ei automaattisesti tule jattda pois tyonkuvas-
ta, vaan tulee miettid, voidaanko se sisallyttaa
tyokokeiluun vaikkapa porrastetusti.

Mielenterveyskuntoutujan tyohon
paluun tukeminen erityisen
haasteellista

Mielenterveyssyistd sairauslomalle jddneen
tyohon paluun tukeminen kohtaa tyOnanta-
jien mukaan yleensd muutenkin enemméin
haasteita kuin esimerkiksi tuki- ja liikunta-
elinongelmaisen (vrt. myos Tiainen ym. 2011).
Sopivan tydnkuvan ja vastuualueiden mietti-
misen lisdksi korostuu entisestddn vastaanot-
tavan pdan ja tydyhteison tuen tirkeys. Tyon-
antajien mukaan keskioon nousee etenkin la-
hiesimiehen rooli. My0s oikean tydhon paluun
ajoituksen miettiminen voi olla hankalampaa
kuin esimerkiksi tuki- ja lilkkuntaelinongelmis-
sa, koska esimerkiksi toistuva masennus on
sairaus, jossa takapakkia voi ty6nantajien mu-
kaan tulla varsin yllattavasti.

Tamén tutkimuksen valossa nayttaa silta,
ettd mielenterveyssyistd sairauslomalle jaa-
neiden tyohon paluuta tuki parhaiten tera-
pian lisdksi ensinnédkin tarpeeksi pitkd saira-
usloma eli se, ettd kuntoutujalle syntyi tunne
siitd, ettd saa sairastaa rauhassa. Liian aikai-

nen kuntoutus voi tuntua vaatimukselta, joka
lisdéd ahdistusta. Toiseksi tarkeda oli tarpeeksi
pitka ja stressiton tyokokeiluaika seka tyohon
paluuta tukeva tydyhteiso ja ldhiesimies. Kol-
manneksi olennaista oli myds oma motivaatio
ja toiveikkuus tulevaisuuden suhteen. Lisdk-
si, jos masennuksen laukaiseva tekija on ol-
lut tyodperdistd, onnistunut tyéhoén paluu voi
edellyttad myos tyoolosuhteiden muuttumista.

Tyokokeilu ennen koulutusta
voi alentaa kynnysta
uudelleenkoulutukseen

Tyonantajan vastauksissa tuotiin esiin, ettd
yksi haaste tyohon paluun suunnittelussa on
kuntoutettavien vihdinen motivaatio uudel-
leenkoulutukseen. Tyontekijahaastattelun tu-
lokset tukivat osaltaan titd nikemysta eli eten-
kin vanhemmat ja matalammin koulutetut pi-
tivit ajatusta uudelleenkoulutusta kaukaisena.
Osa toi puolestaan esiin, ettd uudelleenkou-
lutus ei avaisi heille sen parempia mahdolli-
suuksia terveydellisesti kevyempdan tyohon.
Kuitenkin asenteet koulutusta kohtaan olivat
padosin myonteisid. Suurin pelko oli yleensi
tietotekniikan opettelu, mutta ne, jotka olivat
lahteneet kouluttautumaan, olivat havainneet,
ettd tama pelko oli turha - siitdkin huolimat-
ta, ettd oma pohjakoulutustaso oli matala. Ta-
mai oli tuloksissa myonteinen havainto. Tar-
keda olisikin, ettd tietotekniikan opiskelusta
ei tule kynnyskysymystid uudelleenkoulutuk-
seen, koska tulevaisuudessa uudelleen sijoit-
taminen pelkédn tyokokeilun avulla kiy koko
ajan yha vaikeammaksi. Tyodkokeilu voi olla
kuitenkin osaltaan tukemassa kouluttautumis-
ta, silld tulosten mukaan yksi keino alentaa
kynnystad uudelleenkoulutukseen voisi olla se,
ettd tyontekija tekee tyokokeilun ennen kou-
lutusta siind paikassa, johon koulutusta ollaan
hankkimassa.

Tyonantajat korostavat tyokykya
tukevien mallien kdyttoonottamista ja
niihin sitouttamista

Yhtend tutkimuskysymykseni oli se, miten
tyontekijoiden ja tyonantajien nidkemykset
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Tyonantajan vahdinen tuki prosessissa

Epdasiallinen kdytos, haluttomuus etsia
ratkaisuja tyossa jatkamiseen

Kokonaisvaltaisen suunnittelun puute

Ei koordinoivaa tahoa, vastuu prosessista jaa
kuntoutujalle

Tyonantaja ei tunne tydkokeilun periaatteita

Tyokokeilun sisalto ei ole selvilla, tyokokeilussa
teetetddn varsin vastuullisia toita, eri toimi-
joiden valinen vastuunjako epdselva jne.

Hoidon viivastyminen, vaihtuvat ladakarit

Hoidollisella puolella kukaan ei omista asiaa

Ei palkata sijaista sairausloman aikana

Kukaan ei ole tehnyt toita sairausloman aikana:
paluu entistakin pahempaan "hullunmyllyyn”

Ei yhteydenpitoa sairausloman aikana

Tyo6hon paluun kynnys kasvaa, tyontekijalle
tulee tunne, ettei hanen tydpanostaan arvosteta

Tyonkuvaa muokataan epamotivoivaan suuntaan

Paluu "hanttihommiin” / vastuita otetaan pois

Vadra ajoitus

Ammatillinen kuntoutus aloitetaan liian varhain
(toipuminen kesken) tai lilan myohaan
(motivaatio mennyt)

Sairaus stigmatisoi

Epdvarman tyontekijan leima

Kuvio 1. Kuntoutusprosessin ldpikdyneiden tyontekijoiden kokemat tyohon paluun haasteet

tyohon paluun ratkaisevista tekijoistd koh-
taavat toisensa. Tulosten valossa voidaan to-
deta, ettd ratkaisevat tekijit ndhddin monil-
ta osin yhtendisind. Kummatkin korostavat
muun muassa esimiesten ja tyopaikan asen-
teita, tyontekijan omaa motivaatiota, toimi-
vien yhteistyokuvioiden merkitystd sekd pit-
kittyvidin sairasteluun puuttumista mahdolli-
simman varhain.

Ratkaisuna kuntoutusprosessissa ilmen-
neisiin ongelmiin tyénantajat korostivat en-
nen kaikkea tyokykya tukevien mallien kayt-
toonottamista ja jalkauttamista seki niihin si-
touttamista. Jos tydpaikalla on olemassa sel-
kedt mallit muun muassa varhaiseen tukeen ja
tyohon paluun tukeen, kuntoutusprosessi su-
juvoituu. Se lisdd myds esimiesten tietoisuutta
roolistaan tyokyvyn tukijana, selkiyttda vas-
tuunjakoa eri toimijoiden kesken, lisda yhteis-
tyotd tydnantajan ja tydterveyshuollon vililla
ja ylipaatdan luo toimintamallit sille, miten
tyokykya uhkaavissa ongelmissa tulee toimia.

Toiseksi tyonantajat korostivat koulutuk-
sen merkitystd eri toimijoille: niin esimiehille,
tyoterveyshuoltoon kuin tyopaikoille ylipaa-
tdan. Lisdksi koulutuksen ja viestinndn suh-
teen tyonantajat korostivat kustannustietoi-
suuden kasvattamista. Jos tyOpaikoille ja esi-
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miehille viestitddn tyokyvyttomyyden kus-
tannuksista ja sdastoistd, joita voidaan saa-
vuttaa, kun tyontekijéalle pystytdan raatiloi-
madan sopiva tyd, uskottiin sen vaikuttavan
asenteisiin. Kolmanneksi tyonantajat koros-
tivat henkildstohallinnon mukaan ottamista
prosessiin. Henkilostohallinnon mukanaolo
voi paitsi helpottaa uudelleen sijoittamiseen
liittyvid kuvioita, myds tukea esimiehid kun-
toutusprosessissa.

Tyontekijoiden motivaation parantami-
seksi tydnantajien vastuksissa ehdotettiin
muun muassa radtaloityja palkkaratkaisuja,
koulutustarjonnan lisddmistd sekd tyokokei-
lurahan budjetoimista henkilostéhallintoon.

Onnistunut tyohon paluun prosessi
voi olla varsin pitka

Seuranta-asetelman kayttdminen toi uuden-
laista syvyyttd kuntoutusprosessin ymmarta-
miseen. Asetelma osoitti sen, ettd tyokykya
vastaavan tyon loytyminen saattaa kestda
varsin pitkddn. Se asettaa tyontekijalle haas-
teita, koska jatkuvassa epitietoisuudessa ela-
minen on stressaavaa ja syo osaltaan ty0hon
paluun motivaatiota. Kuitenkin uskoa proses-
siin kannattaa olla: tdssdkin ensimmaéiisella




Tyontekijan motivaatio

Elakehakuisuus, ei motivaatiota

vaihtaa yksikkoa, tyotd, kouluttautua

Siirtymaajan palkkaratkaisut,
koulutustarjonnan lisdidaminen,
tyotehtavat houkuttaviksi,
taloudelliset pakotteet

Tybpaikan asenteet

Kateus tyon raatdloinnista,
tuloksellisuusvaatimukset tuovat
painetta, ettd kaikki osallistuvat
sataprosenttisesti

Tyohon palaavan asiasta
kertominen,
tyoyhteisdvalmennukset,
kustannuksista viestiminen

Esimiesten
vahainen tuki

Ei aikaa, halua tai osaamista
paneutua kuntoutujan tilanteeseen,
etsid tydssa jatkamista ja tyokykya
tukevia ratkaisuja, ei palkata sijaista

Koulutus, tiedotus, toimivat
tyokyvyn tukemiseen tarkoitetut
mallit, vierivalmennus,
kustannuksista viestiminen

Taloudelliset ja
rakenteelliset tekijat

Yhtioittamiset, liikelaitoistamiset -->
tiukat budjettimitoitukset,
tuloksellisuusvaateet

Tyontekijoiden motivointi
kouluttautumaan, keskitetty
tyokokeilumaararaha

Psyykkiset ongelmat
ja sairastelun
pitkittyminen

Vastuualueen ja tydnkuvan
miettiminen, tydhon paluun ajoitus,
tukitoimet, motivaatio-ongelmat,
sairauden toistuvuus

Varhaisen tuen mallit,
yhteydenpito sairauslomalla,
tyoyhteisdvalmennukset,
esimiesvalmennukset

Tyontekijoiden
alhainen koulutustaso

Pelko kouluttautua, tietotekniikan
pelko, ei loydy tyota ko.
koulutustasolla (avustavia tehtavia
koko ajan vahemman)

Koulutustarjonnan lisddminen,
tyokokeilu ennen koulutusta

Hallintokuntien
vdlinen sijoittelu

Vaikeaa, jos ei mukana henkil64,
jolla tietoa uudelleensijoittamisen
mahdollisuudesta yli hallintokunta-
rajojen, vakanssiajattelu, tiukat
henkilotyovuosirajat, raha

Henkilostohallinto mukana
uudelleensijoituksissa, tyonkierto,
keskitetty tyokokeilumaararaha
(esim. henkildstohallintoon)

Yhteinen ymmarrys
eri toimijoiden kesken

Tybdnantajalla, tyoterveyshuollolla ja
hoitavalla taholla erilainen nakemys

30-60-90 -lakimuutos lisinnee
yhteisty6ta ja parantaa tyokyvyn

valilla kangertelee

tyoterveyshuollon ja tyOnantajan

arviointiprosessin toimivuutta
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
Toimivat tyokyvyn tukemiseen
tarkoitetut mallit selkiyttavat
vastuunjakoa eri toimijoiden valilla

Tyoterveyshenkildoston
vaihtuvuus

Ei tule rutiinia yhteistyokuvioihin

Kuvio 2. Tybnantajien ndkemyksia tyohon paluun haasteista ja ratkaisukeinoista

haastattelukierroksella yli puolella haastatel-
tavista oli tulevaisuus auki eivétkd he tienneet
jatkosta, mutta seurantahaastatteluvaiheessa
useimpien haastateltujen tyohon liittyvét pa-
laset olivat loksahtaneet kohdilleen. Timé hei-
Jjastui myds identiteettiin, koska seurantahaas-
tatteluvaiheessa suurin osa tydntekijoistd oli
selvisti tyytyviisempi tilanteeseensa kuin en-
simmadiselld haastattelukierroksella.
Merkillepantavaa oli myos se, ettd tyoky-

kyarviot olivat parantuneet prosessin kulues-
sa; seurantahaastattelussa suurin osa tyonte-
kijoista antoi tyokyvylleen paremman arvioin
kuin ensimmaéisessa haastattelussa. Tamé ker-
too siitd, ettd onnistunut ty6hén paluu onkin
prosessi, joka kehittyy ajan kuluessa. Yhden
haastatellun sanoin: "Vie aikansa, ettd ym-
martiad olevansa saava osapuoli, ei pelkastadn
antava osapuoli.”

Kolmanneksi seuranta-asetelman myota
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paisi havaitsemaan oikea-aikaisen interven-
tion merkityksen: jos kuntoutus oli aloitettu
oikeaan aikaan, se oli yleensi johtanut myds
toivottuun lopputulokseen eli tyo6llistymiseen
tyokyvyn puolesta sopivaan tyohon.

YTM Pirjo Saari, tutkimus- ja
kehittamisasiantuntija, Keva

Lahteet

Eskola J € Suoranta J (1998). Johdatus laadulliseen
tutkimukseen. Vastapaino, Tampere.

Hallitusohjelma (2011). Paaministeri Jyrki Kataisen
hallituksen ohjelma. Valtioneuvoston kanslia.
22.6.2011.

Hirsjarvi S & Hurme H (2001). Tutkimushaastattelu.
Teemahaastattelun teoria ja kdytinté. Yliopisto-
paino, Helsinki.

Paelecke-Haberman Y, Pohl J, Leplow B (2005). At-
tention and executive functions in remitted major
depression patients. J Affect Disord.

Saari P (2012). Onnistuneesti takaisin ty6hon ammatil-
lisella kuntoutuksella. Tydntekijéiden ja ty6nan-
tajien ndkemyksid onnistuneesta tyohon paluusta.
Kevan tutkimuksia 2/2012, Helsinki.

Saari P, Forma P, Kaartinen R € Pekka T (2011). "Jaksaa
kayda viela toissd, jopa nauttii siitd!” Osatyoky-
vyttomyyseldkkeen toimivuus kuntatydssi. Kevan
tutkimuksia 6/2011. Nykypaino, Vantaa.

Saari P, Forma P (2003). Tutkimus ammatillisesta
uudelleenkoulutuksesta ja sen vaikuttavuudesta
kunta-alalla. Kuntien eldkevakuutuksen monis-
teita 1/2003, Helsinki.

Tela (2012). Tyoelakekuntoutuksen suuntaviivat 2015.
Tyoeldkevakuuttajat Tela.

Tuomi J & Sarajiarvi A. (2009). Laadullinen tutkimus
ja sisdllénanalyysi. Tammi, Helsinki.

Tiainen R, Oivo M, Puumalainen J & Korkeamaki J
(2011). Tukea masennuksen jilkeiseen ty6hon pa-
luuseen. Tyohon paluu -projektin loppuraportti ja
arviointi. Kuntoutussaation tydselosteita 42/2011.

Traskelin M (2011). Edelleen tyokykyinen. Kokemuk-
sia osatyokyvyttomyyseldkkeiden kaytostd, nii-
den haasteista ja mahdollisuuksista kunta-alalla.
Kevan tutkimuksia 1/2011. Nykypaino, Vantaa.

Tuisku K € Rossi H (2010). Masennuksen ehkéisy ja
hoito. Tyokaluja ja toimintamalleja tyoterveys-
huoltoon. Tyoterveyslaitos. Vammalan kirjapai-
no Oy.

38 KUNTOUTUS 12013



