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Toimijuuden tukeminen ammatillisessa ja sosiaalisessa

kuntoutuksessa

Johdanto

Tyoikéisten kuntoutus médrittyy vahvasti
suhteessa tyodeldmian; tyollistymiseen, tyo-
hon palaamiseen ja tydssd pysymiseen. Kun-
toutuksen yksildllisena tavoitteena on edistia
tyo- ja toimintakykyéd ja tyossd selviytymis-
td. Yhteiskunnalliset tavoitteet liittyvit muun
muassa osaavan tydvoiman turvaamiseen ja
tyourien pidentdmiseen (Rajavaara 2009,11).

Tyo6ttomien tyoikidisten suhde kuntoutuk-
seen on monimutkaisempi. Erityisesti pitkdai-
kaistyottomien kohdalla suhde ty6eldméén on
etdinen, miki vaikeuttaa tyokyvyn ja kuntou-
tustarpeen arviointia ja tyollistymistavoitteen
asettamista. Tyottomien tilanteet ja palvelu-
tarpeet eivit ndyti asettuvan nykyiseen kun-
toutusjirjestelméin, ja seurauksena on usein
jadaminen kuntoutuksen ulkopuolelle (Kar-
jalainen 2011; Suikkanen ym. 2005; Kokko
2003). Nahtivissa on kuitenkin niin sanottu-
jen non-institutionaalisten kuntoutusmuoto-
jen kehittdmista talle kohderyhmaélle (Mékitalo
ym. 2008; Karjalainen mt.). Erilaisissa projek-
teissa ja hankkeissa on voitu ylittda perinteisia
raja-aitoja kuntoutustoimenpiteiden yksilolli-
sessd toteuttamisessa.

Paltamon tdystyollisyyskokeilu on vuosi-
na 2009-2013 toteutuva hanke, jossa kaikki

paikkakunnan ty6ttémét tyonhakijat pyritdan
tyollistaimédian joko avoimille tyomarkkinoil-
le tai Paltamon tydvoimayhdistykseen ja sen
ylldpitdmian Tyovoimataloon. Hankkeen pe-
rusldhtokohtana on yhdistda eri sosiaalitur-
vaetuudet (ty6ttomyyspéiviraha, tyomarkki-
natuki, toimeentulotuki, asumistuki) palkaksi
sekd yllapitda tyottomien tyo- ja toimintaky-
kya ja ehkdistd syrjaytymistd erilaisten tydl-
listymisté tukevien toimintojen avulla (Lauri-
kainen & Huotari 2010). Olennaista kokeilussa
on, ettd vasta tyottomaksi jadneet sekd pitkdan
tyottomand olleet kuuluvat kaikki toiminnan
piiriin. Tyollisyyskokeilun suunnittelussa on
ollut selked kuntoutuksellinen ldhtékohta
(Huotari 2008; Ilvonen ym. 2008). Hankkeen
tavoitteeksi on nédhty yksilollisten polkujen
l6ytyminen avoimille tyémarkkinoille koulu-
tuksen ja kuntoutuksen kautta seki syrjayty-
misen ehkdiseminen riittdvin pitkdn tyo- ja
kuntoutussuhteen avulla.

Téssa artikkelissa tarkastellaan kuntoutuk-
sen kdytantojd Paltamon tyollisyyskokeilussa
ammattilaisten nikokulmasta. Lihtokohtana
on ndkemys kuntoutuksen tehtdvidsta tukea
yksilon toimijuutta, ja siten myos lisdtd hi-
nen todellisia toimintamahdollisuuksiaan (ks.
Lindh & Suikkanen 2011; Bjorklund & Sarlio-
Siintola 2010; Sen 1993). Tyo6llisyyskokeilun
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kontekstissa kiinnostus kohdistuu etenkin sii-
hen, miten ammatillinen ja sosiaalinen kun-
toutus toteutuvat, ja miten niiden ndhdaén
tukevan yksiléiden toimijuutta ja toiminta-
mahdollisuuksia.

Paltamon tyollisyyskokeilun toteutus

Paltamon tyo6llisyyskokeilussa tyoton tyon-
hakija ohjataan ensin Tydnhakuklubille, jos-
sa hénelle tarjotaan tyonhakuvalmennusta.
Taméan jalkeen henkil6lle tehdddn tyotarjo-
us tydvoimayhdistykseen, mikéli hén ei siirry
suoraan avoimille tydmarkkinoille tai kou-
lutukseen. Tyovoimayhdistykseen tyollistetyt
henkil6t voivat tydskennelld yhdistyksen Tyo-
voimatalolla erilaisissa tehtavissa, kuten tyo-
pajoilla, tuotteiden myyntipisteissa tai alihan-
kintatoissa. Heidat voidaan myos edelleensi-
joittaa Tydvoimatalon ulkopuolelle kunnan,
yritysten ja yhdistysten tyotehtiviin. Touko-
kuussa 2012 tyovoimayhdistykselld oli tyéso-
pimus 253 henkilon kanssa, joista 187 ty0s-
kenteli Tyévoimatalon tehtivissd ja 66 tyos-
kenteli edelleensijoitettuna talon ulkopuolella.

Tyovoimayhdistykseen tyollistetyt henki-
16t ovat palkkatyOsuhteessa, joten heilla on oi-
keus lakisadteiseen tyoterveyshuoltoon. Tyo-
voimatalossa tydskentelee oma terveydenhoi-
taja, minka lisdksi ostopalveluna hankitaan
tyoterveysladkiripalvelut. Perussairauden-
hoidon osalta (esimerkiksi flunssat) asiakkaat
ohjataan terveyskeskukseen. Periaatteena on,
ettd kaikki taloon tyollistetyt kiyvit tervey-
denhoitajan tyohontulotarkastuksessa, jon-
ka jilkeen heidédt voidaan tarvittaessa ohjata
tyoterveysladkarille. Myohemmin tyoterveys-
ladkérille voidaan ohjautua myd6s kuntoutus-
ohjaajan, tyohon valmentajan tai pajaohjaa-
jan kautta. Kesdkuussa 2012 Ty6voimatalossa
tyoskenteli kokopéiviisesti terveydenhoitaja,
kaksi kuntoutusohjaajaa, viisi pajaohjaajaa,
tyohon valmentaja ja tyonetsija seka hallinto-
ja toimistohenkilokuntaa. Kaksi tydterveys-
ladkarid piti vuorotellen vastaanottoa talolla
yhdesti kahteen kertaa viikossa.

Paltamon tyo6llisyyskokeilun toteutumis-
ta arvioidaan Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen koordinoimassa laajassa tutkimusko-
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konaisuudessa vuosina 2009-2013 (Kokko &t
Kotiranta 2010). Tyollisyyskokeilun terveys- ja
hyvinvointivaikutusten ldhtotason tilannet-
ta kuvaavassa raportissa on verrattu Palta-
mon tyOttdmien, Sonkajdrven tyottomien ja
Paltamon tyollisten tilanteita (Nenonen ym.
2011). Paltamon tyottomien keskuudessa oli
vertailuryhmii enemméin muun muassa koet-
tua heikkoa terveyttd, psyykkistd kuormittu-
neisuutta, sosiaalisten tilanteiden pelkoa, ko-
kemusta koulu- ja oppimisvaikeuksista, alko-
holin liikakayttéd ja itsensd yksindiseksi tun-
temista. Vastaavasti aktiivisesti osallistuvien
ja elamédnlaatunsa keskiméariista paremmaksi
kokevien osuudet olivat Paltamon ty6ttomissa
vertailuryhmii pienemmét. Paltamon tyotto-
mistd yli 80 % oli tutkimusta edeltdavina vii-
tend vuotena ollut yhteensa yli vuoden tyot-
tomana. (Mt.)

Taystyollisyyskokeilu on laaja-alainen ak-
tivointihanke, johon osallistuu varsin hetero-
geeninen joukko ihmisid. Kuntoutus koskettaa
erityisesti henkilditd, joilla on pitkdaikaistyot-
tomyyttd, vajaatyokykyisyyttd tai elaménti-
lanne on muutoin hankala. Heidét tyolliste-
tadn Tyovoimatalolle, jossa kuntoutumista ja
avoimille tyomarkkinoille ty6llistymista pyri-
tddn tukemaan eri tavoin. Tyévoimatalo muo-
dostaa niin sanotut vilityomarkkinat eli tue-
tut tyomarkkinat tyottémyyden ja avointen
tyomarkkinoiden viliin (ks. esim. Suikkanen
2008).

Kuntoutuksen rajapinnat

Tyottomyys, ja etenkin pitkdaikaisty6ttomyys,
kytkeytyy kuntoutukseen monin tavoin. Tyot-
tomat voivat keskimdarin huonommin ja ovat
sairaampia kuin tyo6lliset, ja erityisesti pdihde-
ja mielenterveysongelmat nousevat esiin pit-
kittyneen ty6ttomyyden yhteydessi (ks. esim.
Heponiemi ym. 2008). My6s ammatilliset val-
miudet ja taidot tuodaan toistuvasti esille tyol-
listymista vaikeuttavana asiana (ks. esim. Aho
& Maikiaho 2012). Pitkdaikaistyottomien ti-
lanteissa ammatillisen osaamisen, arjessa sel-
viytymisen ja terveydellisten rajoitteiden ky-
symykset kietoutuvat usein yhteen (ks. Raja-
vaara 2000; Suikkanen ym. 2005; Kortteinen



& Tuomikoski 1998). Kyse on siten monita-
hoisesta huono-osaisuuden ja syrjaytymisen
problematiikasta.

Vaikka kuntoutuksen yhtena julkilausuttu-
na tavoitteena on torjua sosiaalista syrjayty-
mistd, kuntoutusjirjestelmi tunnistaa ja tun-
nustaa edelleen heikosti tillaisia monimutkai-
sia tilanteita. Sosiaalivakuutusjirjestelmissa
kuntoutustoimenpiteisiin paasy edellyttad 1aa-
ketieteellistd arviota tyokyvyn heikkenemises-
ta vian, vamman tai sairauden takia. Pitkdai-
kaistyottomien kohdalla jo ladketieteelliseen
arvioon péisy asettaa yhden kynnyksen kun-
toutuksen toteutumiselle (Saikku 2011). Syr-
jaytymisen ehkdisy ei konkretisoidu myds-
kdan kuntoutuksen tavoitteissa; tyollistymis-
tavoitteen ensisijaisuus rajaa pitkdaikaistyot-
tomia ja vaikeasti tyollistyvia ulos ammatilli-
sesta kuntoutuksesta. Tydttomien sosiaalinen
kuntoutus toteutuu paljolti virallisen kuntou-
tusjarjestelmén ulkopuolella, esimerkiksi osa-
na aikuissosiaality6té tai kuntouttavassa tyo-
toiminnassa. (Karjalainen 2011.)

Kuntoutusjirjestelmédn nakokulmasta pit-
kittynyt tyottomyys ja syrjdytymisen uh-
ka asettavat haasteita etenkin ammatillisen
ja sosiaalisen kuntoutuksen suuntaan. Palta-
mon tyo6llisyyskokeilu ndyttaytyy mielenkiin-
toisena mahdollisuutena ylittia ammatillisen
ja sosiaalisen kuntoutuksen rajapintoja. Ko-
keilun saama valtionrahoitus sisiltda tyo- ja
elinkeinohallinnon jirjestimidn ammatillisen
kuntoutuksen. Nain ollen kokeilussa voidaan
myos itse miaritelld ja kehitelld ammatillisen
kuntoutuksen toimintamuotoja. Yhtymékoh-
tia voidaan 16ytaé esimerkiksi vajaakuntoisten
tuetun tyollistymisen ja tyohonvalmennuksen
toimintamalleista, joissa ldhtokohtana on tu-
en tuominen tyopaikalle ja tyotehtaviin (ks.
esim. Ala-Kauhaluoma & Kokko 2001). Muun
kuntoutuksen osalta tydllisyyskokeiluun tyol-
listetyt ovat normaalin kuntoutusjirjestelman
piirissd. Heille voidaan hakea Kansanelédke-
laitoksen, tydeldkelaitosten tai kunnan jar-
jestamid kuntoutustoimenpiteitd. Tyoterveys-
huollon palvelut voivat osaltaan edistda tyol-
listettyjen kuntoutukseen ohjautumista. Tyo6-
voimatalo yhteisena ty6- ja toimintapaikkana
tarjoaa ammattihenkil6stolle myos mahdolli-
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suuksia kehittda sosiaalisen kuntoutuksen toi-
mintamuotoja.

Ndkokulma toimijuuteen ja toiminnan
mahdollisuuksiin

Kuntoutuksessa on viime vuosikymmenini
siirrytty yksilon ja hdnen vajaavuuksiensa
tarkastelusta kohti voimavaroja ja yksilon ja
ympdriston vuorovaikutussuhdetta korosta-
vaa nikokulmaa (ks. esim. Jarvikoski 1994;
Karjalainen 2004). Keskeisena néyttiytyvat
kuntoutujan oma kokemus, vaikutusmahdol-
lisuudet ja osallisuus niissa tilanteissa ja olo-
suhteissa, joissa hin elad. Kuntoutuminen ra-
kentuu yksilon ja toimintaympériston vuoro-
vaikutuksessa. (Jarvikoski €& Hérkdpaa 2004,
53.)

Samansuuntaista nidkdkulmaa voidaan
ndhdé ns. inhimillisten toimintavalmiuksien
teoriassa (capability approach), jonka mukaan
yksiloiden todelliset toimintamahdollisuudet
muotoutuvat yksilollisten ja yhteiskunnallis-
ten tekijoiden vuorovaikutuksessa (Sen 1993;
Robeyns 2005; Bjorklund & Sarlio-Siinto-
la 2010). Hyvinvoinnin ja sen oikeudenmu-
kaiseen jakautumiseen liittyvdnd kehikkona
toimintavalmiuksien teoria on kuntoutuksen
viitekehysta laajempi. Kuntoutuksen niko-
kulmasta keskeisid ovat teoriassa korostuvat
toimijuuden, valinnanvapauden ja todellis-
ten mahdollisuuksien periaatteet (ks. Lindh €t
Suikkanen 2011, 130). Toimintavalmiuksien
teorian keskeisid kysymyksid on, miten insti-
tutionaaliset rakenteet tukevat yksilon todel-
lisia mahdollisuuksia toimia itselleen merki-
tykselld tavalla (Bjorklund € Sarlio-Siintola
2010, 37). Tama voidaan ymmaértia myos kun-
toutukseen kohdistuvaksi odotukseksi; miten
kuntoutus osaltaan tukee yksilon toimijuutta
jasiten lisdd hianen todellisia toimintamahdol-
lisuuksiaan yhteiskunnassa.

Téssa artikkelissa kiinnostus kohdistuu sii-
hen, millaisin kuntoutuksen kdytidnndin Pal-
tamon tyo6llisyyskokeilussa pyritdén ja pysty-
tdan tukemaan Tyovoimatalolle tydllistettyjen
toimijuutta ja toimintamahdollisuuksia. Jyrki
Jyrkdmé (2004, 157-159; 2008) on kehitellyt
viitekehysta toimijuuden tarkasteluun. Toimi-
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juus ndhdian suhteessa niihin tilanteisiin ja
ympéristoihin, joissa yksilé toimii. Kehikossa
toimijuus rakentuu sisdltipdin tarkasteltuna
kuuden ulottuvuuden - osata, kyetd, haluta,
taytyd, voida ja tuntea - keskindisestd dyna-
miikasta. ”"Osata”-ulottuvuus tarkoittaa laa-
jasti erilaisia tietoja ja taitoja. "Kyeta”-ulottu-
vuudessa on kyse ensisijaisesti psyykkisista ja
fyysisistd kyvyistd. "Haluta” liittyy motivaa-
tioon ja motivoituneisuuteen ja "taytya” fyy-
sisiin ja sosiaalisiin esteisiin. "Voida” tarkoit-
taa tilanteen luomia mahdollisuuksia ja "tun-
tea” liittyy ihmisen perusominaisuuteen liittaé
kohtaamiinsa asioihin ja tilanteisiin tuntei-
taan. (Jyrkdmi 2008, 194-196.)

Artikkelissa sovelletaan Jyrkdmin viite-
kehystd (kuva 1) kuvaamaan Ty6voimatalo-
on tyollistettyjen toimijuuden ulottuvuuksia
ja Tydvoimatalon kuntoutuksen kiytintoja.
Viitekehystd voidaan kdyttda niin yksiléiden
toimijuuden kuin toimintakaytintojen tarkas-
teluun (Jyrkaméa 2008, 197-198). Kehikosta
on jitetty pois tuntemisen ulottuvuus, koska
niemme, ettei sitd voi avata ammattilaisten
haastatteluista koostuvasta aineistosta.

Artikkelissa tarkastellaan millaisia asioi-
ta osaamiseen, toimintakykyyn, motivaati-
oon, pakkoihin ja mahdollisuuksiin liittyy, ja
miten niihin pyritdédn tai pystytddn vaikutta-
maan Tyodvoimatalon toiminnassa, kuntou-
tuksen keinoin ja suhteessa tyémarkkinoihin.
Erityisen kiinnostuksen kohteena on, miten
ammatillinen ja sosiaalinen kuntoutus néyt-
taytyviat Tyovoimatalon kdytinnoissa ja toi-
mijuuden tukemisessa.

Tutkimusaineisto ja analyysin
eteneminen

Artikkeli on osa laajempaa Paltamon tyo6lli-
syyskokeilun kuntoutusvaikutusten arvioin-
titutkimusta (Kokko & Saikku 2010). Se on
luonteeltaan tapaustutkimus, jossa tutkimus-
kohteena ovat tyollisyyskokeilussa toteutuvat
kuntoutuksen kéytinnot (ks. Yin 1994, 13-
15). Artikkelin tutkimusaineisto muodostuu
Paltamon Tyo6voimatalon toimihenkiléiden
teemahaastatteluista. Ammattihenkilostolla
on merkittava rooli kuntoutuksen portinvar-
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Osata
Tiedot, taidot

Kyeta
Fyysinen, psyykkinen,
"Ruumiillinen toimintakyky”

Haluta
Motivaatio, tavoitteellisuus

Taytya
Pakot, rajoitteet

Voida
Mahdollisuudet, vaihtoehdot

Kuva 1. Toimijuuden ulottuvuudet (mukailtu
Jyrkama 2004, 158; 2008, 195)

tijoina ja kuntoutuskdytantdjen toteuttajina
(Jarvikoski € Harkapaa 2004, 162-164). Tyo-
voimatalolla kuntoutus liittyy tyoterveyslad-
kérien, terveydenhoitajan, kuntoutusohjaaji-
en, tyohon valmennuksen esimiehen, tyonet-
sijdn ja pajaohjaajien toimenkuviin.
Teemahaastattelut toteutettiin yksilohaas-
tatteluina syksylla 2011 ja ryhméhaastattelui-
na kesdlla 2012. Yksilohaastatteluissa haasta-
teltiin kahta terveydenhoitajaa ja kuntoutus-
ohjaajaa. Ryhméihaastatteluissa ryhméat muo-
dostettiin ammatti-/toimenkuvaryhmittéin: 1)
kaksi kuntoutusohjaajaa ja terveydenhoitaja,
2) esimiehet: nelja pajaohjaajaa, tyohon val-
mennuksen esimies ja tyonetsijd ja 3) kaksi
tyoterveysldakarid. Haastatteluihin osallistui
kaikkiaan 13 eri henkilod. Terveydenhoita-
jat siirtyivit talolta muualle t6ihin, ja taloon
palkattiin uusi terveydenhoitaja ja toinen kun-
toutusohjaaja. Yksi pajaohjaajista ei padssyt
osallistumaan ryhmihaastatteluun. Haastatte-
lujen teemat rakentuivat kuntoutuksen ympa-
rille: oma toimenkuva/ ty6tehtavi, kuntoutus-
tarpeet, kuntoutukseen ohjaus, kuntoutuspro-
sessit, yhteisty6 ja kuntoutuskiytannot. Yksi-
l6haastattelut toteutettiin puhelinhaastattelui-
na ja niista kirjoitettiin muistiinpanot. Ryh-
mahaastattelut dinitettiin ja nauhoitteet litte-



roitiin. Tekstid muodostui kaikkiaan 116 sivua.

Haastatteluaineiston analyysin kehikko-
na on ollut osaamisen, kykenemisen, halu-
amisen, tiytymisen ja voimisen ulottuvuu-
det Jyrkdméan (2004; 2008) viitekehysta so-
veltaen (ks. kuva 1). Analyysissid on nostettu
esiin ndiden teemojen ilmentymisti asiantun-
tijoiden puheessa heiddn puhuessaan malliin
tyollistettyjen toimintakyvystd, kuntoutus-
tarpeista, kuntoutumisesta ja tyollistymises-
td sekd kuntoutuksen kiytinnoista Tyodvoi-
matalolla. Analyysirunko muodostettiin toi-
mijuuden ulottuvuuksista ja sisdllonanalyy-
si on siten ollut teorialdahtoisti (ks. Tuomi €&
Sarajirvi 2004, 116-117). Molemmat tutkijat
kavivat lapi kaikki haastattelut luokitellen si-
sdltod mainittujen viiden ulottuvuuden alle
sekd nostaen esille niitd asioita, jotka eivit
suoraan istuneet kehikkoon. Tdméan jilkeen
tutkijat kdvivit yhdessa lapi tehdyt luokituk-
set, keskustelivat esiinnousseista teemoista ja
niiden luokittelusta. Useamman tutkijan suo-
rittama analyysi lisdd tulosten luotettavuutta
(Patton 1990, 468).

Tulosten esittelyssa paatimme pitdytya pi-
dempien suorien puhe-/tekstindytteiden esit-
timisestd, koska haastateltavat ovat tunnis-
tettavissa. Pyrimme kuitenkin tuomaan esille
haastateltujen omia ilmaisuja, jotka on erotet-
tu lainausmerkein. Haastattelut tukivat toisi-
aan ja toivat esille samoja asioita. Tyoterveys-
ladkarit puhuivat eniten kyeti-teemasta, kun-
toutusohjaajat, terveydenhoitajat ja esimiehet
osata ja haluta -teemoista. Kaikki ulottuvuu-
det tulivat kuitenkin esille kaikissa ryhma-
haastatteluissa.

Osata

Toimihenkiléiden haastatteluissa “osata”
jasentyi kolmeen alueeseen; ammatilliseen
koulutukseen ja ammattitaitoon, tydssa op-
pimiseen ja ammattitaidon ylldpitamiseen se-
kd eldmanhallintaan. Monilla ty6llistetyilla
néhtiin puutteita ammattitaidossa, osaaminen
on vanhentunutta tai ammatillinen tutkinto
puuttuu. Nuorilla saattaa olla ammatillinen
koulutus, mutta ei vield riittivia osaamista
tyokokemuksen kautta. Toisaalta erityisesti

iakkadmmistd monella koettiin olevan vank-
kaa kokemuksen tuomaa ammattitaitoa. Ta-
lolla on siten "monenkirjavaa joukkoa, monen
alan osaajia, ja sitten paljon niit4, joilla ei ole
sitd osaamista.” Ammattitaidon ja koulutuk-
sen tarkeyden néhtiin korostuvan tyémark-
kinoiden vaatimuksissa; tyontekijoiltd edel-
lytetddn alan koulutusta, vahvaa ammatillis-
ta osaamista ja tuoretta tyokokemusta, koska
"yrityksissd haetaan sitd teravintd ja valmista,
jota ei tarvitse kouluttaa.” Vihdisempid tyo-
taitoja vaativia "apumiesten” toitd ei enai ole
tyomarkkinoilla tarjolla.

Ty6ssd oppimisen ja ammattitaidon yllapi-
tdmisen teema liittyi Tydvoimatalon kdytan-
toihin. Ty6voimatalossa edistetddn ihmisten
ammatillista osaamista tydssd oppimisen ja
sitd kautta vahitellen selkiytyvien ammatillis-
ten suunnitelmien kautta. TyoOpajoilla ja ali-
hankintatoissd ihmisille pyritddn l6ytamaan
"sitd oman alan tekemisti, ettd ne paisee te-
kemaién ja yllapitaméan sitd taitoa.” Toisaal-
ta haastatteluissa nousi esille, ettei ammatil-
lisen osaamisen kehittimisen ndkdkulmaa ole
viela riittdvasti huomioitu tydtehtavien suun-
nittelussa vaan tyollistetyt voivat jumiutua
samoihin tehtédviin tai toiminta on “taloldh-
toistd” eli heidan tyotehtdvansd madraytyvat
ulkopuolisten tilaustdiden kautta. Erityisesti
nuorten kannalta esitettiin myds huolta siité,
millaista kuvaa tydeldmésti ja sen vaatimas-
ta osaamisesta Tydvoimatalolla saadaan, kun
tyotahti on leppoinen ja talolla ty6skentelee
hyvin erilaisessa tyokunnossa olevia ihmisia.

Ammatillinen kuntoutus ndkyi haasta-
teltavien puheessa monitahoisena; yhtaalta
Tyovoimatalo toteuttaa toiminnassaan “am-
matillista kehittymista lisddvaa kuntoutusta”,
toisaalta tyoterveyshuolto on ohjannut joita-
kin tyollistettyja Kelan ja tyoeldkelaitoksen
ammatilliseen kuntoutukseen. Haastatteluis-
sa nousi esille, ettd kaikki eivit ole viela "tar-
peeksi hyvid Kelan kuntoutukseen”, osan ko-
ettiin tarvitsevan tukea ja toimenpiteita Tyo-
voimatalolla ennen Kelan kuntoutukseen ha-
kemista. Erityisesti nuorten kohdalla vaatimus
vajaakuntoisuudesta - "pitdi olla diagnoosi”-
nédhtiin ammatilliseen kuntoutukseen hakeu-
tumisen esteena.
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Eldméanhallinnan puutteita nihtiin erityi-
sesti nuorilla. Esille tuotiin arkieldmén taito-
jen oppimista, kuten raha-asioista ja omasta
kodista huolehtimista. Talolla on "jonkin ver-
ran ihmisid, joilla menee rahat ensin muu-
hun, laskuja ei aukaista, ja pinot vaan kertyy”.
My®os taitoa ajatella tulevaisuutta pidemmal-
14 tahtdimelld kuvattiin oppimista vaativaksi
asiaksi, joka tulee "hoksata” Ty&voimatalol-
la nuorten eldménhallinnan taitoja pyritdan
edistimdan muun muassa kuntoutusohjaajan
keskustelujen ja kurssitoiminnan, kuten itse-
niisen asumisen valmennuksen, kautta.

Kyeta

Teema "kyetd” sisilsi ldhtokohtaisesti fyysista
ja psyykkistd toimintakykya koskevia asioita.
Ammattilaisten puheessa kykeneminen liittyi
vahvasti my0s sosiaaliseen toimintakykyyn,
jonka nihtiin lomittuvan monella tavalla ty61-
listettyjen fyysisiin ja psyykkisiin rajoitteisiin.

Haastatteluissa kykeneminen tuli esiin pu-
heena tyokykyisyydestd tai vastaavasti tyo-
ja toimintakyvyn rajoitteista. Suurella osalla
tyollistetyistd tyokyky néhtiin jollakin tavoin
alentuneeksi. Haastatellut kokivat, ettd tyoky-
vyn fyysiset rajoitteet tulevat yleensid hyvin
esille tyotehtavien kautta, esimerkiksi raken-
nustoissd nahdain nopeasti “onko sitd alene-
maa vai ei, ettd mihin pystyy ja mihin ei”. Sitd
vastoin psyykKkiset, sosiaaliset ja kognitiivis-
ten taitojen ongelmat vaikuttavat taustalla ja
rajoittavat yhti lailla ty6- ja toimintakykya.
Téllaisina rajoitteina mainittiin muun muas-
sa oppimiskyky, sosiaalisten tilanteiden pelko,
estyneisyys ja "hankala perhetilanne”. Erityi-
sesti pdihteiden ongelmakdytto ja mielenter-
veysongelmat korostuvat ty6- ja toimintaky-
vyn rajoitteina. Pdihdeongelmaan vastaami-
nen koetaan vaikeaksi, koska tiystyollisyys-
kokeiluun voivat osallistua myos pidihde- ja
huumeriippuvaiset.

Ammattilaisten mukaan TyOvoimatalossa
tyokykyéd joudutaan katsomaan monesti 1api
sormien eikd késitys tyokyvysta siten vastaa
normaalin tydelamin vaatimuksia:”Se kiy-
tdnnon tyokykyisyys, meidédn pitdd astua as-
kel sivuun, se ei toteudu tdssi talossa.” Osalla
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esiintyy toistuvasti rokulipdivid, jolloin he ei-
vit kykene tulemaan tydpaikalle tai tultuaan
paikalle eivit kykene tyohon. Tyokykyisyyden
edellytykseni ndhtiin siten myos kyky sain-
nolliseen pdivarytmiin, tydyhteison sddntdjen
noudattamiseen ja uusiin tehtaviin tarttumi-
seen. Tilanne herétti ristiriitaisia tuntemuksia
ammattilaisissa; toisaalta ndhtiin, ettd paihde-
ja mielenterveysongelmaisten mahdollisuus
tulla tyopaikalle ja "olla kansalaisten kirjoil-
la” on hyviksi heididn psyykkiselle ja sosiaali-
selle toimintakyvylleen. Toisaalta koettiin, ettd
selkedsti tyo- ja toimintakyvyttomien lasnéolo
tyopaikalla aiheuttaa tyodturvallisuusriskin ja
on epaoikeudenmukaista muita tyollistettyja
kohtaan. Piihdetilanteisiin puututaan tydpai-
kalta poistamisella ja palkan pidattimisella.
Haastateltujen mukaan tima ei kuitenkaan ole
ratkaisu ongelmaan vaan saattaa jopa edes-
auttaa ongelman syvenemista. Tilld alueella
néhtiinkin tarvetta uusille tyokdytannaoille.
Tyovoimatalon tydterveyshuollossa tyo-
kyvyttomyys voidaan tarvittaessa todentaa,
ja ohjata ihmisid sairaus- tai tyokyvyttomyy-
setuuksille. Vaikeat pdihdeongelmat tuotta-
vat tilanteita, joissa henkilé on kdytdnndssa
tyokyvytén, mutta "ei riippuvuusdiagnoosin
perusteella ole oikeutettu sairauspdivirahaan
tai kuntoutusetuuksiin.” Haastateltujen mu-
kaan laheskdin kaikki tyokyvyttomiksi tode-
tut eivat kuitenkaan halua tai pysty siirtyméin
sairaus- tai eldke-etuuksille, koska heidin tu-
lonsa laskisivat. Palkan liséksi syynd néhtiin
Tyo6voimatalon tyodkulttuuri; talolle voi tulla
myos sairaana eikd tydsuorituksia edellyte-
td. Odotuksena oli, ettd hankkeen ldhestyessa
loppuaan sairauspéivarahalle ja tyokyvytto-
myyseldkkeelle siirtyvien osuus tulee kasva-
maan, kun vaihtoehtona on ty6éttomyys.

Haluta

Ammattilaisten puheessa "haluta” liittyi en-
sinndkin tydhaluun tai -haluttomuuteen.
Tyollistetyilla koettiin useimmiten olevan hy-
vi motivaatio tyoskennelld Tydvoimatalolla.
Tyovoimatalon osa-aikatyo ja siihen suhteu-
tettu palkka tarjoaa tyottémyysaikaan ndhden
paremmat edut "sekd yhteisollisesti ettd ra-



hallisesti”. Tyopisteisiin muodostuu sosiaalisia
yhteis6ji, joissa tyollistetyt viihtyvét. Tyovoi-
matalo koetaan "hyvéksi ja turvalliseksi olla,
kun on tutut ihmiset”. Tydhaluttomuus liittyy
haastateltujen mukaan toisaalta siihen, ettei
talolla ole aina riittdvasti tai riittdvan mielek-
kaita tyotehtdvia tarjolla. Toisaalta ty6halut-
tomuuden taustalla ndhdéén joidenkin vaikea
kokonaiselaméntilanne, esimerkiksi paihde-
ja mielenterveysongelmat tai tyon ja perheen
yhteensovittamisen vaikeus. Talolla on "re-
serviporukka, joka ei ole hirvedn innokas min-
nekddn pidin ldhtemédin.”

Tyohalua merkittivimpinad asiana haas-
tatteluissa nayttaytyi tyollistymishaluttomuus
eli haluttomuus siirtya talosta avointen tyo-
markkinoiden suuntaan. Monilla tyéllistetyil -
14 ei koettu olevan halua hakeutua eteenpdin
talon ulkopuolisiin téihin. Tyollistymishalu-
ja vdhentdvit ne asiat, jotka saavat heidit
viihtymidn Tyovoimatalossa; palkkaus, hy-
vit tyoolosuhteet ja turvallinen tyoyhteiso.
Siirtymistd kohti avoimia tydmarkkinoita py-
ritddan tukemaan esimerkiksi tarjoamalla niin
sanottua tydnantajapakettia, jossa tyollistetyl-
le tarjotaan kymmenen euron paivittiista li-
sdpalkkaa hinen tydskennellessdin talon ul-
kopuolella. Kuitenkin vain harva on halunnut
tarttua tilaisuuteen.

"Haluta” liittyikin haastatteluissa tydllis-
tettyjen tavoitteellisuuteen, joka nékyy ha-
luna tai haluttomuutena mennid elamaissi
eteenpdin. Osalla on rohkeutta ja halua ha-
keutua toihin tai koulutukseen Tydvoimata-
lon ulkopuolelle, osa on padosin tyytyvdinen
olotilaansa eikd halua muutosta tilanteeseen-
sa. TyoOllistymishalua pyritidn tukemaan li-
sdamalld tavoitteellisuutta:"Ihmisen kanssa
katsotaan, mitd ne tyotehtavit on, ja sitten
toisaalta arvioidaan myds sitd kuinka hin on
onnistunut niissa tehtdvissa, missa olisi ke-
hittymistd.” Talolla on otettu kdyttoon esi-
mies-alaiskeskustelut ja kuntoutussuunnitel-
mat, joiden avulla hahmotellaan yksilollisia
polkuja kohti tyoelaméa.

Haastatteluissa tavoitteellisuuden puut-
teen nihtiin liittyvin tyéttomyyden ja huo-
no-osaisuuden kokemukseen; ihmisilld puut-
tuu uskoa omiin kykyihinsé ja mahdollisuuk-

siinsa, kokemusta siitd, ettd he voisivat oi-
keasti vaikuttaa tulevaisuuteensa. Eliméaa ele-
tddan lyhyelld aikajidnteelld, "aatellaan vaan
tatd paivai, eika sitd jatkoa” Kiytdnnossi
tima ndyttaytyy esimerkiksi siten, ettd ela-
mantapa on sopeutettu pieniin tuloihin eika
elintason nostamista koeta tavoitteeksi. Haas-
tatellut korostivat kannustamista ja tukemista
keskeiseni osana tyoskentelyiin, jotta tyollis-
tetyt nékisiviat omat vahvuutensa, kokisivat
onnistumisen kokemuksia ja rohkaistuisivat
siten hakeutumaan eteenpidin eldméissdan,
"miettimiin sitd, mitd mini haluaisin oikeas-
ti elamalta”

Taytya

"Taytyd” ei noussut ammattilaisten puheessa
kovin voimakkaasti esille. Selkeimmin teema
esiintyi kun puhuttiin avoimille tyomarkki-
noille tyollistymisestd. Tahdn néhtiin sisilty-
vin monenlaisia ehtoja ja pakkoja; henkilolla
tdytyy olla ammattitaitoa, osaamista, kykya ja
halua tehda t6itd sekd valmiutta ldhted t6ihin
omaa kotipaikkakuntaa kauemmas.

Etenkin nuorille nidhtiin tarpeellisek-
si asettaa lisda velvoitteita TyOvoimatalolla,
jotta tyo- ja tyollistymishalu kasvaisivat. Ta-
ma tarkoitti kaytdnnossa esimerkiksi sité, ettd
tyollistetyilld olisi velvoite toimia tydyhteison
sddntdjen mukaisesti, ja velvoite tehdda myds
ei-mieleisid tyotehtavid: Pitiis olla sité fyysis-
td tyotd, varsinkin néilla junnuilla, ettd ne ta-
juais sen koulutuksen merkityksen.” Velvoit-
teiden toivottiin edistdvan halukkuutta siir-
tyd TyOovoimatalosta eteenpdin avoimille ty6-
markkinoille tai ammatilliseen koulutukseen
sekd antavan tyollistetyille realistisempaa ku-
vaa tydelamésti. Tyovoimatalon ja "normaa-
lin” tyopaikan toimintakulttuurit ja sddnnot
koettiin toisistaan poikkeaviksi: normaalissa
tyopaikassa taytyy kyetd toihin, tyosta kiel-
tdytymisid ei sallita ja sitd tyota taytyy tehda
mitd on. Haastatellut kokivat, ettd Paltamon
tyollisyyskokeiluun tyo6llistettyjen velvoitteet
ovat piddosin maarittelematta.

Taytyminen liittyi haastatteluissa myd6s
tyollistettyjen henkilokohtaiseen kasvuun ja
oppimiseen. Heiddn taytyy murtaa tydttéméan
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identiteettinsd niin omassa mielessddn kuin
suhteessa ldhiympéristoon. Kokemus oli, et-
ta pienelld paikkakunnalla ihmiset helposti
kategorisoidaan tietynlaisiksi, "ihminen on
madritelty jo jostakin kisin”. Eldméssi eteen-
pdin paiseminen edellyttdd ndiden mieliku-
vien hylkdamistd. Mindkuvan muutos nihtiin
osana kasvun prosessia, jonka avulla tyollis-
tetyt voivat hahmottaa tulevaisuuden tavoit-
teitaan omista toiveistaan kasin.

Voida

"Voida” sekd mahdollisuudet ja vaihtoehdot
esiintyiviat ilmaisuina harvoin haastatteluissa.
Ajatuksellisesti "voida” néyttdytyi kuitenkin
kokoavana teemana, jossa yhdistyivit osaami-
sen, kykenemisen, haluamisen ja tdytymisen
ulottuvuudet. Tamé jiasentyi kahteen asiasi-
sdltoon: Tyovoimatalon tuottamiin mahdol-
lisuuksiin ja ty6llistymisen mahdollisuuksiin.
Ammattilaisten nakékulmasta tyollisyys-
kokeilu mahdollistaa muun muassa riittdvin
toimeentulon, sosiaalisen yhteisén ja osal-
listumisen areenoja, konkreettisia tyotehta-
vid sekd tyoterveyshuollon ja kuntoutusoh-
jauksen yksil6llisid palveluja. Ndiden avulla
tyollistetyt voivat 16ytda suuntaa elimailleen,
ylldpitaa ja kehittda tyo- ja toimintakykydin
sekd ammattitaitoaan, saada tukea ja ohjautua
eteenpdin tarvittaviin palveluihin ja kuntou-
tukseen, ja jopa tyo6llistyd avoimille tyomark-
kinoille. Taystydllisyyskokeilun luonne, palk-
katydsuhde ja asetettujen velvoitteiden va-
hyys niyttivit myos antavan tydllistetyille
harkintavaltaa siihen, millaisiin ty6tehtiviin
tai suunnitelmiin he sitoutuvat.
Haastatteluissa painottui tyollistettyjen so-
siaalinen vahvistaminen Tyovoimatalon kay-
tdnnodissd. Sosiaalisen vahvistumisen myo6ta
he voivat ndhdd omat voimavaransa ja vai-
kutusmahdollisuutensa eldméassidan. Thmiset
saadaan huomaamaan, ettd "heissd on paljon
hyvii asioita ja heissa on paljon voimavaroja.”
Talolla pyritadn kuntoutukseen, joka pureutuu
” osallisuuteen ja oman ittensa arvostamiseen,
ettd mina oon ihan samanlainen yhteiskunnan
jasen kuin muutkin, ja mullakin saattais olla
mahdollisuuksia vield tehdd.” Timé on edel-

12 kunTouTuS 42012

lytys ammatilliselle vahvistumiselle ja avoi-
mille tyémarkkinoille suuntautumiselle. Ty6-
voimatalo kokonaisvaltaisena tyd- ja toimin-
tapaikkana luo tillaiseen toimintaan hyvét
edellytykset.

Tyollistymisen mahdollisuuksia tarkas-
teltaessa haastatteluissa nihtiin tarvetta ke-
hittdd Tydvoimatalon kdytintdja suunnitel-
mallisemmaksi ja velvoittavammaksi. Talol-
la on muun muassa lisitty kuntoutusohjauk-
sen resurssia sekd kehitetty esimiestydskente-
lya. Taystyollisyyskokeilun luonne nayttiytyy
avoimille tyomarkkinoille ty6llistymisen na-
kokulmasta ristiriitaisena, koska talolla tyos-
kentelee hyvin erikuntoisia ihmisid yhteisissa
tiloissa ja osittain myods samoissa tydtehtéd-
vissd. Haastatteluissa pohdittiin millaista am-
mattitaitoa, tydelimaitaitoja ja motivaatiota
talolla voidaan niissi olosuhteissa saavuttaa,
jos tyollistetyilla ei esimerkiksi ole "sitd oman
tyon arvostusta ja siihen vaikuttaa isosti, jos
omaa tyotd ja tyopaikkaa ei pidetd mindéan,
se on isompi asia kuin dkkid ajatteleekaan.”
Toisaalta haastatellut nikivét tilanteen anta-
van heikommassa tydokunnossa oleville mah-
dollisuuksia etenkin sosiaaliseen, mutta myds
ammatilliseen vahvistumiseen.

Suurimpana tyo6llistymisen esteend niyt-
taytyiviat tyomarkkinoiden rakenteet ja
kaytdnnot:"Vaikka kaikki ndma tyontekijat
olisi pystyvia avoimille markkinoille, niin kai-
kille kun ei oo toitd avoimilla markkinoilla.”
Tyopaikkojen keskittyminen kaupunkiseu-
duille, vdhiistd ammattitaitoa vaativien t6i-
den puuttuminen, tyénantajien haluttomuus
tyollistdd osatyokykyisid ja tdysitehoisen tyon
vaatimukset luovat esteitd avoimille tyomark-
kinoille ty6llistymiselle. Haastatteluissa tois-
tui ndkemys, ettd noin kolmannes Tydvoima-
talolle tyollistetyistd voisi siirtyd avoimille
tyomarkkinoille miltei ilman tukea, noin kol-
mannes tarvitsee paljon tukea tyomarkkinoille
paistiddkseen ja noin kolmannes ei tule tyos-
kentelemaédn avoimilla tyémarkkinoilla. Tyol-
listettyjen mahdollisuuksien kenttd niyttadkin
rajoittuvan monien osalta vilitydmarkkinoil-
la, kuten Tydvoimatalolla, tyoskentelyyn.



Toimijuuden nakokulma ammatilli-
seen ja sosiaaliseen kuntoutukseen
Paltamon ty6llisyyskokeilun toimihenkil6i-
den haastattelut osoittavat, miten moninai-
sesta kokonaisuudesta vaikeasti tyollistyvien
ja pitkdaikaistyottomien kuntoutuksessa on
kyse. Kaikissa tarkasteluissa ulottuvuuksissa,
osata, kyetd, haluta, tiytya ja voida, oli tun-
nistettavissa niin ammatilliseen kuin sosiaa-
liseen kuntoutukseen kuuluvia asioita. Tyo-
voimatalon kdytdnndissd kuntoutuksen ele-
mentit sekoittuvat monella tapaa, mutta niita
on my0s mahdollista eritelld. Kuvaan 2 on
jasennetty sosiaalisen ja ammatillisen kun-
toutuksen elementtejd vaikeasti tydllistyvien
kuntoutuksessa toimijuuden ndakdkulmasta.
Osaamisen nakokulmasta keskeiseksi nou-
sevat niin elaménhallinnan ja arkielamén tai-
tojen kuin ammatillisen osaamisen ja tydssa
oppimisen tukeminen. Sosiaalisen ja ammatil-
lisen kuntoutuksen vélinen suhde niyttiytyy
porrasteisena: henkilolla tulee olla riittavia
elaménhallintaa ja arkielamén taitoja, jotta
ammatillinen koulutus ja tydssd oppiminen
olisi mahdollista. Kykenemisessd painottuvat
psykososiaaliset ja kognitiiviset kyvyt; kyky
toimia sosiaalisissa yhteisoissd ja oppia uut-
ta. Ammatillisessa kuntoutuksessa painopiste
on tyokyvyn ja oppimisen tukemisessa. Tama

Sosiaalinen kuntoutus

edellyttia henkilolta riittdvaa fyysisti, psyyk-
kisti ja sosiaalista toimintakyky4, kykya sdan-
nolliseen pdivarytmiin sekd tyOyhteison sddn-
téjen noudattamiseen.

Haluamisessa korostuu sosiaalisen kun-
toutuksen osalta osallistumisen halun vah-
vistaminen. Ammatillisessa kuntoutukses-
sa tima fokusoituu kohti ty6elaméi: tuetaan
halua tehda toitd ja tyodskennelld tyomark-
kinoilla. Samansuuntaisesti halu menni ela-
massa eteenpdin tarkentuu ammatillisiksi ta-
voitteiksi. Taytyminen niyttiytyy ensinndkin
tyottoman roolista irrottautumisena, jota voi-
daan tukea sosiaalisen kuntoutuksen keinoin.
Ammatillisessa kuntoutuksessa yksilon taytyy
omaksua tydeldmin sdannot ja vaatimukset.

Voimisen ja mahdollisuuksien ndkokul-
masta sosiaalisen kuntoutuksen voidaan néah-
di tukevan ihmisten sosiaalista toimijuutta;
mahdollisuutta toimia sosiaalisissa suhteis-
saan ja yhteisoissd. Ammatillinen kuntoutus
luo taas mahdollisuuksia ammatilliseen vah-
vistumiseen; ammattitaidon ja tydeldméiosaa-
misen kehittymiseen.

Johtopaidtokset

Paltamon tdystyollisyyskokeilu on aktivoin-
tihanke, jonka julkilausuttuna tavoitteena on

Ammatillinen kuntoutus

Osata Elamanhallinta Ammatillinen osaaminen ja koulutus
Arkielaman taidot Tydssd oppiminen

Kyeta Toimintakyky Tyokyky
(TyO)yhteisoon sopeutuminen Kyky oppia uutta

Haluta Osallistumishalu Tyohalu, "tyéllistymishalu”
Tulevaisuuteen suuntautuminen Tavoitteellisuus

Taytya Tyo6ttdman roolista irrottautuminen Tyoeldaman sadannot ja vaatimukset

Voida Sosiaalinen vahvistuminen Ammatillinen vahvistuminen

Kuva 2. Sosiaalisen ja ammatillisen kuntoutuksen elementtejd vaikeasti tyollistyvien kuntou-

tuksessa toimijuuden ndakokulmasta
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sekd edesauttaa ihmisten tyollistymisti avoi-
mille tyomarkkinoille ettd lisdta heiddn hyvin-
vointiaan ja sosiaalista osallisuuttaan. Tama
on harvinaista, silli aktivoinnissa tavoitteet
ja tulokset méérittyvat usein pikemmin tyol-
lisyys- kuin sosiaalipoliittisista 1ihtokohdista
kisin (ks. Dean 2003; Karjalainen ym. 2008).

Kuntoutuksen nidkdkulmasta tyollisyysko-
keilu, kuten vilitydmarkkinat laajemminkin,
asettuu ammatillisen ja sosiaalisen kuntoutuk-
sen rajapinnoille. Ammatillinen ja sosiaalinen
kuntoutus lomittuvat monella tapaa vaikeas-
ti tyollistyvien ja pitkdaikaistydttomien kun-
toutuksessa. Tietyt sosiaalisen kuntoutuksen
elementit ovat edellytyksid ammatillisen kun-
toutuksen toteuttamiselle. Usein sosiaalinen ja
ammatillinen kuntoutus niyttavat kuitenkin
sekoittuvan ja toteutuvan rinnakkain, toisiaan
tukien. TAma asettaa haasteita kuntoutusjar-
jestelméi kohtaan, jossa sosiaalinen ja amma-
tillinen kuntoutus toteutuvat usein erilliédn ja
eri tahojen toimesta. Esiin nousee myos sel-
laisia ammatillisen kuntoutuksen elementteja,
jotka toistaiseksi ndkyvit heikosti etenkin pit-
kéaikaistyottomien kuntoutuksessa. Tarvetta
on vahvistaa muun muassa tydssa oppimista,
tyotaitojen ylldpitoa ja tydelamaldhtoisyytta.
(Ks. myds Suikkanen €& Lindh 2010; Karjalai-
nen 2011.)

Paltamon tyollisyyskokeilussa on pystyt-
ty yhdistimaidn ammatillisen ja sosiaalisen
kuntoutuksen elementteja tyollistettyjen toi-
mijuuden tukemisessa. Ty0 itsessddn ei kun-
touta, ellei siihen tarvittaessa liitetd yksilolli-
sid kuntouttavia elementtejd. Tyovoimatalon
kuntoutuksen kiytannot painottuvat sosiaa-
liseen vahvistamiseen sekd tukeen tydympa-
ristdssd ja konkreettisissa tyotehtivissd. Osit-
tain tima johtuu tiystyollisyyskokeilun luon-
teesta: mukana on myos niitd ihmisid, joita
ei normaalisti edes aktivoida. Osittain kyse
on siitd, ettd ammatillisen vahvistamisen tyo-
menetelmét ovat vasta muotoutumassa talon
kaytinnoissa.

Vaikeasti tyollistyvien ja pitkdai-
kaistyottomien todelliset toimintamah-
dollisuudet nayttdytyvat niin Paltamon
tyollisyyskokeilussa kuin koko yhteiskunnassa
varsin rajallisina. Kuntoutuksella voidaan tu-
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kea tyOttomien toimijuutta (osata, kyetd, ha-
luta, taytyd, voida), mutta todelliset mahdol-
lisuudet, valinnanvapaudet ja tyollistymisen
ehdot muodostuvat suhteessa olemassa oleviin
yhteiskunnallisiin rakenteisiin (ks. Sen 1993).
Kyse on laajemmasta yhteiskuntapoliittisesta
linjauksesta: haluammeko todella luoda kai-
kille yhtilaiset mahdollisuudet tydllistymiseen
ja tydeldmiaan?

Tyomarkkinoiden rakenteeseen ja kysyn-
ndn lisddmiseen voidaan kuntoutuksen kei-
noin vaikuttaa vain viahan. Tiiviimpi yhteistyo
kuntoutuksen ja tyoelamén vélilld myos tyot-
tomien tilanteissa olisi tirkeda. Kyse on lisdksi
siitd, millaisia arvoja ja méareitd tyontekoon
liitimme (ks. Bjorklund 2008, 363; Dean ym.
2005). Onko palkkaty6 ainoa tavoite vai voiko
mahdollisuus omanlaiseensa hyvéain elimédan
ja toimeliaisuuteen olla myds arvokasta ja ta-
voiteltavaa? Miten téllaista nakdkulmaa voisi
vahvistaa kuntoutuksessa esimerkiksi silloin,
kun tyo6llistymiseen ei ole realistisia mahdol-
lisuuksia?

Tiivistelma

Artikkelissa tarkastellaan ammatillisen ja
sosiaalisen kuntoutuksen kdytantoja Pal-
tamon tdystyollisyyskokeilussa. Tyolli-
syyskokeilussa paikkakunnan tyottomat
tyonhakijat tyollistetddn Tydvoimatalo-
on, mikéli he eivit tyollisty avoimille tyo-
markkinoille. Ty6voimatalon tavoitteena
on loytaa yksilollisia polkuja avoimil-
le tyomarkkinoille sekd ehkéistd syrjay-
tymistd. Artikkelissa kuntoutuksen teh-
tdviksi ndhdiidn ihmisen toimijuuden ja
toimintamahdollisuuksien tukeminen toi-
mintavalmiuksien teorian viitekehyksesta.
Tutkimusaineiston muodostavat Ty6voi-
matalon ammattilaisten teemahaastatte-
lut. Tutkimusmetodina on teorialdhtoi-
nen sisdllonanalyysi. Toimijuutta analy-
soidaan “osata, kyetd, haluta, tiytya ja
voida” -ulottuvuuksien avulla. Tulosten
mukaan Tyévoimatalon kdytdnndissa on
voitu yhdistdd ammatillisen ja sosiaali-
sen kuntoutuksen elementteja tyollistet-



tyjen toimijuuden tukemisessa. Painopis-
te on ollut sosiaalisessa vahvistamisessa,
joka samalla luo edellytyksid ammatilli-
seen kuntoutukseen. Ty6llistymismahdol-
lisuudet rajoittuvat usein valitydmarkki-
noille avointen tyémarkkinoiden raken-
teista johtuen.

Abstract

The article examines practices of vocatio-
nal and social rehabilitation in the Pal-
tamo Full-Employment Experiment. In
the experiment all jobseekers at Paltamo
are employed to the Labour House if they
don’t find employment from the open la-
bour market. The goal is to find individual
paths to the open labour market, as well
as to prevent social exclusion. The article
is based on the capability approach. Reha-
bilitation should support human agency
and individual capabilities. The research
material consists of professionals’ focus-
group interviews. The research method is
theory-driven content analysis. The con-
cept of agency is opened up with five di-
mensions. According to the results, ele-
ments of both vocational and social reha-
bilitation are used to support the agency
of the people at the Labour House. The fo-
cus has been on the strengthening of so-
cial agency. This enables also vocational
rehabilitation. The employment possibili-
ties are often limited to the intermediate
labour market due to the structures of the
open labour market.
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