KATSAUS MINNA MATTILA-AALTO

JARJESTOT JA SOSIAALINEN KUNTOUTUS

Jarjestdjen ja julkisen sektorin yhteistyo tydikdisten

kuntoutuksessa

Sosiaalinen kuntoutus on moniselitteinen
asia, jossa korostuvat sekd kuntoutujan ja
ympadriston ettd jarjestelmien ja toimenpitei-
den vilinen vuorovaikutus ja yhteensopivuus.
Yhtailtd sosiaaliseen kuntoutukseen liitetdén
kuntoutujan mahdollisuuksien lisidminen eri-
laisissa vuorovaikutus-, kommunikaatio- ja
ymmarryssuhteissa. Toisaalta kuntoutuksen
toimenpiteistd pyritidn muodostamaan so-
siaalista kuntoutumista tukeva palveluketju,
jossa kuntoutuksen eri toimenpiteet seuraa-
vat toisiaan loogisesti ja katkeamatta. (Kar-
jalainen 2004, 20-21; Jarvikoski & Harkapaa
2008, 19-20; Vilkkumaa 2004, 29.) Yhteis-
tyorakenteet ja yhdessd toimiminen néyttay-
tyvitkin seikkoina, joiden ympérille sosiaali-
sen kuntoutuksen késite ja ilmi6 kietoutuvat
(Hinkka ym. 2006, 37).

Téassd katsauksessa sosiaalista kuntoutusta
kisitellaén sosiaali- ja terveysalan jarjestojen
ja julkisen sektorin yhteistoiminnassa synty-
vina asiana. Tarkastelu tapahtuu jérjestojen
ndkokulmasta ja kohdistuu tydikdisten kun-
toutukseen.

Aloitan katsauksen tarkastelemalla sita,
mihin kaikkeen sosiaalisella kuntoutuksella
viitataan. Pyrin talld keinoin paikantamaan
sitd, minkdlaista ndkokulmaa sosiaaliseen
kuntoutukseen organisaatioiden vilisen yh-
teistyon tarkasteleminen edustaa. Sen jdlkeen

siirryn tarkastelemaan jirjestdjen ja julkisen
sektorin kuntoutusyhteistyotd, sen osapuolia,
osa-alueita ja rakenteita sekd niihin liittyvid
haasteita.

Sosiaalinen kuntoutus
perusolemuksena, jarjestelman
osana, yhteistyona ja tyomuotona

Kaésitteella "kuntoutus” viitataan ainakin kol-
meen asiaan: kuntoutustoimenpiteiden muo-
dostamaan kokonaisuuteen, kuntoutuspro-
sessiin tai yhteiskunnallisten sopimusten ja
sdddosten madrittelemadn kuntoutusjarjestel-
main (Jarvikoski €& Hérkapda 2008, 17-20).
Sosiaalisesta kuntoutuksesta puhutaan, kun
halutaan korostaa kaikkien kuntoutuksen ele-
menttien sosiaalista perusluonnetta (Vilkku-
maa 2004).

Toisaalta sosiaalista kuntoutusta voidaan
tarkastella yhtena kuntoutusjarjestelméan nel-
jastad osa-alueesta, ja ndin asettaa sosiaalinen
kuntoutus kolmen muun - lddkinnéllisen, am-
matillisen ja kasvatuksellisen' - kuntoutuksen
rinnalle. (Vilkkumaa 2004, 28; WHO 1969;
Suikkanen ym. 1995, 73-75). Kun sosiaali-
sesta kuntoutuksesta puhutaan osaprosessina,
viitataan niihin asioihin, joilla pyritdadn eri-
tyisesti parantamaan yksilén sosiaalista toi-
mintakykyd, toisin sanoen edistdmdan kun-

! Joskus edelld mainittujen osa-alueiden oheen nimetdan opinnollinen kuntoutus (Kuusipalo 2006). Kasitepari
opinnollinen kuntoutus ei kuitenkaan ole vakiintunut kuntoutusjarjestelmda kuvaavaan kieleen.
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toutujan selviytymista erilaisista sosiaalisista
tilanteista ja hinen mahdollisuuksiaan yhteis-
kunnalliseen osallistumiseen. Myos kuntoutu-
mista tukevat sosiaaliset ja taloudelliset sei-
kat? luetaan kuuluvaksi sosiaaliseen kuntou-
tukseen. (Niemi 1983; Moos & Holahan 2007;
Jarvikoski & Harkapaa 2011.)

Kéaytdnndssa sosiaalisen kuntoutuksen pii-
riin luetaan monenlaisia asioita kuntoutta-
vasta sosiaalityodstd ja suojatoistd aina konk-
reettiseen rakentamiseen ja kulttuurielamén
ratkaisuihin. Sosiaalisena kuntoutuksena pi-
detddn kaikkia niitd asioita, joiden arvioi-
daan tukevan toimintakyvyltdin alentuneiden
kansalaisten asumis-, osallistumis- ja liikku-
mismahdollisuuksia. (Suikkanen €& Piirainen
1995, 75; Hinkka ym. 2006, 23.)

Terhi Hinkka, Juha Koivisto ja Riitta Ha-
verinen (2006) ovat selvittdneet kirjallisuus-
katsauksen avulla sitd, millaisia tydmuoto-
ja sosiaalisessa kuntoutuksessa kidytetdin ja
millaisten yhteisty6rakenteiden varassa. Kir-
jallisuuskatsaus koostuu 20:sta sosiaalityon ja
sosiaalisen kuntoutuksen tyémuotoja seka nii-
den vaikutuksia kasitteleviasta, 1ahinni laadul-
lisesta kehittdmisprojektista ja arviointirapor-
tista. Tdlla perusteella sosiaalisen kuntoutuk-
sen madritelladn olevan tydmuoto, joka koos-
tuu suunnitelmallisesta tydskentelymallista,
psykososiaalisesta tyosté, yhteistyostd ja tyol-
listdmisen tukitoimista. Tydmuoto kohdistuu
15-17-vuotiaisiin syrjaytymisuhanalaisiin
nuoriin, 17-24-vuotiaisiin nuoriin aikuisiin,
mielenterveyskuntoutujiin, maahanmuutta-
jiin, kehitysvammaisiin, pdihteidenkdyttdjiin
sekd niihin aikuissosiaalityon asiakkaisiin ja
pitkdaikaisty6ttomiin, jotka jadvat muiden
projektien ulkopuolelle. Yhteistydlla viitataan
moniammatilliseen yhteistyohon, verkostoyh-
teistyohon ja asiakkaan ldheisten kanssa teh-
tdvadn yhteistyohon. Sen kuvataan tapahtu-
van sosiaali- ja terveystoimen, tyévoimahal-
linnon, oppilaitosten, kolmannen sektorin toi-
mijoiden, tutkimus- ja kehittdmisorganisaati-
oiden, yritysten ja Kansanelikelaitoksen (Kela)

kanssa. (Hinkka ym. 2006, 17-37.)

SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry:n
julkaisemassa sosiaalibarometrissd 2012 so-
siaalisen kuntoutuksen maééritelldin olevan
vaikeasti syrjaytyneille henkil6ille suunnattua
kuntoutusta. Syrjdytyneisiin luetaan kuulu-
van muun muassa mielenterveyskuntoutujat,
maahanmuuttajat, kehitysvammaiset, piih-
teiden ongelmakéyttdjit, pitkdaikaistyotto-
mat sekd syrjdytymisuhan alla olevat nuo-
ret ja nuoret aikuiset. Sosiaalisen kuntoutuk-
sen tyomuotoihin luetaan kuuluvan asiakkaan
elamintilanteen kartoittaminen, kuntoutus-
ja palvelusuunnitelman laatiminen asiakkaan
kanssa, kuntoutustavoitteiden tarkistaminen,
yksiloon kohdennettu ja ryhmémuotoinen
psykososiaalinen ty6 sekd sopeutumisvalmen-
nus. (Hakkarainen ym. 2012, 105.)

Edelld esitetyn valossa sosiaalinen kun-
toutus on tydmuoto, jonka ensisijaisen koh-
deryhmédn muodostavat niin kutsutut syrjay-
tyneet tai syrjaytymisuhanalaiset viestoryh-
mét. Hinkan ja kumppaneiden mukaan (2006)
sosiaalisen kuntoutuksen toimialaan luetaan
kuuluvan myos hankkeiden ulkopuolelle jaa-
vien (syrjaytymisuhanalaisten) viestoryhmien
tarpeisiin vastaaminen. Sosiaali- ja terveys-
alalla "kehittimishankkeista” onkin muodos-
tunut vallitseva tapa tuottaa toimintaa erilais-
ten ryhmien palvelutarpeisiin (ks. Palola ym.
2010, 62). Tdssi tilanteessa sosiaaliseksi kun-
toutukseksi naytetddan lukevan myd6s toimin-
ta, jonka avulla huolehditaan hanke(turva)-
verkosta pudonneista ihmisista.

Sosiaalinen kuntoutus jarjestdjen ja
julkisen sektorin yhteistoimintana

Kuntoutusta on perinteisesti tuotettu sek jar-
jestojen ettd julkisen sektorin kuntoutuspal-
veluna. Kuntoutuksen niin kutsuttuja jarjes-
tamisvastuullisia tahoja ovat Kansanelédkelai-
tos, tyoeldkelaitokset, tyo- ja elinkeinohallin-
to, vakuutusyhtiot sekd kunnallinen sosiaa-
li- ja terveydenhuolto (ks. Vilkkumaa 2011).

2 Nykyisin sosiaalisen ja taloudellisen ulottuvuudet sulautetaan hyvinvoinnin kasitteen avulla niin, ettd niita

tuskin erottaa toisistaan (Palola ym. 2010, 62).
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Jarjest6illa on perinteisesti ollut erityinen teh-
tava ja rooli kuntoutuspalvelujen tuottajina
ja kehittdjind. Ne tuottavat noin 20 % sosi-
aalialan palveluista ja 4 % terveyspalveluis-
ta. (Lehto 2011.)

Yksi sosiaalisen kuntoutuksen keskeisis-
ta kysymyksistd koskee sitd, miten kyetdan
tuottamaan sellaisia saumattomia kuntoutus-
palveluketjuja, jotka edistavit kansalaisten
monipuolista osallistumista yhteiskunnalli-
seen toimintaan (ks. esim. Vilkkumaa 2004,
28-29; Jarvikoski & Harkiapaa 2008, 19-20).
Katkeamattoman kuntoutuspalveluketjun luo-
minen edellyttid toimivaa yhteistyotd seka
kuntoutusta jirjestavien ettd tuottavien ta-
hojen kesken.

Kuntoutussdatiossa kdynnissd olevassa
KoJu-hankkeessa tutkitaan ja kehitetddn kol-
mannen® ja julkisen sektorin palveluyhteis-
tyota tyoikdisille suunnatussa kuntoutuksessa.
KoJu-hankkeessa tarkastelu kohdistuu sosiaa-
li- ja terveysjarjestojen tekemiddn yhteistyo-
hon. Koska hankkeessa tutkitaan sitd, keiden
kanssa jarjestot toimivat kuntoutuspalveluja
tuottaessaan, julkinen sektori méirittyy sen
mukaan, keiden kanssa jarjestot kuvaavat te-
kevansd yhteistyotd tyoikdisille suunnatun
kuntoutuksen kiytannoissa.

Vuonna 2011 hankkeessa toteutettiin sosi-
aali- ja terveysjarjestdjen ja julkisen sektorin
yhteistyota kartoittava valtakunnallinen kyse-
ly (n=900). Kyselyyn vastasi 300 kuntoutus-
ta tuottavaa jarjestod, jotka toteuttavat avo-
tai laitoskuntoutusta, pdivi- tai ty6toimintaa,
asumispalveluja, tyovalmennusta, klubitalo-
toimintaa tai muuta kuntoutukseksi luokitel-
tua toimintaa, kuten kuntoutukseen liittyvaa
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tai edusta-
mansa kohderyhmin edunvalvontaa kuntou-
tusjarjestelméassa.

Kyselyn perusteella jarjestéjen yhteistyo-
tahoja julkisella sektorilla ovat kunnat ja eri-
laiset niiden muodostamat yhtymét, sairaan-
hoidon erityisvastuualueet (sairaanhoitopii-

rit), Kela, tydvoimahallinto ja Raha-automaat-
tiyhdistys (RAY), joka rahoittaa kansalaisjér-
jestotoimintaa julkisin varoin. Useimmiten
tarkeimmaksi julkiseksi yhteistyotahoksi jar-
jestdjen edustajat mainitsivat kunnan. Pai-
kallisille jarjestotoimijoille kunta edustaa ky-
selyn mukaan téirkeintd kuntoutusyhteistyon
tahoa, kun taas valtakunnallisille jarjestoille
tarkeimpani yhteistyotahona nayttaytyy Ke-
la. Alueelliset jarjestotoimijat mainitsivat kun-
nan ja Kelan lisdksi sairaanhoitopiirin olevan
tarkeimpia yhteistyotahoja tyoikdisten kun-
toutuksessa. Suurin osa kyselyyn vastanneis-
ta jarjestoistd ilmoitti tuottavansa kuntoutusta
kunnan tai RAY:n rahoittamana. Muina ty6-
ikdisten kuntoutuksen rahoittajina mainittiin
Kela, tyo- ja elinkeinokeskus (TE-keskus, jon-
ka tehtiavit ovat siirtyneet ELY-keskuksille),
sairaanhoitopiiri tai seurakunta. Jarjestot ar-
vioivat julkisen rahoituksen riittdvan huonos-
ti kuntoutuksen toteuttamiseen. (Saarinen ym.
2012.)

Kun sosiaalista kuntoutusta tarkastellaan
kuntoutusta tuottavien julkisten toimijoiden
ja jarjestojen yhteistydsuhteina, erityisen tir-
keddn rooliin niyttda nousevan jérjestojen ja
kuntien yhteisty6. Kuntoutuksen rahoituk-
seen liittyvassa yhteisty0ssd korostuu jirjes-
tojen yhteistoiminta kuntien ja RAY:n kanssa.

Sosiaalinen kuntoutus
jarjestoyhteistyon ulottuvuuksina
ja rakenteina

KoJu-hankkeessa haastateltiin 13 sosiaali-
ja terveysjirjestojen edustajaa koskien sitd,
minkélaista yhteistyotd heidin edustamansa
jarjestot tekevit julkisen sektorin toimijoi-
den kanssa tyoikdisten kuntoutuksessa. Yh-
teistyOn erityispiirteitd jasennettiin kerdttyja
haastatteluja analysoimalla sekd perehtymalld
lukuisiin kolmannen ja julkisen sektorin yh-
teistyotd koskeviin ja sivuaviin selvityksiin ja
raportteihin.

3 Kolmannella sektorilla viitataan ei-voittoa tavoittelevaan, jarjestdytyneeseen ja itsehallinnolliseen
kansalaistoimintaan (M6ttonen & Niemelda 2005; Helander & Sundback 1998).
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Selvitystyon perusteella jarjestdjen ja jul-
kisen sektorin yhteisty06 jisentyy neljdan ulot-
tuvuuteen:

1) kuntoutuspalvelujen tuottamiseen
liittyvddn ostopalveluyhteistyohon

2) asiakasprosesseihin liittyvaian
yhteistyohon

3) palvelujen ja kansalaistoiminnan
kehittamisyhteisty6hon seka

4) kansalaistoiminta-avustuksiin liittyvaan
yhteisty6hon.

Ostopalveluyhteisty6hon liittyen jirjesto
ja julkisen taho voivat sopia esimerkiksi pal-
velujen tuottamisesta maksullisena ostopal-
veluna tai puitesopimuksen nojalla. Asiakkai-
siin liittyvd yhteistyé kohdistuu esimerkiksi
neuvotteluihin asiakkaan palvelujen rahoit-
tamisesta tai palvelupolkujen rakentamiseen
yksiloasiakkaille ja asiakasryhmille. Hanke-
yhteisty6td tehdddn palvelujen ja kansalais-
toiminnan kehittdmiseksi. Kansalaistoimin-
ta-avustuksiin liittyvda yhteistyotd tehddin
muun muassa rahoitettaessa vapaaehtoistoi-
mijoiden kulukorvauksia ja vapaaehtoistyon
toimitiloja.

Jarjest6jen ja julkisen sektorin yhteistyon
rakenteita voidaan puolestaan hahmotella
seuraavan viiden kategorian avulla:

1) lainsdddantoon nojaavat toimielimet
ja menettelytavat

2) yhteistyon osapuolten laatimat keskinéiset
sopimukset

3) kehittyneet yhteistyokaytannot

4) kehittamishankkeet seka

5) toimitilat, joissa yhteisty6 kédytinnossi
tapahtuu.

Lainsddddnnostd nousevaa rakennetta
edustaa esimerkiksi hankintamenettelylain os-
topalvelujen jarjestdmisessi edellyttiméat me-
nettelyt ja asiakasyhteistyoryhmit. Erityyppi-
set kumppanuussopimukset edustavat yhteis-
tyotahojen laatimia keskindisid sopimuksia,
joilla jasennetdén jirjeston ja julkisen toimi-
jan rooleja ja vastuita kuntoutuspalvelujen to-
teuttamisessa. Palveluseteli toimii esimerkkina
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rakenteesta, joka edustaa tapaa rahoittaa kun-
toutuksen asiakaspalveluostot. Jirjeston ver-
taistoiminnassa tuotetut lahipalvelut edusta-
vat rakennetta, jossa vapaaehtoistoimijat tuot-
tavat palvelun ja julkinen rahoittaa sitd ku-
lukorvauksin.

Jotta kuntoutuksen "sosiaalinen” toteutui-
si kuntoutuspalveluja tuottavien organisaati-
oiden yhteistyOn eri tasoilla, tarvitaan yhteis-
tyota ostopalvelujen tuottamisen, asiakaspro-
sessien hallinnan, kehittimishankkeiden ra-
hoittamisen ja hallinnoinnin seka vapaaehtoi-
sen kansalaistoiminnan rahoittamisen osalta.
Sen lisdksi tarvitaan yhteistyon mahdollista-
vat rakenteet. KoJu-hankkeessa haastatellut
jarjestotoimijat olivat huolissaan kansalais-
toimintaan kohdistuvien resurssien riittivyy-
destd. Heiddn mukaansa erityisesti paikallista
yhteistyotd tukevia, toimivia rakenteita tulisi
kehittda. Siitd, miten kuntoutuksen (osto)pal-
velutoiminnassa ja vapaaehtoistydssa tuotet-
tu kuntoutus niveltyvit toisiinsa, ei syntynyt
selkeda kuvaa.

Jarjestojen ja julkisen sektorin
kuntoutusyhteistyon haasteista

Jarjestoiltd odotetaan panosta palvelujen tuot-
tamiseen yhteistyossi julkisen sektorin kanssa
(mm. STM 2011). Tyoikiisten kuntoutuspalve-
lujen tuottaminen perustuukin merkittavalta
osin jarjestojen ja julkisen sektorin (kunnat,
RAY, Kela ja TE-keskukset) tekeméin yhteis-
tyohon, jota tehdddn monella ulottuvuudella.
Yhteistyossa vaikuttaa kuitenkin olevan run-
saasti kehittdmisen varaa.

Vajaa puolet KoJu-hankkeen kyselyyn
vastanneista jarjestotoimijoista arvioi kol-
mannen ja julkisen sektorin kuntoutusyhteis-
tyon toimivan hyvin. Jirjestétoimijoiden mu-
kaan tyoikdisten kuntoutuspalveluyhteisty6
on jarjestelmildhtoistd. Jarjestdjen edustajat
ilmaisivat kuntoutusta tuotettavan liiaksi vi-
rallisen kuntoutusjirjestelmin ehdoilla. Pal-
velutuotantoa ohjaavat standardit ja kuntou-
tuspalvelujen laadun arviointi eivit jirjesto-
toimijoiden mukaan tunnista ja tunnusta jar-
jestokuntoutuksen erityispiirteitd ja sen eri-
tyistd arvoa.



Jarjestétoiminnan odotetaan lisddavan kan-
salaisten aktiivista osallistumista palvelujen
tuottamiseen (STM 2011). KoJu-hankkeen
selvitystyon perusteella kansalaistoiminnan
niuk(kenev)at resurssit eivit tue vapaaehtois-
toiminnassa toteutuvaa kuntoutusta. Kun jar-
jestojen resurssit eivit riitd kansalaistoimin-
nan koordinoimiseen, kansalaisaktiivisuus
jarjestoissa ei lisda kansalaisaktiivista palve-
lutuotantoakaan.

Kuntoutuksen kentdssd ei vaikuta olevan
selvdd kasitysta siitd, miten kansalaistoimin-
tana tuotetut kuntoutuspalvelut, kuten vertais-
toiminta, niveltyvit ostopalveluina tuotettuun
kuntoutukseen (ks. Kittila 2004). Vapaaehtois-
toiminnassa tuotetun kuntoutuksen niveltami-
nen maksulliseen kuntoutuspalvelutuotantoon
ndyttadkin olevan jarjestdjen ja julkisen sekto-
rin yhteistyon eréds keskeinen haaste.

Kolmannen ja julkisen sektorin yhteistyo-
né toteutetuista hankkeista ja projekteista on
julkaistu lukuisia raportteja, selvityksid ja ar-
viointeja. Siitd huolimatta jarjestojen ja julki-
sen sektorin yhteisty6té ei ole niissa juuri ja-
sennetty (vrt. Laamanen ym. 2002), vaan huo-
mio kohdistuu hankkeessa tai projektissa tuo-
tetun toimintamallin tai "hyvin kdytdnnon”
kuvaamiseen. Toimijoiden vilinen yhteistyo
muodostaa kuitenkin myos kehitetyn mallin
tai kiytannon kivijalan. Yhteistoiminnan ele-
mentteja pitdisikin jdsentda ja kuvata entistd
paremmin. Se edistiisi kehitettyjen mallien ja
kdytdntojen jalkauttamista ja juurruttamista.

Jotta sosiaaliselle kuntoutukselle asetetut
tavoitteet saavutettaisiin, tulisi selvittaa, mis-
ta kaikista toimenpiteistd sosiaalinen kuntou-
tus koostuu ottaen huomioon myds jirjesto-
jen tuottaman kuntoutuksen erityispiirteet ja
kansalaistoimintana toteutuva kuntoutus. Li-
sdksi pitdisi rakentaa konsensus sen suhteen,
mitd sosiaalisen kuntoutuksen toimenpiteitéd
tuotetaan maksullisena palvelutuotantona ja
mitd kansalaistoimintana sekd miten varmis-
tetaan sosiaalisena kuntoutuksena toteutetun
toiminnan rahoituksen riittavyys.

VTT, KM Minna Mattila-Aalto, erikoistutkija,
Kuntoutussaatio

Lahteet

Hakkarainen, Tyyne, Londén, Pia, Luhtanen, Marjuk-
ka, Peltosalmi, Juha , Siltaniemi, Aki €&t Sirkela,
Riitta (2012) Sosiaalibarometri 2012: ajankohtai-
nen arvio palveluista, palvelujarjestelmdn muu-
toksesta ja kansalaisten hyvinvoinnista. Helsinki:
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry.

Helander, Voitto & Sundback, Susan (1998) Defining
the Nonprofit Sector: Finland. Working Papers of
John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Pro-
ject. Institute of Public Administration Abo Aca-
demy.

Hinkka, Terhi, Koivisto, Juha € Haverinen, Riitta
(2006) Kartoittava kirjallisuuskatsaus sosiaalisen
kuntoutuksen tydmuodoista ja niiden vaikutuksis-
ta. Raportteja 12/2006. Helsinki: Stakes.

Jarvikoski, Aila & Harkapad, Kristiina (2008) Kuntou-
tuksen perusteet. Helsinki: WSOY.

Jarvikoski, Aila & Harkapéa, Kristiina (2011) Kuntou-
tuksen perusteet. Helsinki: WSOYpro.

Karjalainen, Vappu (2004) Yksilollistymiskehitys
muuttaa kuntoutusta - mutta miten? Teoksessa
Karjalainen, Vappu & Vilkkumaa, Ilpo (2004) Kun-
toutus kanssamme. Thmisen toimijuuden tukemi-
nen. Helsinki: Stakes, 22-25.

Kittil4, Riitta (2004) Vapaaehtoistoiminta, vertaistu-
ki ja kilpailuttaminen. Vapaaehtoistoiminta, ver-
taistuki ja kilpailuttaminen -ty6ryhma. Helsinki:
Sosiaali- ja terveysjirjestojen yhteistyoyhdistys
YTY ry.

Kuntoutuksen tutkimuksen kehittimisohjelma
2004. Sosiaali- ja terveysministerio, Kuntou-
tusasiain neuvottelukunta. Internet-osoitteessa
pre20090115.stm.f1/pr1076939223163/passthru.
pdf. Poimittu 19.8.2012.

Kuusipalo, Paula (2006) Pidihdekuntoutuja kansanopis-
ton opiskelijana. Aikuiskasvatus 1/2006, 59-62.

Laamanen, Elina, Ala-Kauhaluoma, Mika & Nouko-
Juvonen, Susanna (2002) Kuntien ja kolmannen
sektorin projektiyhteisty6 sosiaali- ja terveyden-
huollossa. Helsinki: Kuntaliitto.

Lehto, Markku (2011) Kaikki mukaan! Osatyokykyiset
markkinoilla. Selvityshenkilén raportti. Sosiaali-
ja terveysministerion julkaisuja 2011:5.

Metteri, Anna & Haukka-Wacklin, Tuula (2004) So-
siaalinen tuki kuntoutuksen ytimessi. Teoksessa
Karjalainen, Vappu €& Vilkkumaa, Ilpo (2004) Kun-
toutus kanssamme. Thmisen toimijuuden tukemi-
nen. Helsinki: Stakes, 53-69.

Moos, Rudolf H. & Holahan, Charles J. (2007) Adap-
tive tasks and methods of coping with illness and
disability. Teoksessa Martz, Erin & Livneh, Hanoh
(toim.) Coping with chrocinc illness and disability.

KUNTOUTUS 4| 2012 75



New York: Springer, 107-128.

Mottonen, Sakari & Niemeld, Jorma (2005) Kunta ja
kolmas sektori. Yhteistyon uudet muodot. Jyvis-
kyla: PS-kustannus.

Niemi,Veikko (1983) Sosiaalinen toimintakyky ja sosi-
aalinen kuntoutus. Kuntoutus 3/1983, 1-2.

Palola, Elina, Rintala, Taina €& Savio, Annikki (2010)
Eldmda kumppanuusvaltiossa. Teoksessa Hanni-
nen, Sakari, Palola, Elina & Kaivonurmi, Taina
(toim. (2010) Mika meita jakaa? Helsinki: Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitos, 53-82.

Peltosalmi, Juha, Vuorinen, Marja & Sirkeld, Riitta
(2010) Jérjestobarometri 2010. Ajankohtaiskuva
sosiaali- ja terveysjarjestoistd. Helsinki: Sosiaali-
ja terveysturvan keskusliitto.

Saarinen, Timo, Henriksson, Mikko € Ala-Kauhaluo-
ma, Mika (2012) Kuntoutus ja kolmas sektori - sel-
vitys jarjestojen, yhdistysten ja sddtioiden tyoikii-
sille kohdennetuista kuntoutustoiminnoista. Kun-
toutus 3/2012, 21-28.

Sosiaali- ja terveysministerio (2011) Sosiaali- ja ter-
veysalan jirjestot sosiaali- ja terveysministerion
kumppaneina. Sosiaali- ja terveysministerion jar-
jestopoliittiset linjaukset. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion raportteja ja muistioita 2011:5.

Suikkanen, Asko €& Lindh, Jari (2003) Kuntoutus ke-
hossa - keho kuntoutuksessa. Teoksessa Kallan-
ranta, Tapani, Rissanen, Paavo & Vilkkumaa, II-
po (2003) Kuntoutus. Helsinki: Duodecim, 42-54.

Suikkanen, Asko €t Piirainen, Keijo (1995) Kuntoutus
modernin palkkatydyhteiskunnan muutoksessa.
Teoksessa Suikkanen, Asko, Harkdpia, Kristiina,
Jarvikoski, Aila, Kallanranta, Tapani, Piirainen,
Keijo, Repo, Marjatta & Wikstrom, Juhani (toim.)
(1995) Kuntoutuksen ulottuvuudet. Helsinki: WS-
0y, 29-48.

Vilkkumaa, Ilpo (2004) Kolme tapaa nihda sosiaali-
nen kuntoutuksessa. Teoksessa Karjalainen, Vappu
& Vilkkumaa, Ilpo (2004) Kuntoutus kanssamme.
Ihmisen toimijuuden tukeminen. Helsinki: Stakes,
27-40.

Vilkkumaa, Ilpo (2011) Kuntoutuksen jirjestimisvas-
tuu. KuntoutusNyt-blogi. Internet-sivulla http://
kuntoutusnyt.blogspot.fi/2011/03/kuntoutuksen-
jarjestamisvastuu.html. Poimittu 27.8.2012.

WHO (1969) WHO Expert Committee on Medical Reha-
bilition. Technical Report Series 419. World Health
Organization. Geneva: WHO.

76 KUNTOUTUS 4| 2012



