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UUDISTUNEET KELAN TYOIKAISTEN
KUNTOUTUKSEN STANDARDIT

Kelan tyoikdisten kuntoutusta (Aslak eli am-
matillisesti syvennetty lddkinnallinen kuntou-
tus ja TYK-kuntoutus eli tyokykyé yllapitiva ja
parantava valmennus) on toteutettu yli 20 vuo-
den ajan. Kuntoutusta jarjestetdin yhteistyos-
sd tyopaikan ja tyoterveyshuollon kanssa. As-
lak on ryhmamuotoista varhaiskuntoutusta ja
TYK jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvaa
ammatillista kuntoutusta. Kuntoutukseen
osallistuu nykyisin tyontekijoita ja yrittdjia
useilta eri toimialoilta (palveluala, sosiaali- ja
terveydenhuolto ja opetusala). Kuntoutukseen
hakeutumisen pdiadiagnooseina ovat tuki- ja
lilkuntaelintensairaudet (68 %) ja mielenterve-
yden hiiriot (9 %). Aslak-kuntoutuksessa kun-
toutujat ovat paasaantoisesti 45-55-vuotiaita
ja TYK-kuntoutuksessa 55-64-vuotiaita.
Vuonna 2011 Kelan kuntoutukseen osallistui
87318 kuntoutujaa ja kuntoutuskustannukset
olivat 262,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2011
Aslak-kursseille osallistui 13281 kuntoutujaa
ja TYK-kuntoutuksessa oli 2983 kuntoutujaa.
Aslak-kuntoutuksen kustannukset olivat 25,1
miljoonaa euroa. Nama luvut ilmenevit Kelan
kuntoutustilastosta 2012.

Kuntoutuksen sisdllon yhdenmukaista-
misen ja laadun parantamisen avuksi on
Aslak- ja TYK-kuntoutuksiin tehty sisdllon
standardeja vuodesta 1997 ldhtien. Kelan
kuntoutuspalvelujen hankintakauden (2012-
2015) yhteydessi standardit jalleen uudistettiin
(www.kela.fi> yhteistyokumppanit>kuntou-
tuspalvelut>standardit). Kuntoutuksen pal-
veluntuottajan on toteutettava kuntoutusta
standardin mukaisesti. Vuonna 2012 Aslak-
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kuntoutusta toteuttaa 29 ja TYK- kuntoutusta
33 palveluntuottajaa (www.kela.fi>yhteistyo-
kumppanit>kuntoutuspalvelut>valitut palve-
luntuottajat).

Standardit maérittelevdt kuntoutusmuo-
tojen toteutusta ja sisdltoéd ja pyrkivat ta-
kaamaan ndin kuntoutuksen laadun ja hy-
vin kuntoutuksen toteutuksen. Standardin ta-
voitteena on turvata kuntoutujille laadullisesti
hyva kuntoutus oikea-aikaisesti ja varmistaa
kuntoutujan oikeuksien toteutuminen. Stan-
dardin uudistusty6ssd on hyodynnetty palve-
luntuottajilta ja tyoterveyshuolloilta tulleita
muutosehdotuksia, Kelan tyohonkuntoutuk-
sen kehittdmishankkeesta (2007-2011) saatu-
ja kokemuksia sekd ajankohtaisia tyoikdisten
kuntoutuksen tutkimuksia. Standardissa on
pyritty entistd paremmin huomioimaan tyo6-
eldmén, véeston ja yhteiskunnan muutokset.
Samalla on lisdtty mahdollisuuksia aitoon yh-
teistyohon kuntoutujan ldahiverkoston, kuten
tyoterveyshuollon ja tyOpaikan (ldhiesimies)
kanssa. Suurimmat muutokset tehtiin Aslak-
standardiin.

Uudet tyoikdisten kuntoutuksen
standardit 2012-2015 - mika muuttui?

Uudistustyon yhtend keskeisend tavoitteena
oli kuntoutusmuotojen sisdllon ja toteutuksen
nivominen paremmin kuntoutujan ty6hon ja
kuntoutuksen aikaisen yhteistyén vahvista-
minen tydpaikan ja tyéterveyshuollon kanssa.
Uusissa standardeissa kuntoutuksen tavoittei-
ta on selkeytetty. Vaikka kuntoutus toteutuu



ryhmimuotoisena, tavoitteena on yksildllisen
kuntoutuspolun toteuttaminen. Yksil6llisem-
pi ja kuntoutujan omien kuntoutustavoittei-
den kautta laadittava kuntoutussuunnitelma
on perusldhtokohta kuntoutuksen onnistumi-
selle ja tuloksellisuudelle. Tavoitteet ja sisdlto
muodostavat kuntoutuksen oppimis- ja muu-
tosprosessin, jotka luovat mahdollisuuden
kuntoutumisen onnistumiselle.

Aslak-kuntoutusta voidaan jarjestdd uu-
den standardin mukaisesti, joko lyhytkestoi-
sena (10-12 vuorokautta) tai pitkidkestoisena
(20-22 vuorokautta). Pitkikestoisessa toteu-
tuksessa voi olla seitseménkin jaksoa ja lyhin
jakso voi olla kolmen vuorokauden mittainen.
Tamia palvelee paremmin myos yrittdjia ja
méairdaikaisissa tydsuhteissa olevia hakijoita.
Lyhytkestoinen kuntoutus pyritdén toteutta-
maan kahdeksan kuukauden ja pitkdkestoinen
vuoden aikana. Tyopaikkakohtaisissa kuntou-
tuksen toteutuksissa pidetddn ensimmaiselld
jaksolla yhteisneuvottelu esimiehen, kuntou-
tujan ja palveluntuottajan vililld. Ndin var-
mistetaan kuntoutuksen tavoitteet ja suunta
tyossa selviytymisen nidkokulmasta. Kuntou-
tuksen alkujakson jidlkeenkin on mahdollista
jarjestda tapaaminen kuntoutujan tyopaikalla
kuntoutujan, ldhiesimiehen ja tyoterveyshuol-
lon kesken tyohon liittyvistd muutostarpeista.
Aslak-kuntoutuksen loppuvaiheessa kiyddin
vield yhteisneuvottelu, missa kuntoutuja, pal-
veluntuottaja ja esimies kayvit lapi kuntou-
tuksen tuloksia ja sopivat jatkotoimenpiteista.
Yhteistyopéiva jarjestetidan edelleen yhdelld
kuntoutusjaksolla.

TYK-kuntoutus kestda 30-33 vuorokautta
ja sithen kuuluvat selvitysjakso(t), valmennus-
jaksot ja 1-2 yhteistyopdivaa. Lisdksi palve-
luntuottajalla on mahdollisuus jirjestda ta-
paamisia kuntoutujan tydpaikalla kuntoutuk-
sen aikana esille nousevista tyohon liittyvisti
asioista. Kuntoutus toteutuu kahden vuoden
kuluessa. Tyopaikan ja esimiehen suuntaan
tehtdvd yhteisty0 on rakennettu Aslak-kun-
toutusta vastaavasti.

Kuntoutuksen tulee kohdentua laaja-alai-
sesti eri toimintakyvyn osa-alueille (ICF-luo-
kitus). Aslak- ja TYK-kuntoutuksessa paino-
tuksen tulisi olla ammatillisessa sisillossi, sa-

moin tavoitteiden tulisi kohdentua ammatil-
liselle puolelle. Kuntoutuksen kokonaisvaltai-
suutta ei kuitenkaan saa unohtaa, vaan muut-
kin osa-alueet kuten fyysinen kunto, terveet
elaméntavat, henkinen hyvinvointi ja sosiaa-
linen tuki tulee huomioida kuntoutujan kun-
toutustavoitteissa. Niin ikddn kuntoutuksen
tavoitteena on kuntoutujan ammattitaidon ja
osaamisen kehittiminen ja tukeminen. Yksi-
l6llisten tavoitteiden asettaminen on Kkirjoi-
tettu kuntoutuksen sisélloén toteuttamiseen ja
palveluntuottaja toteuttaa sen GAS-menetel-
mai kiayttaen (www.kela.fi>yhteistyokump-
panit>kuntoutuspalvelut>GAS-menetelma).
Tyohon liittyvistd tavoitteista keskustellaan
esimiehen kanssa ja siihen on luotu edelly-
tyksid uudistuneissa standardeissa.

Uudessa standardissa on korostettu am-
matillista osuutta jakuntoutuksen tyokytken-
tda. Tavoitteena on my0s auttaa kuntoutuksen
keinoin kuntoutujaa jasentdmiin tyén muu-
toksia ja sitd kautta lisdatd ty6hyvinvointia.
Kuntoutusprosessi etenee eri teemojen kautta,
joita ovat terveys, ravitsemustieto, fyysinen
aktivointi, psykososiaalinen ohjaus ja neu-
vonta sekd ammatillisesti syvennytty osuus
ja tyOympdristoon liittyvat tekijat. Tyodsken-
telymuotoina ovat moniammatillisen tydryh-
man ohjaamat ryhmétydskentelyt ja seka eri-
laiset toiminnalliset harjoitteet.

Kuntoutujalle kuntoutus mahdollistaa
oman kokonaistilanteen arvioinnin ja se toi-
mii oppimis- ja muutosprosessina. Kuntoutuja
on aktiivinen toimija. Ryhméprosessien mer-
kitys on yksi tdrked osa kuntoutumista. Kun-
toutus merkitsee itsensad kehittimistd, oppi-
mista, jonkinasteista muutosajattelua ja uskoa
omiin kykyihin ja mahdollisuuksiin. Myontei-
set kokemukset vahvistavat kuntoutujan pys-
tyvyyskésityksid. Pystyvyyskasitysten vahvis-
tuessa kuntoutujan tavoitteiden toteutuminen
ja sitd kautta myos kuntoutuksen tulokselli-
suus paranevat. Kuntoutus on prosessi, mis-
sd kuntoutujan tekemit vilitehtavat tukevat
kuntoutujan motivaatiota ja antavat keinoja
tavoitteiden suuntaiseen toimintaan.

Palveluntuottaja voi toteuttaa kuntoutuk-
sen sisdltod myos verkon kautta. Tdma lisaa
kuntoutuksen vuorovaikutusta kuntoutus-
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jaksojen vilisilla ajoilla. Palveluntuottaja voi
hyodyntda puhelin- ja videoyhteyksia tyo-
paikkayhteistydn tekemiseen.

Kuntoutuksen kritiikkia ja nayton
paikka

Tyossd kdyvien kuntoutusta on kritisoitu sii-
td, ettd kuntoutus on irrallaan tydelamaisti ja
tyopaikasta ja kuntoutus ei vastaa kuntoutujan
yksilollisiin tarpeisiin. Palveluntuottajan, ty6-
paikan ja tyoterveyshuollon yhteisty6 on nidhty
erillisend toimintana ja kumppanuus on jadnyt
saavuttamatta. Lisdksi eri toimijoiden (tyoter-
veyshuolto, kuntoutujat, tyopaikka) omat odo-
tukset eivit ole kohdanneet. On myos viitetty,
ettd esimiehet eivat tiedd, mitd kuntoutukses-
sa tapahtuu. Tyontekijoiden pitkdt poissaolot
kuntoutuksen vuoksi ovat asettaneet esimiehille
haasteita tyojérjestelyjen suhteen.

Uudet standardit antavat jatkossa mahdol-
lisuuden rakentaa kaikkien osapuolten vilistd
yhteistyotd. Ne tuovat uudenlaisia toiminta-
malleja tydikdisten kuntoutukseen ja haasta-
vat eri toimijatahot mukaan. Kuntoutuksen
onnistumisen edellytyksend motivoituneen
kuntoutujan lisdksi tarvitaan tyopaikan ja
tyoterveyshuollon aktiivista sitoutumista kun-
toutusprosessiin. Kuntoutuksen tuloksellisuu-
den kannalta keskeistd on, miten hyvin tyo-
paikat (Idhiesimies), tyoterveyshuollot ja pal-
veluntuottajat ottavat haasteet vastaan. Stan-
dardit mahdollistavat jatkossa monipuolisesti
erilaiset yhteystyomuodot toimijoiden vélil-
la. Kuntoutusprosessi on rakennettu ldhelle
kuntoutujan tyotd, tydympéaristod ja arkea.
Pyrkimyksend on lisdtd lahiesimiesten edel-
lytysté toimia kuntoutujan tukena kuntoutus-
prosessin aikana ja vahvistaa tydterveyshuol-
lon kanssa tehtdvad yhteistyotd kuntoutujan
eduksi. Kuntoutujan henkilokohtaiset muutos-
prosessit jalkautuvat tilléin paremmin tyohon
ja arkeen. Merkittdvad kuntoutuksen onnistu-
miselle on myd6s palveluntuottajan henkil6s-
ton asiantuntemus ja toimintamallit. Moniam-
matillisen tyéryhmén osaava ja laaja-alainen
kuntoutuksellinen tydote antaa tietopohjan
ymmairtad kuntoutumisen moniulotteisuutta
ja monitasoisuutta. Kaikella edelld esitetylla

46 KUNTOUTUS 22012

lisdtadn kuntoutuksen vaikuttavuutta.

Uudet standardit vastaavat timén hetkista
realistista késitystd niistd toimenpiteista ja eri
osapuolten vilisistd rooleista kuntoutuksessa,
jotka tukevat ja palvelevat kuntoutusta tarvit-
sevia tyoikaisia.

Lopuksi

Ammatillinen kuntoutusinterventio on yksi
keskeinen osatekija, jonka avulla edistetdén
tyontekijoiden ty6- ja toimintakykya sekid
tyossd jaksamista ettd jatkamista. Kuntou-
tuksen toteutuksen tulee pohjautua tyoeld-
maldhtdiseen ammatilliseen kuntoutukseen.
Tyolahtoisessd kuntoutuksessa tulevat niky-
viin ty6- ja toimintakykyéa tukevat mallit ja to-
teutustavat. Kuntoutuksen tehtdvéana on tukea
tyopaikkoja ja tyoterveyshuoltoja.

Tyontekijan ja hinen tydpaikkansa kan-
nalta on tirkedi, ettd tyokyvyn alenemisen
merkkeihin pureudutaan mahdollisimman
varhain. Tyokyvyn alenemisen oireet ilmene-
vit usein tyOssd jaksamisen ja motivoitumi-
sen ongelmina. Tydntekijan ikddntyminen tuo
omia osaamiseen ja oppimiseen liittyvid haas-
teita. Tyoterveyshuollon toimintaa tulee kehit-
tad niin, ettad tyoterveyshuollon ammattilaiset
kykenevit tunnistamaan tyontekijan ty6ssi
jaksamisen ongelmia laaja-alaisemmin. Tél-
16in myd6s kuntoutukseen ohjautuminen pa-
ranee. Hyva tyo tukee tyontekijoiden elamén-
hallintaa. Hyva terveys on tyossa jaksamisen
perusta. Tyota tulisi muokata sellaiseksi, ettad
vahemmalldkin tyokyvylla parjad. Tuloksel-
lisuus ei riipu tyontekijin idstd, vaan pikem-
minkin tydjirjestelyihin liittyvista tekijoista.

Palveluntuottajille kuntoutustydssd on
paljon haasteita. Ammattitaitoinen ja oikein
resursoitu kuntoutushenkilosto palvelee par-
haiten tyoikiisid kuntoutujia. Ammatillisen
kuntoutusprosessin sisdltdjen jatkuva kriitti-
nen tarkastelu tulee nihda yhtend kuntoutuk-
sen uudistamisen tydvilineena.

TTM, KM LEENA PENTTINEN TYOSKENTELEE
SUUNNITTELJANA KELAN TERVEYSOSASTOLLA.

LL KIRSI VAINIEMI TYOSKENTELEE ASIANTUNTIJA-
LAAKARINA KELAN TERVEYSOSASTOLLA.



