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PAAKIRJIOITUS

MIKA PEKKONEN

KUNTOUTUS
TYOLLISYYSASTEEN NOSTAJANA

Ammatillisen kuntoutuksen lisdksi ladkinnéllinen kuntoutus vaikut-
taa parhaimmillaan my®os tyouria pidentiden. Tyohon paluun tai mah-
dollisen ammatillisen kuntoutuksen suunnittelu tulee toteuttaa 14a-
kinnéllisen kuntoutuksen rinnalla osana kuntoutusprosessia. Tydstd
keskustelu on syytd muistaa niissdkin tapauksissa, joissa tyohon pa-
luu ei ole heti ajankohtaista tai se edellyttid myohemmin ammatilli-
sen kuntoutuksen toimenpiteita.

Sosiaali- ja terveysministerion asettaman monikanavarahoituksen
purkamista valmistelleen parlamentaarisen tyéryhméan loppumietin-
t6 valmistui marraskuussa. Ammatillisen kuntoutuksen jarjestamisen
lisdksi Kela korvaa jatkossakin kuntoutuspsykoterapiaa ja jarjestdd
lakisdateiselld jarjestamisvastuullaan olevaa vaativaa ldidkinnallisti
kuntoutusta ainakin vuoteen 2025 asti. Kela jarjestda jatkossakin niin
ikddn tarkoituksenmukaisella tavalla julkisen terveydenhuollon pal-
veluja tdydentdvida harkinnanvaraista kuntoutusta.

Tyoelaméin liittyvad Kelan jirjestimadd kuntoutusta on kehitetty
méiratietoisesti useiden vuosien ajan. Kelan ammatillisena kuntou-
tuksena jarjestima KIILA-kuntoutus tukee tyossi kehittymista ja tyo-
eldmissd pysymisti. Ammatillinen kuntoutusselvitys (AKSE) tukee
tydeldmidn siirtymistd, sielld jatkamista tai sinne palaamista. Tyol-
listymisti edistivissd ammatillisessa kuntoutuksessa (TEAK) lihde-
tddn nopeasti kokeilemaan tyon tekemistd avoimilla tydmarkkinoilla
ja useat tyollistyvit jo kuntoutuksen aikana. Ammatillisen kuntou-
tuksen lisdksi on kehitetty myos sairausperusteista tyodikdisten kun-
toutusta, esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinsairaiden kuntoutuskursseja
sekd mielenterveyskuntoutusta.

Suomessa on herdnnyt kiinnostus useissa maissa kokeiltuun ja ra-
portoituun ndyttéén perustuvaan IPS-malliin (Individual Placement
and Support). Suoraan palkkaty6hon ohjaava IPS-malli on tieteel-
listen tutkimusten perusteella osoitettu vaikuttavaksi keinoksi tu-
kea osatyokykyisten tyollistymistd ja tyohon paluuta. Sosiaali- ja
terveysministerion rahoittamissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen toteuttamissa alueellisissa kokeiluissa mallinnetaan kidytédnteit,
joissa IPS-ty6hénvalmennus toteutuu psykiatriseen hoitoon ja kun-
toutukseen yhteen sovitettuna. Tydeldkevakuutusyhtio Varmassa on
kdynnissd IPS-mallin pilotointi osana Varman asiakkaina olevien
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mielenterveyskuntoutujien tyollistdmistad ja kuntoutusta. IPS-malliin
perustuvat toimintatavat voisivat soveltua myds Kelan ammatilliseen
kuntoutukseen. Taméa toki edellyttdd huolellista ja suunnitelmallista
kehittdmistoimintaa.

Kuntoutus-lehden vuoden 2021 teemanumeron aiheeksi valit-
tiin "kuntoutus tyo6llisyysasteen nostajana” Teemalehteen tarjottuja
késikirjoituksia tuli niin runsaasti, etti ne péitettiin julkaista kahdessa
eri numerossa. Edellisessd Kuntoutus-lehdessa pddpainona oli tydssi
jatkamisen tuki kuntoutuksellisin keinoin ja artikkeleissa késiteltiin
enimméikseen osatyokykyisid tydeldméssda. Tadma késilld oleva lehti
jatkaa siis Kuntoutus tyéllisyysasteen nostajana -teemaa. Asiaa tar-
kastellaan kahden tieteellisen tutkimuksen, kahden katsauksen ja kol-
men puheenvuoron sekd yhden hanke-esittelyn nidkékulmista.

Ensimmadisessd tutkimuksessa arvioidaan erikoissairaanhoidon
kuntoutustutkimuspotilaiden tydmarkkinatilanteen, eldminlaadun
sekd koetun tyd- ja toimintakyvyn muutosta. Tutkimuksen perusteel-
la voidaan todeta, ettd systemaattisella ja moniammatillisella ty6- ja
toimintakyvyn arvioinnilla voidaan edistdd tyo6llistymisti. Toinen tut-
kimus selvittda tydeldkelaitosten asiantuntijoiden ndkemyksia tydeld-
kekuntoutuksen toimivuudesta ja vaikuttavuudesta. Tutkimuksessa
tarkastellaan erityisesti myds sitd, minkélaisiin tyokyvyn edistdmi-
sen késitteisiin asiantuntijoiden kehittdmisajatukset perustuvat. Tut-
kimuksen perusteella tyoeldkekuntoutuksen kehittdminen ja eri toi-
mijoiden vilisen yhteistydn syventdminen edellyttivit laaja-alaista
késitystd tydkyvyn edistdmisesti ja tydhon paluun tukemisesta.

Ensimmadisessad katsauksessa kuvataan tirkeimpid tuloksia Vilita
viljelijastd -projektin toimenpiteistd. Toisessa katsauksessa pohditaan
Klubitalo-mallin vahvuuksia ja haasteita erityisesti osatydkykyisten
mielenterveyskuntoutujien tyollistymisen kannalta. Katsauksen pe-
rusteella keskeistd toiminnan tuloksellisuuden kannalta vaikuttaisi
olevan henkilékohtainen, luottamuksellinen ja tasaveroinen sekd pit-
kdjanteinen suhde omaan tydvalmentajaan.

Ensimmadisessd puheenvuorossa kuvataan Helsingin nikékulmasta
kuntouttavan ty6toiminnan nykytilaa ja sen monipuolisuutta. Toinen
puheenvuoro nostaa esiin kolme nikékulmaa nuorten tydeldméosalli-
suuden edistamiseen. Puheenvuoro tuo mielenkiintoisella tavalla né-
kyvéksi sen, miten ndkdkulman valinnalla on vélid. Kolmannessa pu-
heenvuorossa nostetaan ansiokkaasti esiin se tosiasia, ettd tydkyvyn
edellytyksid voidaan arvioida erilaisin testein, mutta varsinainen tyo-
kyvyn arviointi edellyttdd tydontekemisen havainnointia tydssa.

Hanke-esittely kuvaa Osaamisella tydeldmédin - Osatydkykyisten
tuettu osaamisen vahvistaminen -hanketta. Hankkeen paétavoitteena
on tukea osatydkykyisten osaamisen kehittdmistéd ja edelleen tyo6llis-
tymista. Jidmme kiinnostuneina odottamaan hankkeen tuloksia.

Témén ensimmaiisen Kuntoutus-lehteen kirjoittamani péaékirjoituk-
sen myota toivotan lukijoille mukavaa ja rentouttavaa vuodenvaih-
detta.

Mika Pekkonen

pddtoimittaja
LKT, eMBA, ldcketieteellinen johtaja, Verve
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TIETEELLISET ARTIKKELIT

MINNA SAVINAINEN
ELINA LINDGREN
HANNU HEIKKILA

SEURANTATUTKIMUS ERIKOISSAIRAAN-
HOIDON KUNTOUTUSTUTKIMUSPOTILAIDEN
TYOMARKKINATILANTEESTA,
ELAMANLAADUSTA SEKA KOETUSTA

TYO- JA TOIMINTAKYVYSTA

Tausta

Kun halutaan pidentdd tyduria ja lisatad tyo-
hon osallistumista, olennaista on tukea hei-
kentyneen tydkyvyn omaavien ihmisten
tyohon Kkiinnittymistd ja tyodssd jatkamis-
ta (Juvonen-Posti ym. 2021). Tyo6llistymi-
sen kannalta on merkittavas, kuinka yksilo
kokee oman toimintakykynsi (Brouwer ym.
2010, Hult & Lappalainen 2018, Szlachta
ym. 2012, Vastamiki ym. 2014). Perhonie-
men ja kumppaneiden (2021) tutkimukses-
sa havaittiin, ettd sairauspaivarahan enim-
madisajan tdyttyminen merkitsee valtaosalla
myo6s tyokyvyn menettimistid. Tastd syystd
sairauspdivirahalla, etenkin ansiotyon ul-
kopuolella, olevia tulisi tukea sairauspois-
saolon aikana ja ennen kuin enimmadisraja
tayttyy (Perhoniemi ym. 2021). Pitkdn sai-
rauspoissaolon aikaisilla tyoterveysneuvot-
teluilla (Reho ym. 2018) ja asteittaisesti li-
sddntyvailla tyoajalla voidaan edistdad tyohon
paluuta. Viikari-Junturan ja kumppaneiden
(2017) tutkimuksen mukaan osasairauspii-
virahalla olevien vajaakuntoisten ty6hon
paluu oli todennidkdisempidd ja he siirtyivit
my6hemmin tyokyvyttomyyseldkkeelle kuin

kokonaan sairauspaivirahalla olevat. Pitkdn
sairauspoissaolon jilkeen takaisin téihin pa-
laaminen on usein kompleksista ja pitkikes-
toista, ja sithen kuuluvat erilaiset tyémarkki-
natilanteiden vaihtelut (Lindholdt ym. 2017).
Gragnanon ja kumppaneiden (2018) kirjal-
lisuuskatsauksen mukaan eri sairauksien
vuoksi tdistd poissa olleiden tyohon palaa-
mista helpottivat samanlaiset tekijat, kuten
tyon hallinta, tyokyky, koettu hyva terveys
ja korkea sosioekonominen asema.

Kuntoutustutkimus

Kuntoutuksen ammattilaisilla tulee olla hy-
va késitys toimintakyvyn eri osa-alueista
ja niihin liittyvistd tekijoistd (Vendrig ym.
2018). Tyoikdisen vieston toimintakyvyn
arviointi on tidrkedd (Soo Hoo 2019), kun
arvioidaan erilaisten interventioiden wvai-
kutuksia tai perustellaan kuntoutuksen tar-
vetta. Haastavat tyokykyongelmat vaativat
usein moniammatillisen tiimin arviota hen-
kilon tyokyvystd. Kuntoutustutkimus on la-
kisddteisti toimintaa (Terveydenhuoltola-
ki 30.12.2010/132, 298), jonka tavoitteena
on selvittdd yksilon mahdollisuuksia jatkaa
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tydeldmaissa silloin, kun sairaus tai vammai-
suus ei aiheuta pysyvdad tyokyvyttomyyt-
td yksiselitteisesti. Kuntoutustutkimuksessa
olleet henkildt ovat usein niité, joiden tyo-
ja tai toimintakyvyn heikkenemisen syyti ei
ole pystytty selvittimian aikaisemmilla tut-
kimuksilla eivitkd heiddn ongelmansa ole
ratkenneet erikoisalojen toimenpiteilld, hoi-
doilla tai kuntoutustoimenpiteilld. Henkil6lle
on saattanut jaada tydkyvyn rajoitteita hy-
véstd hoidosta tai eri toimenpiteistd huoli-
matta, ja kuntoutustutkimuksella halutaan
selvittda, mihin jéljelld oleva tyokyky riittaa.
Kuntoutustutkimuksessa toiminta- ja tyoky-
vyn monialaisen ja moniammatillisen arvi-
oinnin pohjalta laaditaan yhdessid potilaan
kanssa kuntoutussuunnitelma, jonka yhtend
tavoitteena on tukea potilaan ty6hon paluu-
ta (Haukka-Wacklin 2016).
Kuntoutustutkimuksen vaikutuksista on
tehty Suomessa vain muutama tutkimus. Fri-
berg (2007) on selvittanyt Etela-Karjalan kes-
kussairaalan kuntoutustutkimuspoliklinikal-
la vuosina 1998-1999 asiakkaiden (n = 181)
tydeldamidn osallistumista 3-4 vuoden seu-
rannan aikana. Tulosten mukaan vain harva
(16 %) kuntoutustutkimuksessa olleista po-
tilaista oli pystynyt sidilyttdméin paikkan-
sa tyoeldméssa tai sijoittumaan sinne. Tyo-
elamédn kannalta katsottuna kuntoutuneita
oli vdhdn, mutta kokonaiseldmintilanteen
kannalta tutkittavien tilanne niytti hieman
valoisammalta, eli ldhes puolet (47 %) piti
elimintilannettaan hyviani. (Friberg 2007.)
Tampereen yliopistollisen sairaalan kuntou-
tustutkimuspoliklinikkapotilaiden  tervey-
dentila, terveydestd huolehtiminen, mieli-
ala ja nukkuminen kohentuivat véhintddn
vuoden ajan kuntoutustutkimuksen jilkeen
(n = 94). Sen sijaan 56 prosentilla voimis-
tui kivun kokemus, joka olikin merkittdvin
tyo- ja toimintakykya rajoittava tekiji. Seu-
ranta-aineiston perusteella tydmarkkinoille
palaaminen ei toteutunut lainkaan. (Hauk-
ka-Wacklin 2016.) Toisaalta Norrefalkin ja
kumppaneiden (2010) tutkimuksessa monia-
mmatillisen tiimin tekemélld toimintakyvyn
arvioinnilla oli vaikutusta pitkdaikaisesta ki-
vusta kérsivien ja pitkddn sairauden vuok-
si tydstd poissa olleiden tydkykyyn. Heiddn
tutkimuksessaan sairauspiivérahalla olevien
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madréd viheni 40 prosentilla ja 12 prosenttia
palasi takaisin kokoaikaiseen ty6hén vuoden
seurannassa. (Norrefalk ym. 2010.)

Tietoa tyoikdisten osallistumisista eri
kuntoutusmuotoihin ei 16ydy yhdesti rekis-
teristd (Rinne & Blomgren 2020), vaan tie-
dot vaihtelevat tutkimusaineistoissa sen mu-
kaan, keitd on tutkittu. Tydolotutkimuksen
(Sutela ym. 2019) mukaan suomalaisista pal-
kansaajista kahdeksan prosenttia oli osallis-
tunut kuntoutukseen vuonna 2018. Rinteen
ja Blomgrenin (2020) rekisteritutkimuksen
perusteella taas 25-64-vuotiaista oululaisis-
ta kuntoutukseen oli osallistunut ldhes joka
viides (18 %). Kuntoutustutkimukseen osal-
listui Rissasen ja Pulkin (2013) selvityksen
mukaan vajaa kaksi prosenttia kaikista kun-
toutujista.

Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen toimenpitei-
td voidaan suositella henkil6lle, jota uhkaa
sairauden tai vamman vuoksi ldahivuosina
tyokyvyttomyys tai tyd- ja ansiokyvyn hei-
kentyminen. Toimenpiteiden tavoitteena on
parantaa tydllistymisen, ty6hon paluun ja
tyossi jatkamisen edellytyksii. Suomessa am-
matillista kuntoutusta jarjestivat Kela, tyo-
elakelaitokset, tapaturma- ja liikennevakuu-
tuslaitokset sekd ammatilliset oppilaitokset.
Tyoeldkelaitokset vastaavat péddsddntoisesti
tydeldmaissd olevien ja pitkddn tydskennel-
leiden ammatillisesta kuntoutuksesta, kun
taas Kelalle kuuluu vastuu tydelamaisti pois-
sa olevien, tydttomien tai tyoeldméssa vasta
vihidn aikaan olleiden kuntoutuksesta. Ty6-
ton henkil6 voi kuulua vield ty6eldkekuntou-
tuksen piiriin, mikili hdnen ty6ttomyytensi
ei ole kestdnyt pitkddn ja hin tiyttdd muut
tyoeldkekuntoutukseen vaadittavat kritee-
rit. Yleensd ammatillisen kuntoutuksen toi-
menpiteet tarkoittavat tyokokeilua, uudelleen
koulutusta, ty6hon valmennusta tai elinkei-
notukea. (Sosiaali- ja terveysministerio 2021.)

Kuntoutustutkimusprosessi

Satasairaalassa
Kuntoutustutkimuksen tarkoituksena on
arvioida International Classification of



Functioning (ICF) -viitekehykseen (WHO
2001) pohjautuen potilaan toimintakykys4,
hénen vahvuuksiaan ja mahdollisuuksi-
aan sekd mahdollisia kuntoutumisen estei-
td. Tyoskentely on ratkaisukeskeistd, ja siind
pohditaan potilaan kanssa kuntoutumisen
tavoitteita nykytilanteesta kdsin. Yhteistyds-
sd asetetaan yleistavoite kuntoutumiselle se-
ki maéritellidn ldhitavoite ja tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavat keinot ja muu-
tokset.

Kuntoutustutkimuksessa on kéytdssa ICF-
lomake, joka ohjaa systemaattiseen ja laa-
ja-alaiseen tapaan kuvata ja hahmottaa toi-
mintakykyi. Lomakkeessa potilas arvioi itse
toimintakykyédin ja ammattilaiset tekevit ti-
lanteesta oman arvionsa. Lomake sisdltda
muun muassa ammatillisen kuntoutuksen
lyhyen ydinlistan (THL 2021) seka WHODAS
2.0 -arviointimenetelmén lyhyen version (12
kysymysti) (Ustiin ym. 2010).

Potilaat tulevat kuntoutustutkimukseen
perusterveydenhuollon, ty6terveyshuollon,
erikoissairaanhoidon muiden yksikdiden tai
yksityisen terveysaseman ladkérin ldhet-
teelld. Fysiatrian ja kuntoutuksen yliladka-
ri arvioi ldhetteen ja siirtdd sen kuntoutus-
tutkimusprosessiin tai ldhete palautetaan
paperikonsultaatiovastauksena.  Kriteerini
kuntoutustutkimukseen ohjauksessa on po-
tilaan pitkittynyt sairauspoissaolo, tydssi
selviytymisen haasteet ja ammatillisen kun-
toutuksen suunnittelun tarve. Kuntoutustut-
kimusprosessiin ohjaamisen jilkeen sairaan-
hoitaja soittaa potilaalle ldhetesoiton, jonka
jalkeen ldhete kisitelld4n tiimisséd arviokdyn-
tien ja aikataulun suunnittelemiseksi.

Kuntoutustutkimuksia voidaan jarjes-
tdd suppeampina tai laajempina. Kuntou-
tustutkimuksen laajuus suunnitellaan yk-
silollisesti ja tarveldhtdisesti ldhetteen ja
ldhetepuhelun perusteella. Suppea kuntou-
tustutkimus sisdltda yleensd lddkédrin ja so-
siaalityontekijan/kuntoutussuunnittelijan
kdynnit tai ladkarin, sosiaalityontekijan/
kuntoutussuunnittelijan sekd psykologin
kiynnit. Laajaan kuntoutustutkimukseen voi
kuulua edelld mainittujen arvioiden lisdksi
fysioterapeutin ja/tai sairaanhoitajan ja/tai
toimintaterapeutin arviokdynnit ja toimin-
takykytestaukset. Suppeissa tutkimuksissa

ladkdrille, sosiaalityontekijélle/kuntoutus-
suunnittelijalle ja psykologille varataan yk-
si 90 minuutin kdyntiaika. Laajoissa tutki-
muksissa varataan psykologille toinen 60-90
minuutin kiyntiaika, sairaanhoitajalle kaksi
60 minuutin kdyntiaikaa, toimintaterapeutil-
le yksi 90 minuutin kdyntiaika ja fysiotera-
peutille kaksi 90 minuutin ja yksi 60 minuu-
tin kiynti.

Tutkimuskdynneilla ammattilaiset tapaa-
vat potilaan ja tekevit arvionsa tilanteesta
kiyttden apuna esitietolomakkeita, haastat-
telua, ammattialakohtaisia testejd sekd tut-
kimusta. Kdyntien jilkeen laaditaan yhdessi
potilaan ja tyéryhmin kanssa lddkinnéllisen
ja ammatillisen kuntoutuksen suunnitelma.
Suppeissa kuntoutustutkimuksissa potilaan
asia késitellddn tiimipalaverissa, jonka jal-
keen potilaaseen ollaan yhteydessa. Laajois-
sa kuntoutustutkimuksissa potilas osallistuu
padsidantoisesti itse mukaan palaveriin. Pa-
lavereissa sovitaan jatkosuunnitelmasta ja
seurannasta sekd tdytetddn ammattilaisen
osuus ICF-toimintakyvynarviolomakkeesta.

Kuntoutustutkimuksen paatteeksi 144-
kédri laatii tarvittavat lausunnot esimerkik-
si ammatillisen kuntoutuksen hakemiseksi
ja potilasta ohjataan tarvittaessa hakemis-
prosessissa. Osa potilaista jatkaa kuntoutus-
toimenpiteissd kuntoutuspoliklinikalla ja osa
potilaista ohjataan esimerkiksi perustervey-
denhuollon palvelujen piiriin. Potilaiden ti-
lannetta seurataan tiimipalavereissa seki
seurantasoitoin ja kontrollikiynnein. Tar-
vittaessa tehdddn verkostoty6td TE-palvelu-
jen, Kelan, tyoeldkevakuutuslaitosten, tyo-
voiman palvelukeskuksen, terveyskeskusten,
tyohon valmentajien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Vuoden kuluttua kuntoutustutkimuksen
tekemisestd kaikkiin potilaisiin ollaan yh-
teydessd. Seurantakontakti kuuluu kuntou-
tustutkimusprosessin laatutydhon, ja tar-
vittaessa potilaan asia voidaan ottaa tiimin
kisittelyyn ja arvioon uudelleen.

Tutkimuksen tavoite

Téamin tutkimuksen tavoitteena oli selvit-
tdd kuntoutustutkimuspotilaiden tyémark-
kinatilanteen ja sairausetuuksien kéyton,
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elaminlaadun sekd tyd- ja toimintakyvyn
eri osa-alueiden muutoksia vuoden kulut-
tua kuntoutustutkimuksesta. Toimintakyvyn
osa-alueista tarkasteltiin kognitiivista, fyy-
sistd, sosiaalista ja toimintakykyéd seké itses-
td huolehtimista, piivittédisid toimia ja osal-
lisuutta. Tavoitteena oli myds selvittdd, onko
suppeaan ja laajaan kuntoutustutkimukseen
osallistuneiden vililld eroja muutoksissa.

Aineisto ja menetelmit

Tutkimuksen aineisto koostui Satasairaalan
fysiatrian ja kuntoutuksen yksikossad touko-
kuun 2018 ja joulukuun 2019 vélisend ai-
kana kuntoutustutkimuksessa olleiden 238
henkilon (naisia 58 %, miehid 42 9%, keski-
ikd 48 vuotta) kyselyaineistosta.

Suurin osa tutkittavista henkil6istd oli
suorittanut ammatillisen tai ndyttétutkinnon
(64 %) (taulukko 1). Reilulla kolmanneksel-
la (35 %) potilaista viimeksi alkanut tyotto-
myys oli kestidnyt alle vuoden (taulukko 2).

Taulukko 1. Kuntoutustutkimukseen osallistu-
neiden henkildiden koulutustausta (%-osuudet)
(N =238).

Koulutustausta (n) Osuus tut-
kituista, %
Peruskoulu (n = 48) 20
Lukio/ylioppilastutkinto (n = 8) 3,3
Ammattitutkinnon osa (n = 20) 8,4
Ammattikoulu/ndyttotutkinto (n = 152) 63,9

Alempi korkeakoulututkinto tai ammatti- | 3,8
korkeakoulututkinto (n = 9)

Ylempi korkeakoulututkinto (n = 1) 0,4
Yhteensa (N = 238) 100

Taulukko 2. Kuntoutustutkimuspotilaiden
(N = 238) viimeksi alkaneen tyéttomyysjakson
keston jakaumat (%-osuudet).

Tyottomyyden kesto (n) Osuus tut-
kituista, %

Alle vuosi (n = 84) 35,3

1-4 vuotta (n = 102) 42,9

5-10 vuotta (n = 34) 14,3

Yli 10 vuotta tai ei koskaan tyoelamas- 7,6

sa (n=18)

Yhteensd (N = 238) 100
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Aineiston potilaista 127:lle eli hieman
yli puolelle (53 %) oli tehty suppea kuntou-
tustutkimus ja 111:lle (47 %) laaja kuntou-
tustutkimus. Joissain yksittiistapauksissa
suppeaa kuntoutustutkimusta pdadyttiin laa-
jentamaan ladkéarin tekemén arvion perusteel-
la, koska potilaan toimintakykytilanteesta
tarvittiin lisdtietoa hoidon suunnittelemisek-
si.

Kuntoutustutkimukseen tullessaan tutkit-
tavat olivat jo ennakkoon tiyttdneet useita
terveyteen ja toimintakykyyn liittyvid ky-
selyitd (Tyokyky VAS, The Hospital Anxiety
and Depression Scale (HAD), EuroQol Instru-
ment (EQ-5D) ja RAND-36-item Health Sur-
vey). Arviokdyntien yhteydessd tutkittavat
tayttivat lisdksi ICF-toimintakyvynarvio-
lomakkeen, joka sisdltdd World Health Or-
ganization Disability Assessment Schedule
WHODAS 2.0 -arviointimenetelmin lyhyen
version 12 kysymyksen siséllot.

Téssd tutkimuksessa selvitetidn tyd- ja
toimintakyvyn muutoksia WHODAS 2.0 -ky-
selyn (12 kysymystd; Ustiin ym. 2010), ter-
veyden ja eldmidnlaadun muutoksia EQ-5D-
kyselyn (Brooks with the EuroQol Group
1996, EuroQoL Group 1990) ja tyokyvyssa
tapahtuneita muutoksia Tyokyky VAS nyt ja
kahden vuoden kuluttua -kysymysten (Ilma-
rinen ym. 2015) avulla.

WHODAS 2.0 (lyhyt versio, 12 kysymys-
td) -arviointimenetelmi perustuu rakenteel-
liseen ICF-viitekehykseen ja kokoaa yksilén
toimintakyvyn 12:een eldmén osa-aluee-
seen. Kokonaistuloksen lisdksi on mahdol-
lista laskea myos osa-aluekohtaisia pisteitd
(Ustiin ym. 2010). WHODAS 2.0 on moni-
ulotteinen, ja sen kokonaispistem&dird voi
edustaa erilaisia vaikuttavia tekijoita ja nii-
den yhdistelmié. Australialaisessa viestotut-
kimuksessa (Andrews ym. 2009) faktoriana-
lyysin pohjalta todettiin, etti WHODAS 2.0
voi olla luotettavampi, kun yksilén toimin-
takyvyn rajoitteiden kokonaispistemaédrin
sijasta kiytetddn kuutta eldmin osa-aluet-
ta, jotka ovat 1) kognitiivinen, 2) fyysi-
nen toimintakyky, 3) itsestd huolehtiminen,
4) sosiaalinen toimintakyky, 5) pédivittiiset
toimet ja 6) osallisuus. Téssd tutkimukses-
sa kokonaisrajoitteen (kokonaisindeksin) li-
sdksi arvioitiin ndiden kuuden osa-alueen



muutosta. Mitd pienempi arvo on, sitd va-
hemmin on rajoitteita kyseessd olevalla
osa-alueella. WHODAS 2.0:n ja muiden toi-
mintakyvyn mittareiden véliset korrelaatiot
ovat osoittautuneet hyviksi (Saltychev ym.
2019).

EQ-5D-kysely sisédltdd viisi kysymysta
liikkumisesta, itsensd hoitamisesta, kivusta,
péivittédisistd toimista ja psykologisesta ti-
lasta. Jokaisessa osiossa on kolme vastaus-
vaihtoehtoa: 1 = ei ongelmaa, 2 = kohta-
laisesti ongelmia ja 3 = vakavia ongelmia.
(Brooks with the EuroQol Group 1996, Eu-
roQoL Group 1990). Kokonaisindeksin mak-
simipistemiird on 1, joka saadaan muunta-
malla viiden ulottuvuuden pisteet taulukon
avulla. Maksimipistemiddrd 1 osoittaa pa-
rasta terveydentilaa. Sen sijaan korkea pis-
temddrd yksittdisissd kysymyksissd kertoo
vakavammista tai lukuisammista ongelmis-
ta. Kyselyssd on myds visual analog scale
(VAS), jolla arvioidaan yleistd terveydenti-
laa ja jossa paras terveydentila saa arvon
100. (Schrag ym. 2000.) Vieston viitearvot
kyseisen mittarin osalta l6ytyvit Janssenin
ja Szenden (2014) julkaisusta. EQ-5D-mit-
tarin osalta muutos on kliinisesti merkitta-
vd, mikili muutos on suurempi kuin 0,1, ja
EQ VAS:n osalta, mikili muutos on suurem-
pi kuin 10 (Ruotsin kansallinen laaturekis-
teri). Tyokyky VAS:n avulla vastaaja arvioi
tyokykyddn asteikolla nollasta kymmeneen
(0 = tdysin tyokyvyton ja 10 = tyokyky par-
haimmillaan) (Ilmarinen ym. 2015). Tyoky-
vyn itsearvioinnin ennustevaliditeetti on
hyvé (Lundin ym. 2016).

Tutkittavat luokiteltiin iin mediaanin pe-
rusteella kahteen ryhméaén: nuorempaan, al-
le 48-vuotiaisiin, ja vanhempaan, 48-vuoti-
aisiin ja sitd vanhempiin.

Vuoden kuluttua kuntoutustutkimuksen
tekemisestd kuntoutussuunnittelija tai psy-
kologi oli yhteydessd kaikkiin tutkittuihin
henkiléihin puhelimitse tai tekstiviestitse,
ja heille ldhetettiin vastattavaksi uudelleen
WHODAS 2.0 (12 kysymystd) -, EQ-5D- ja
Tyodkyky VAS -kyselyt. Seurantayhteyden-
oton kautta tavoitettiin kaikki 238 tutkittua
henkil64, joista 127 (53 %) vastasi WHODAS
2.0 (12 kysymystd) -kyselyyn, 108 (45 %)
EQ-5D-kyselyyn ja 113 (47 %) Tyokyky VAS

-kyselyyn. Lisdksi selvitettiin tutkittujen
henkildiden senhetkinen tydmarkkinatilan-
ne, sairausetuuksien kayttd sekd ammatil-
lisen kuntoutuksen toimenpiteiden toteutu-
minen kuluneen vuoden aikana. Tarvittaessa
sairausetuuksien kaytté tarkistettiin Kelan
tilastoista.

Tutkimus on  hyvidksytty  Satakun-
nan alueen eettisessd toimikunnassa (SAT-
SHP/1192/13.01/2018). Tutkimukseen osal-
listuminen oli vapaaehtoista, ja tutkittavat
olivat antaneet sithen suostumuksensa. Tut-
kimuksesta kieltdytyminen ei vaikuttanut
heididn kuntoutustutkimusprosessiinsa.

Tutkittavat henkil6t luokiteltiin tyémark-
kinatilanteensa mukaan aktiivisiin (ty0ss4,
opiskelussa tai ammatillisessa kuntoutukses-
sa tai aktiivisiin toimiin osallistuvat ty6tto-
mét) ja passiivisiin henkil6ihin (ty6ttomit,
jotka eivit olleet aktiivitoimien piirissé, ja
henkildt, jotka olivat sairausetuudella, tyd-
kyvyttomyys- tai kuntoutusetuudella sekid
muut, esimerkiksi henkil6t, jotka eivit olleet
ilmoittautuneet tyottémiksi, olivat toimeen-
tulotuella tai ditiyspdivarahalla tai pelkis-
tddn osatyokyvyttomyyseldke-etuudella tai
olivat kuolleet seurannan aikana). Luokitte-
lu tehtiin tyémarkkinatilanteen mukaan eika
etuusldhtoisesti, jolloin esimerkiksi osasaira-
uspdivarahalla olevat osa-aikaisen tyon te-
kijat luokiteltiin osa-aikatydté tekeviin. Tyo-
kyvyttomyyseldkkeella tai kuntoutustuella
olemisella tarkoitetaan henkilon kokoaikais-
ta tyokyvyttomyyttd. Osatydkyvyttomyys-
elakkeelld olevat luokiteltiin joko tydttémiin
tyonhakijoihin tai osa-aikatydssd oleviin
tyomarkkinatilanteensa mukaan tai luok-
kaan "muut”.

Aineiston kuvailemisessa kéytettiin keski-
arvoja ja jakaumia. Alku- ja seurantatulos-
ten vilisten erojen analysoimisessa kiytet-
tiin parittaisten otosten t-testid ja ryhmien
vilisten erojen selvittdmisessd riippumatto-
mien otosten t-testid. Tuloksia tarkasteltiin
sukupuolittain, ikdryhmittdin, kuntoutus-
tutkimustyypeittdin (suppea vs. laaja) se-
kd tyomarkkinatilanteen mukaan. Aineis-
to analysoitiin SPSS 25 -tilasto-ohjelmalla.
Tilastollisesti merkitsevdnd tasona pidettiin
sitd, jos p-arvo oli pienempi tai yhtd suuri
kuin 0,05 (p = 0,05).
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Tulokset

Tyomarkkinatilanne, sairausetuuden
kdytto ja ammatillinen kuntoutus

Vuoden seurannassa kuntoutustutkimukses-
sa olleiden, tydmarkkinatilanteensa mukaan
aktiivisiksi luokiteltujen potilaiden osuus
kasvoi ldhes kolminkertaiseksi (15 %o:sta 44
Op:iin). Aktiivisten toimenpiteiden, kuten
kuntouttavan tyotoiminnan, piirissd olevi-
en tydttomien méaara lisdantyi huomattavas-
ti seurannan aikana. Lisdksi ammatillisessa
kuntoutuksessa tai kuntoutusrahalla olevi-
en osuus kasvoi moninkertaiseksi. Passiivis-
ten osalta suurin muutos tapahtui sairause-
tuudella olevilla, eli heidin osuutensa viheni
vajaasta kolmanneksesta (32 %) alle kymme-
nesosaan (7 %). (Taulukko 3.)

Kaikista tutkittavista 39 prosenttia ei ol-
lut lainkaan kéyttanyt sairausetuutta edelli-
sen vuoden aikana. Suppeisiin tutkimuksiin
ohjatuista potilaista 43 prosenttia ja laajoi-
hin tutkimuksiin osallistuneista joka kolmas
ei ollut kédyttinyt lainkaan sairausetuutta
edeltdvdn vuoden aikana. Kuntoutustyyppi-
en vilinen ero ei ollut tilastollisesti merkit-
sevd. Sairauspdivdrahan tai kuntoutustuen
kiyton kesto koko aineiston osalta oli vuosi
ennen kuntoutustutkimusta 113 péivda (SD
130) ja vuosi kuntoutustutkimuksen jalkeen
104 péaivia (SD 126). Muutos oli tilastollisesti
merkitsevi (p < 0,001).

Suosituksia ammatillisesta kuntoutuksesta
oli annettu ldhes puolelle (48 %) tutkimuk-
sissa olleista potilaista (n = 115). Kaikkien
potilaiden kohdalla ammatillisen kuntou-
tuksen suositukset ja toimenpiteet eivit ol-
leet toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.
Osa ei myoskddn ollut hakenut ammatillista
kuntoutusta Kelasta tai eldkelaitoksesta, kos-
ka oli kokenut oman terveydentilansa tihin
liian heikoksi ja muutama henkil6 oli saa-
nut asiasta hylkddvéan paiatoksen. Ammatil-
lisen kuntoutuksen toimenpiteiden piirissé
oli vuoden aikana ollut 15 prosenttia kun-
toutustutkimuksessa olleista potilaista, kun
tutkimukseen tullessaan heitd oli vain kak-
si prosenttia.

Tyo- ja toimintakyky

Vuoden seurannassa koettu tyokyky parani
tilastollisesti merkitsevisti (2,7 vs. 3,9, vas-
taavasti, asteikolla 0-10). Toimintakyvyn eri
osa-alueista tilastollisesti merkitsevdd para-
nemista tapahtui itsestd huolehtimisessa (2,0
vs. 1,3). Sen sijaan heikkenemistd tapahtui
kognitiivisessa (1,5, vs. 1,8) ja fyysisessi toi-
mintakyvyssd (3,2 vs. 3,8) sekd osallisuu-
dessa (2,2, vs. 3,2). Elaminlaadun (0,48 vs.
0,58) ja koetun terveyden (42,0 vs. 45,9) suh-
teen tapahtui tilastollisesti merkitsevai para-
nemista. (Taulukko 4.)

Taulukko 3. Tutkittavien jakautuminen (%-osuus) tydmarkkinatilanteensa mukaan aktiivi-
siin ja passiivisiin kuntoutustutkimukseen tultaessa ja vuoden kuluttua kuntoutustutki-
muksesta (N = 238).

Tyomarkkinatilanne Alkutilanne Seuranta
%-osuus (n) %-osuus (n)
Aktiiviset
Ty6ssd/opiskelussa, kokoaikainen 9(n=22) 16 (n =39)
Osa-aikatydssa 3(n=28) 5(n=13)
Ammatillisessa kuntoutuksessa, kuntoutusrahalla 15 (n = 35)
Tyoton, aktiivitoimenpiteissa 3 (n=6)* 8(n=19)
Passiiviset - -
Tyoton, ei-aktiivitoimenpiteissa gg 22 — g;; 39 ?2 — ]73
Sairausetuudella 13 (n — 32) 15 (n — 35)
Tyokyvyttomyyseldkkeelld/ kuntoutustuella _ _
Muu 6 (n=14) 4(n=9)
Yhteensa 100 (N =238) 100 (N =238)

* Alkutilanteessa ammatillisessa kuntoutuksessa tai kuntoutusrahalla seka tyottomina tai aktiivitoimenpiteissa
olleiden ryhmat on yhdistetty, koska ryhmissa oli alle viisi henkil6a.
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Taulukko 4. Koetun tyo- ja toimintakyvyn eri osa-alueet, elamanlaatu ja terveydentila alussa ja vuo-
den seurannassa (n = 108-113) sekda muutoksen tilastollinen merkitsevyys (p-arvo).

Osa-alue (asteikko) (n) Alkutilanne Seuranta p-arvo
Koettu tyokyky (0-10) (n=113) 2,7 3,9 < 0,001
WHODAS kokonaisindeksi (n = 109) 13,9 14,9 ns
Kognitiivinen toimintakyky (n = 112) 1,5 1,8 0,026
Fyysinen toimintakyky (n = 113) 3,2 3,8 0,002
Itsestd huolehtiminen(n = 113) 2,0 1,3 0,016
Sosiaalinen toimintakyky (n = 113) 1,4 1,6 ns
Pdivittdiset toimet (n=111) 3,8 3,5 ns
Osallisuus (n=111) 2,2 3,2 < 0,001
EQ-5D-indeksi (n = 108) 0,48 0,58 <0,001
EQ-VAS (n =108) 42,0 45,9 0,032

ns = not significant

Tarkasteltujen muuttujien osalta ei ol-
lut tilastollisesti merkitsevid eroja eri iké-
ryhmien, sukupuolten tai kuntoutustutki-
mustyyppien (suppea vs. laaja) vililld. Tosin
nuoremmalla ikdryhmélla oli alkutilantees-
sa alhaisempi WHODAS-kokonaisindeksi
(vihemmin rajoitteita) kuin vanhemmalla
ikdryhmalld (13,0 vs. 14,9, vastaavasti) se-
ki parempi fyysinen toimintakyky kuin van-
hemmalla ikdryhmailla (2,8 vs. 3,5, vastaa-
vasti). Ikdryhmien vililld oli pienid eroja
muutosten suuruudessa. Seurannan aikana
nuoremmalla ikdryhmailla tapahtui tilastol-
lisesti merkitsevd heikennys fyysisessi toi-
mintakyvyssi (2,8 vs. 4,3, p=0,002). Sen
sijaan vanhemmalla ikdryhmélla tapahtui ti-
lastollisesti merkitsevd parannus itsestd huo-
lehtimisessa (2,2 vs. 1,5, p = 0,004).

Koko aineiston tilastollisesti merkitsevien
muutosten lisdksi miesten ja naisten vililla
oli eroja muutosten osalta. Alkutilanteessa
naisten paivittiiset toimet sujuivat heikom-
min kuin miehilld (3,9 vs. 3,3, vastaavasti),
mutta he kokivat terveytensd paremmaksi
(43,6 vs. 40,0, vastaavasti). Seurannan aika-
na miesten fyysinen toimintakyky heikkeni
(3,3 vs. 3,8, p = 0,013) ja koettu terveys (40,0
vs. 46,4, p = 0,02) parani tilastollisesti mer-
kitsevasti.

Suppeaan kuntoutustutkimukseen osal-
listuneet kokivat terveytensd alkutilantees-
sa paremmaksi kuin laajaan kuntoutus-
tutkimukseen osallistuneet (44,5 vs. 40,0,

vastaavasti, ero ei ollut tilastollisesti mer-
kitsevi). Myos laajan ja suppean kuntoutus-
tutkimustyypin vililld oli eroja muutoksissa.
Laajassa kuntoutustutkimuksessa olleilla ta-
pahtui tilastollisesti merkitsevd heikentymi-
nen kognitiivisessa toimintakyvyssi (1,5 vs.
1,8, p = 0,004), mutta heiddn koettu tervey-
tensd parani (40,0 vs. 46,3, p = 0,005). Sen
sijaan laajan kuntoutustutkimuksen potilai-
den itsestd huolehtiminen parani tilastol-
lisesti merkitsevisti (2,0 vs. 1,3, p = 0,003)
seurannan aikana.

Tyomarkkinatilanteensa perusteella ak-
tiivisiksi luokiteltujen koettu tyokyky oli al-
kutilanteessa 3,3 ja vuoden kuluttua 5,6. (p
<0.001). Vastaavasti tyomarkkinatilanteen
perusteella passiivisten ryhmélld (sairause-
tuudella tai ei-aktiivisten toimenpiteiden pii-
rissé olevilla ty6ttomilld, n = 37) koettu ty6-
kyky oli alkutilanteessa 1,6 ja seurannassa
2,2. Parannus ei kuitenkaan ollut tilastolli-
sesti merkitseva.

Seurannan aikana aktiivisten osalta ta-
pahtui tilastollisesti merkitsevda paranemis-
ta itsestd huolehtimisessa (1,7 vs. 1,1, vas-
taavasti, p = 0,031), elaminlaadussa (0,50
vs. 0,62, vastaavasti, p < 0,001) ja koetussa
terveydessd (44,9 vs. 55,2, vastaavasti, p <
0,001). Elaminlaadun ja terveydentilan pa-
ranemiset olivat myos kliinisesti merkittavia.
Sen sijaan merkitsevdd heikkenemistd ta-
pahtui osallisuudessa (1,9 vs. 2,8, p < 0,001).
Passiivisilla parani ainoastaan eldmailaatu
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(0,46 vs. 0,56, vastaavasti, p < 0,001), kun
taas heikkenemistd oli sekd kognitiivisessa
(1,7 vs.2,1, vastaavasti, p = 0,04) ettd fyy-
sisessd toimintakyvyssi (3,4 vs. 4,3, vastaa-
vasti, p < 0,001) ja osallisuudessa (2,6 vs. 3,6,
vastaavasti, p < 0,001).

Pohdinta

Pdiditulokset

Tyomarkkinatilanteensa mukaan aktiivisiksi
luokiteltujen potilaiden osuus kasvoi 15 pro-
sentista 44 prosenttiin. Suurin kasvu tapah-
tui ammatillisessa kuntoutuksessa tai kun-
toutusrahalla olevien méarédssa. Passiivisten
osalta suurin muutos n#kyi sairausetuutta
kiyttdneiden osuuden pienenemisessd. On
my0s otettava huomioon, ettd kuntoutustut-
kimukseen osallistuneista noin 40 prosent-
tia ei ollut kayttanyt sairausetuutta lainkaan
kuntoutustutkimukseen tullessaan.

Yleisesti ottaen kuntoutustutkimukseen
osallistuneiden eldménlaatu, koettu terveys
ja tyokyky paranivat seurannan aikana. Ela-
minlaadun ja terveyden paraneminen oli-
vat my®os kliinisesti merkittdvia. Suppean tai
laajan kuntoutustutkimuksen vililla ei ollut
eroja tuloksissa. Toimintakyvyn eri osa-alu-
eista itsestd huolehtiminen parani, kun taas
kognitiivinen ja fyysinen toimintakyky se-
ki osallisuus heikkenivit seurannan aikana.
Kognitiivinen toimintakyky heikkeni etenkin
laajaan kuntoutustutkimukseen osallistu-
neilla, kun taas fyysisen toimintakyvyn hei-
kentyminen oli suurempaa nuoremmilla (alle
48-vuotiailla) ja miehilla. Sitd vastoin itses-
td huolehtiminen parani eniten aktiivisilla ja
vanhemmalla ikdryhmailla seké laajaan kun-
toutustutkimukseen osallistuneilla.

Tyomarkkinatilanne

Tutkimuksessamme tydmarkkinoille osal-
listuminen (koko- tai osa-aikatyd) lisdédntyi
12 prosentista 21 prosenttiin vuoden kulut-
tua kuntoutustutkimukseen osallistumises-
ta. Tédssa saatu tulos (16 %) kokoaikatyohon
palaavien osalta on hieman parempi kuin
Norrefalkin ja kumppaneiden (2010) tutki-
muksessa (12 %). Samoin tyomarkkinoille
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siirtyneiden osuus oli suurempi kuin Fri-
bergin (2007) tutkimuksessa (16 %) ja huo-
mattavasti parempi kuin Haukka-Wacklinin
(2016) tutkimuksessa, jonka mukaan kukaan
kuntoutustutkimuksessa olleista ei padssyt
takaisin tyomarkkinoille. Yhtend syyni tu-
losten erilaisuuteen saattaa olla seuranta-
ajan pituus. Meidédn, Norrefalkin ja kumppa-
neiden (2010) sekd Haukka-Wacklinin (2016)
tutkimuksissa potilaita seurattiin yhden vuo-
den ajan, kun taas Fribergilla seuranta-ai-
ka oli 3-4 vuotta kuntoutustutkimuksen jal-
keen. Muutaman vuoden aikana osallistujien
tydmarkkinatilanne saattaa muuttua moneen
kertaan, kuten Lindholdt ym. (2017) ovat to-
denneet: pitkdn sairauspoissaolon jilkeen
takaisin t6ihin palaaminen on usein komp-
leksista ja pitkédkestoista, ja prosessin aikana
tydmarkkinatilanne voi vaihdella.

Seurannan lopussa aktiivisten osuus oli
lisddntynyt huomattavasti, eli aktiivisten
joukossa oli paljon tyollistymispotentiaa-
lia. Vaikka tyottomid oli edelleen ldhes sa-
man verran, aktivointitoimenpiteiden piiris-
sd olevien tydttomien miadra oli lisdantynyt.
Téhédn vaikutti todennékdisesti myos tutki-
musaikana kdynnissi ollut aktiivimalli, joka
otettiin kdytt66n vuoden 2018 alussa ja kesti
vuoden 2019 loppuun (Kyyrd ym. 2019).

Kelan sairauspidivirahaetuutta kéytta-
neiden osuuden suureen vihenemiseen (32
Op:sta 7 %:iin) saattoi osaltaan vaikuttaa se,
ettd Kelan sairauspidivdrahaa on mahdollis-
ta saada vuoden ajan yhtijaksoisesti, ja jot-
ta tatd etuutta voisi saada uudelleen, tulee
olla vuoden ajan tyokykyinen (tydssd tai
ty6ttomana) (Kela 2021). Sairauspiiviraha-
kauden paattymisen jalkeen henkil6 on saa-
tettu terveydenhuollon ammattihenkilén
todistuksella todeta sairauden takia tydky-
vyttoméksi, mutta henkilén hakemat ty6-
kyvyttémyysetuudet on voitu hyléti, jolloin
henkilon etuutena on tistid johtuen tyotto-
myyspdiviaraha ja statuksena tyoton. Tdméa
saattaa osaltaan selittdd tyodttdmien suurta
midrdd vuoden seurannassa.

Eldmdnlaatu ja koettu terveys

Eldménlaadussa ja koetussa terveydes-
sd tapahtui kliinisesti merkittivd parannus



tydeldmdédn osallistuvilla, eli tydmarkkina-
aktiivisuus néytti lisddvian henkildiden ko-
kemusta eldaménlaadun ja terveyden parane-
misesta. Havaintomme on samansuuntainen
kuin Reimsin ja Bauerin (2015) saamat tu-
lokset, joiden mukaan ty6llistyminen vaikut-
taa suotuisasti terveyden kokemiseen. Vaikka
eldaminlaatu ja koettu terveys paranivatkin
seurannan aikana, viestotason tuloksiin ver-
rattuna kuntoutustutkimuspotilaiden tulok-
set olivat huomattavasti heikommat. Koetun
terveyden osalta (EQ VAS) viestétason tietoa
ei ole Suomesta kéytettdvissi, mutta Ruot-
sissa tulos oli 45-54-vuotiailla 83 (Janssen
& Szende 2014), kun meidin tutkimuksemme
tulos oli lopussa noin 46. Elaminlaadun (EQ-
5D -indeksi) osalta 16ytyy suomalaista vies-
totason vertailutietoa, ja siind 45-54-vuo-
tiailla indeksi on keskimairin ollut 0,85
(Janssen €& Szende 2014), kun meidén aineis-
tossamme tulos oli seurannan lopussa 0,58.
Yhtend syynd heikompiin tuloksiin saattaa
olla potilaiden valikoituminen: kuntoutus-
tutkimukseen tullessaan potilailla on usein
taustalla pitkdan jatkuneita tyd- ja toiminta-
kyvyn haasteita, jolloin eldménlaatu ja ter-
veys ovat jo heikentyneet.

Ty6- ja toimintakyky

Vaikka tutkimukseemme osallistuneiden
koettu tyokyky ja itsestd huolehtiminen pa-
ranivatkin, ne olivat silti melko alhaisella ta-
solla tyoikidiseen vdestoon verrattuna (Jads-
keldinen ym. 2016). Tyomarkkinatilanteensa
mukaan aktiivisten ryhméssa tyokyky parani
merkitseviasti, kun taas passiivisilla muutos
ei ollut niin huomattava. Tuloksemme tuke-
vat huonoksi koetun tyokyvyn ennustear-
voa pitkissd sairauspoissaoloissa, tyokyvyt-
tomyyselidkkeessd ja tyottomyydessé (Lundin
ym. 2016) sekid toimintakyvyn itsearvioinnin
merkitystd tyOllistymisen osalta (mm. Hult
& Lappalainen 2018, Vastamiki ym. 2014).
Lisdksi aikaisemmassa, eri hankkeisiin osal-
listuneiden tyottomien seurantatutkimukses-
sa (Savinainen ym. 2020) tyokyvyn kohene-
miseen vaikuttivat etenkin hyvidksi koettu
terveys ja lyhyt tyottomyysaika. Tydkyvyn
ylldpito on siis tirkeda myos uudelleen tyol-
listymisen kannalta (McGonagle ym. 2015).

Erikoissairaanhoidon toteuttamalla monia-
laisella  kuntoutustutkimuksella nayttéisi
olevan positiivinen ja kuntouttava vaikutus
yksilon tyokykyyn ja itsestd huolehtimiseen.

Tydurien pidentdmisessad ja ty6hon osal-
listumisen lisddmisessd on olennaista tart-
tua haasteisiin varhaisessa vaiheessa, jolloin
tyo- ja toimintakyky eivit olisi heikenty-
neet litkaa eikd tarvittaisi kovin jéreita toi-
mia henkilon kuntoutumiseksi takaisin tyo-
elaméin.

Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tutkimuksemme ehdottomana vahvuute-
na on aineiston kattavuus: se kisittdd yh-
den kuntoutustutkimuspoliklinikan kaikki
potilaat tutkitulta aikavaliltd ja edustaa si-
ten hyvin kyseisen alueen potilaita. Toise-
na vahvuutena on, ettd tarkastelimme tyo6-
ja toimintakyvyn eri osa-alueita ja otimme
mukaan koetun terveyden sekd kokonais-
valtaisemman muuttujan eli eldminlaa-
dun. Kolmas vahvuus on pitkittdisaineisto,
eli tuloksia ei tarkasteltu ainoastaan yhden
mittaushetken perusteella, vaan henkil6ilta
kysyttiin vuoden kuluttua heididn tyémark-
kinatilanteestaan ja sairauspidivirahaetuuk-
sien kidytostddn ja potilaat vastasivat sa-
moihin kyselyihin kuin vuotta aikaisemmin.
Katoanalyysin perusteella seurantakyselyi-
hin vastanneiden ja ei-vastanneiden vélilla
ei ollut eroja tarkasteltujen muuttujien osal-
ta. Seuranta-aika tosin olisi voinut olla pi-
dempikin, esimerkiksi Oyeflaten ym. (2012)
ovat todenneet, ettd riittdvin tyohon paluun
yleiskuvan saamiseksi seuranta-ajan tulisi
olla muutamia vuosia. Toisaalta seuranta-ai-
ka ei saisi myo6skédin olla liian pitkd suhtees-
sa intervention kestoon, koska téll6in voi-
daan kyseenalaistaa, johtuvatko vaikutukset
interventiosta vai jostain muusta ulkopuoli-
sesta tekijastd. (Lindholdt ym. 2017.)

Usein interventioiden, tdssd tapaukses-
sa kuntoutustutkimuksen, vaikutuksia arvi-
oitaessa kiytetddn tulosmuuttujana tietyn
hetken mittaustulosta, josta ei saada sel-
ville seurannan aikaisia dynaamisia tilan-
teiden vaihteluita tai siirtymid esimerkiksi
tyomarkkinatilanteesta toiseen. Siirtymien
ja eri vaiheiden selville saamisessa voidaan
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kayttaa sekvenssianalyysia. (Lindholdt ym.
2017.) Tamén tutkimuksen osalta se ei ollut
mahdollista, koska se olisi pitdnyt ottaa huo-
mioon jo tutkimuslupaa anottaessa. Lisdksi
se olisi edellyttinyt hyvin strukturoitua, sel-
kedd lomaketta potilaille tai lisdyhteydenot-
toja, koska rekisteritietoja ei ollut kaytetta-
vissd. Toisena rajoituksena voidaan ndhda
tyomarkkinatilanteen mukainen jako aktii-
visiin ja passiivisiin. Jouduimme yhdista-
méaédn hyvin heterogeenisid ryhmii toisiinsa
ryhmékokojen pienuuden vuoksi vertailujen
mahdollistamiseksi. Mikili osallistujia oli-
si ollut enemman, olisi voitu vertailla toissa
kiyvid ja ei-toissa kdyvid ja saada mahdol-
lisesti selkedmpid eroja ndiden ryhmien véa-
lille.

Tutkimuksemme mukaan ty6ttoémind
tyonhakijoina vaikuttaisi olevan paljon hen-
kiloitd, jotka hydtyisivdt systemaattisesta
moniammatillisesta tyd- ja toimintakyvyn
arvioinnista sekd yhdessa tehdystd kuntou-
tuksen suunnittelusta ja aktiiviseen eldméin
ohjaamisesta ja tukemisesta.

Kuntoutustutkimukseen tulisikin ohjata
potilaita aiemmin, jotta tydkykyé& haittaaviin
terveysongelmiin voitaisiin puuttua, ennen
kuin ne aiheuttavat tydeldmésté syrjaytymis-
td. Olemme kehittdneet alueellisten kuntou-
tushankkeiden kautta TE-palvelujen kans-
sa uudenlaista yhteistyémallia, jossa tyéton
tyonhakija, jolla on tyokykyéd haittavia ter-
veysongelmia, voidaan ohjata ilman ladkéarin
lahetetta kuntoutuspoliklinikalle arvioon (ns.
walk in -vastaanotto). Kuntoutuspoliklinikan
lddkérijohtoisessa tiimissd arvioidaan kun-
toutustutkimuksen tarve kuntoutussuunnit-
telijan haastattelun perusteella, ja potilaalle
voidaan tarvittaessa jirjestdd arviokdynteja
poliklinikalle nopeasti. Kdyntien jalkeen TE-
palveluiden vastuuhenkilélle 1dhetetddn pa-
laute. Toivomme, ettd saisimme tdsta yhteis-
tyomallista lupaavia tuloksia ja mallia voisi
siten levittda valtakunnallisesti. Systemaat-
tisella toiminnalla ja riittdvin ajoissa tapah-
tuvalla interventiolla voidaan edistd tydssi
jatkamista tai sinne palaamista.
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Tulosten merkitys: Tutkimus toi uu-
sinta tietoa erikoissairaanhoidon kuntou-
tustutkimuksen vaikutuksista potilaiden
tyomarkkinatilanteeseen, eldmaélaatuun,
koettuun terveyteen sekid ty6- ja toimin-
takykyyn. Tutkimus kannustaa kuntou-
tustoimijoita systemaattiseen ja monia-
laiseen ty6- ja toimintakyvyn arviointiin
tyourien pidentdmiseksi ja tydhon osallis-
tumisen edistdmiseksi.

Tiivistelma

Tyourien pidentdmisessd ja tyohon osal-
listumisen lisddmisessa oleellista on tukea
my06s osatyokykyisten henkildiden tyo-
hon kiinnittymistd ja tydssd jatkamista.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittd eri-
koissairaanhoidon kuntoutustutkimuspo-
tilaiden (N = 238) tyomarkkinatilanteen,
sairausetuuksien kayton, eldméanlaadun
sekd tyo- ja toimintakyvyn muutoksia
vuoden kuluttua kuntoutustutkimukses-
ta. Kuntoutustutkimuksessa olleiden osal-
listuminen tydmarkkinoille sekd ammatil-
liseen kuntoutukseen lisddntyi ja samalla
sairausetuuksien kiaytté véheni. Potilai-
den eldméanlaatu, koettu terveys ja tyo-
kyky sekd itsestd huolehtiminen parani-
vat. Vastaavasti kognitiivinen ja fyysinen
toimintakyky sekd osallisuus heikkeni-
vit. Systemaattisella ja moniammatillisel-
la ty6- ja toimintakyvyn arvioinnilla voi-
daan saavuttaa vaikuttavia suunnitelmia
tyollistymisen edistdmiseksi.

Avainsanat: kuntoutustutkimus, tyomark-
kinatilanne, eldménlaatu, tydkyky, toi-
mintakyky



Abstract

Follow-up study on the labor market
situation, quality of life and percei-
ved work ability and functioning of
patients of a rehabilitation outpatient
clinic

In order to prolong working careers and
increase participation in work, it is also
important to support the attachment and
continuation of people with partial abil-
ity to work. The aim of the study was to
find out the changes in the labor market
situation, the use of sick leave, quality of
life, and work ability and functioning of
the outpatient clinic of the Department
of Physical Medicine and Rehabilitation
(N=238) during one-year follow-up. Par-
ticipation in the labor market and voca-
tional rehabilitation of those who partici-
pated in rehabilitation increased, and at
the same time the use of sickness benefits
decreased. Patients’ quality of life, per-
ceived health and work ability, and self-
care improved. Correspondingly, cogni-
tive and physical functioning as well as
inclusion were impaired. Systematic and
multi-professional assessment of work
ability and functioning can lead to effec-
tive plans to promote employment.

Keywords: rehabilitation, employment
status, quality of life, work ability, func-
tioning
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‘ TIETEELLISET ARTIKKELIT [RAREt

TYOELAKEKUNTOUTUKSEN VAIKUTTAVUUDEN
KEHITTAMINEN JA TYOKYKYAJATTELU

Tyoeldkelaitosten asiantuntijoiden haastatteluihin

perustuva tutkimus

Johdanto

Suomessa on 2000-luvun kuluessa kiinni-
tetty monin tavoin huomiota tydikdisten
kuntoutuksen edistimiseen ja varhentami-
seen. Kuntoutukseen panostaminen on ol-
lut olennainen osa tydurien pidentdmises-
td ja tyokyvyttomyyseldkkeiden ehkiisysta
kiaytavad yhteiskuntapoliittista keskuste-
lua. Samalla kiinnostus kuntoutuksen toi-
mivuuteen ja vaikuttavuuteen on lisddnty-
nyt. Kelan jarjestaimédn kuntoutuksen ohella
tyoeldkelaitosten rahoittamalle ammatilli-
selle kuntoutukselle eli tyoeldakekuntoutuk-
selle on asetettu kasvavia odotuksia. Tama
on ndkynyt tydeldkekuntoutuksen nopeana
kasvuna: kuntoutujien vuosittainen méira
on nelinkertaistunut kahdessa vuosikymme-
nessd (ETK 2020). Lisdksi kuntoutuksen toi-
menpiteissd on tapahtunut muutos. Tydela-
kekuntoutuksen yleisin keino 2000-luvun
alussa oli koulutus, mutta vuoden 2004 kun-
toutusuudistuksen jilkeen tyopaikalla ta-
pahtuva kuntoutus eli tyopaikkakuntoutus
on ollut ensisijainen ja kidytetyin vaihtoeh-
to (ETK 2016).

Useimmiten tydpaikkakuntoutus tarkoit-
taa lyhytaikaisia, enintddn kuuden kuukau-
den mittaisia tyokokeiluja esimerkiksi pitkdn
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sairausloman jilkeen. Tyokokeilu on tyonte-
kijan, tyonantajan ja tydterveyshuollon yh-
teistd suunnittelua ja seurantaa edellyttava
prosessi. Sen tarkoituksena on tukea paluuta
henkilon terveydentilalle sopivaan ty6hon,
joko muokattuun omaan ty6hon tai uusiin
tehtdviin. Tyokokeilua voidaan kiyttid myos
uuden alan soveltuvuuden selvittimiseen.
Tarkoituksena on 16ytda toimintakykya vas-
taava tehtivi, jossa kuntoutujan on mahdol-
lista jatkaa tyokokeilun jalkeen. Tyokokeilua
vihemmin kéaytetty tyopaikkakuntoutuksen
muoto on tydhonvalmennus. Se sisil-
tdd pidempiaikaisempaa tyOharjoittelua ja
mahdollisesti tdydennyskoulutusta uusiin
tyotehtaviin siirtymisen tukemiseksi. Tyo-
honvalmennus voi kestdd enintddn 18 kuu-
kautta. Jos tyoOpaikalla tapahtuvaa kuntou-
tusta ei katsota tarkoituksenmukaiseksi,
eldkelaitos voi harkita tutkintoon johtavan
uudelleenkoulutuksen tukemista. Tyoeldke-
laitosten lisdksi tyokokeiluja, tyohonvalmen-
nusta ja tyohon paluuta tukevia koulutuksia
jarjestavat Kela, tapaturmavakuutusyhtiot
seki tyo- ja elinkeinopalvelut.

Kuntoutujien lukumé&érdn ja kuntoutus-
kulujen kasvaessa tydeldkekuntoutuksen
toimivuutta ja sen vaikuttavuutta tydssd



jatkamiseen on alettu selvittdd aiempaa tar-
kemmin. Kotimaisten tutkimusten mukaan
tarkeitd osatekijoitd onnistuneelle kuntou-
tusprosessille ovat erityisesti kuntoutuksen
oikea-aikaisuus, kuntoutujan hyvd moti-
vaatio, yksil6llinen tuki koko kuntoutuspro-
sessin ajan, toimiva yhteistyd tyopaikkojen,
tydterveyshuollon ja muiden kuntoutukseen
osallistuvien tahojen vililld sekd kuntoutu-
jan vaikutusmahdollisuudet kuntoutuksen
siséltoon (ks. esim. Gould ym. 2012, Liukko
& Kuuva 2015, Pasanen 2018). Kansainvili-
sessd tutkimuskirjallisuudessa on korostettu
muun muassa erilaisten kuntoutusmuotojen
yhdistdmistd ja erityisesti tyépaikalla tapah-
tuvan tai tyohon liittyvin ammatillisen kun-
toutuksen tirkeyttd ty6hon paluun tukemi-
sen onnistumiselle (Cullen ym. 2018, Dibben
ym. 2018, Streibelt ym. 2018).

Tydeldkekuntoutuksen vaikuttavuutta
tydssi jatkamiseen on tarkasteltu laajemmin
vain muutamissa kotimaisissa tutkimuksis-
sa (Kulmala 2017, Tuomala 2012, Leinonen
ym. 2019). Niissd tutkimuksissa tyollisyys-
vaikutuksista etenkdin pitkéllda aikavélilla
ei ole saatu kovin vahvaa niytt6d. Ensim-
maiisen laajemman vaikuttavuustutkimuk-
sen (Tuomala 2012) keskeinen tulos oli, ettd
tydeldkekuntoutukseen osallistuminen nosti
ainakin jonkin verran tydsuhteessa jatkami-
sen todenndkdisyyttad verrattuna hylattyihin
hakijoihin ja kuntoutuksen keskeyttineisiin,
mutta pidemméin aikavilin seurannassa ha-
vaitut tyollisyysvaikutukset pienenivit. Tut-
kimuksen vertailuasetelma on kuitenkin on-
gelmallinen, koska vertailuryhmit olivat
erilaisia eikd niitd muodostettu satunnai-
sesti. Kulmalan (2017) kyselytutkimuksessa
tarkasteltiin puolestaan sellaisia tydeldke-
kuntoutujia, joiden kuntoutussuunnitelman
tekemisessd oli ollut mukana ulkopuolinen
palveluntuottaja. Keskeinen tulos oli, ettd
suurin osa vastaajista koki tyokykynsd pa-
rantuneen, mutta télle kohderyhmélle asete-
tusta kuntoutuksen jalkeisestd tyollisyysta-
voitteesta kuitenkin jaétiin. Toisaalta ldhes
70 prosenttia tydllistyneistd koki kuntoutuk-
sen vaikuttaneen merkittdvasti tydllistymi-
seensd.

Kuntoutuksen vaikuttavuuteen keskitty-
vista tarkasteluista erityisen paljon huomiota

on herittinyt Leinosen ja kumppaneiden
(2019) tutkimus, jossa verrattiin tyoeldke-
kuntoutusjakson vuosina 2008-2010 aloit-
taneiden 30-55-vuotiaiden henkiléiden ja
tiettyjen taustatekijoiden avulla kaltaistet-
tujen verrokkien tydhon osallistumista. Tut-
kimuksen keskeinen tulos oli, ettd lyhyiden,
enintddn kymmenen kuukauden pituisten
kuntoutusjaksojen jilkeen ty6hon osallis-
tuminen oli jonkin verran yleisempad kuin
verrokeilla, mutta kolmen vuoden kuluessa
ero pieneni. Pidempien kuntoutusjaksojen eli
mitd ilmeisimmin koulutuksen vaikutus tuli
puolestaan nikyviin viipeelld. Tutkimuksen
johtopaatds oli, ettd tyodeldkekuntoutuksen
vaikutus tyossa jatkamiseen ndyttda olevan
vaatimatonta, kun otetaan huomioon siihen
kaytetty rahallinen panostus.

Uusimman kotimaisen tutkimuksen tulok-
set tydeldkekuntoutuksen ja erityisesti tyo-
paikalla tapahtuvien lyhytaikaisten toimi-
en odotettua heikommasta vaikuttavuudesta
ja kustannustehokkuudesta ovat herittineet
alan asiantuntijoiden ja pdatoksentekijoiden
piirissd keskustelua siitd, voisiko tydeldke-
kuntoutuksen keinovalikoimaa ja tydeldke-
kuntoutukseen liittyvid prosesseja tarken-
taa ja kehittda. Tassd yhteydessd on jadnyt
melko vahdiiselle huomiolle se, minké&laisiin
tyokyvyn edistdmisen kisityksiin keskustelu
nojaa. Erilaisten kehittimisideoiden taus-
talla oleva tyokykyajattelu voi rajata mer-
kittavasti  sitd, minké&laiset kehittimis-
vaihtoehdot ndhdidin mahdollisiksi ja
tarkoituksenmukaisiksi.

Tydeldkekuntoutuksen perustana pide-
tddn usein niin sanottua tyékyvyn tasapai-
nomallia (ks. esim. Jarvikoski ym. 2018, 40—
42). Tassd mallissa tavoitteena on saavuttaa
tyontekijan voimavarojen, osaamisen ja am-
mattitaidon tasapainoinen suhde tyén vaa-
timuksiin. Tasopainomallin mukaan tydky-
kyd tavoitellaan tyontekijin resursseja ja
osaamista vahvistamalla tai tydoloja muut-
tamalla. Viime aikoina tyokykya késittele-
vissd kirjallisuudessa on kuitenkin alettu
painottaa tasapainomallia laajempia tyo-
kyvyn kisitteitd. Tunnetuimmat moniulot-
teiset tyokykymallit kuvaavat tydkykyyn ja
tyokyvyttomyyden ehkdisyyn liittyvid osa-
alueita laajasti niin mikrotason (yksilon
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ominaisuuksien, toimintakyvyn, koulutuk-
sen ja ammattitaidon), mesotason (tyopai-
kan, terveydenhuollon, sosiaaliturvan, la-
hiyhteison) kuin yhteiskunnan makrotason
(kulttuurin, politiikkan, lainsdddinnon, ta-
loustilanteen, tydmarkkinoiden, tydeldmén
muutoksen) nikokulmasta (ks. Lederer ym.
2014, Loisel ym. 2005). Tallaisissa malleissa
tyokyvyn suhteellisuus ja kontekstisidonnai-
suus laajenee huomattavasti tasapainomallia
pidemmalle. Olennaista on eri toimijoiden ja
tasojen védlinen vuorovaikutus. Liséksi kirjal-
lisuudessa on pohdittu tyékyvyn (engl. work
ability) késitteen yhteytta laajasti ymmarret-
tyyn tyollistyvyyden (employability) kasit-
teeseen (McQuaid & Lindsay 2005, Saikku
2013). Téssd laaja-alaisessa tyollistyvyyden
kisitteessd korostuvat monenlaiset tekijat
mikrotasolta makrotasolle hieman samaan
tapaan kuin moniulotteisissa tydkykymal-
leissa, mutta painotus on hieman erilainen.
Késite tuo esiin yksilollisten ominaisuuksi-
en ja olosuhteiden, ty6hon ja tyopaikkaan
liittyvien tekijoiden, erilaisten sosiaaliturva-
jarjestelmin palvelujen kuten tydvoimapal-
velujen ja lisdksi tyomarkkinatilanteen mer-
kityksen osatydkykyisten tydllistymiselle.
Téssda artikkelissa tarkastellaan tyo-
eldkelaitosten asiantuntijoiden nakemyk-
sid tyoeldkekuntoutuksen toimivuudesta
ja vaikuttavuudesta. Aineistona kaytetdin
kuntoutuksen parissa tyoskentelevien asian-
tuntijoiden haastatteluja. Padtutkimuskysy-
myksid on kaksi. Tutkimuksessa kysytddn
ensin, miten tydeldkelaitosten asiantunti-
jat nédkeviat tydeldkekuntoutuksen keinojen
ja prosessien toimivuuden ja niiden keskei-
set kehittdmistarpeet kuntoutuksen vaikut-
tavuuden parantamiseksi. Toiseksi asiaa
ldhestytddn hieman yleisemmalld tasol-
la tarkastelemalla sitd, minkélaisiin tyoky-
vyn edistdmisen késitteisiin asiantuntijoiden
kehittdmisajatukset perustuvat. Padkysy-
mysten lisdksi analyysissa sivutaan myds
sitd, miten viimeaikaiset tutkimustulok-
set tyoeldkekuntoutuksen vaikuttavuudesta
heijastuvat asiantuntijoiden ndkemyksissa.
Artikkelin tavoitteena on asettaa tydeldke-
laitosten asiantuntijoiden kehittdmisajatuk-
set laajempaan viitekehykseen osaksi tyo-
kyvyn kisitteestd ja tydeldkekuntoutuksen
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vaikuttavuudesta kdytavaa keskustelua.

Artikkelissa tarkastellaan asiantuntija-
haastatteluihin nojaten kolmea aineistoldh-
toistd teemaa, jotka kytkeytyvét hieman eri
tavoin edelld kuvattuihin tydkyvyn kisit-
teisiin ja tyokyvyn edistdmisen malleihin.
Ensimmiinen nédistd teemoista on lyhyi-
den tyokokeilujen uudistaminen tydolojen
muokkaamiseen panostamalla. Toisessa tee-
massa korostuu tyoeldkekuntoutuksen kei-
novalikoiman painopisteen siirtyminen kohti
osaamisen kehittdmiseen tdhtdavid toimen-
piteitd, joita ovat etenkin ty6hénvalmennus
ja koulutus. Kolmannessa teemassa huomio
kiinnittyy niiden sosiaaliturva- ja kuntou-
tusjarjestelmdn organisaatioiden yhteistyon
parantamiseen, jotka osallistuvat kuntoutu-
jien tyo6llistimisen edistimiseen.

Aineisto ja menetelmait

Tutkimuksen aineisto koostuu kuudesta laa-
jasta puolistrukturoidusta teemahaastatte-
lusta, joissa oli yhteensd 15 haastateltavaa.
Haastattelut toteutettiin marras- ja joulu-
kuussa 2019, jolloin haastateltiin kaikkien
suurten eldkelaitosten ja lisdksi eldkesditi-
oiden ja -kassojen edustajia. Haastateltavi-
en valinnan keskeisin kriteeri oli heidin asi-
antuntemuksensa ja pitkd tyokokemuksensa
tydeldkekuntoutuksesta. Lisdksi haastatelta-
viksi haluttiin sekd vakuutusladkéreitd et-
td kuntoutusasiantuntijoita. Haastatteluissa
oli paikalla 2-3 asiantuntijaa lukuun otta-
matta yhtid haastattelua, jossa oli vain yksi
haastateltava. Kaikkiin muihin haastattelui-
hin osallistuivat eldkelaitoksen yliladkari tai
asiantuntijaladkiri sekd kuntoutuspaallikko.
Suurimmassa osassa haastatteluista paikalla
oli my6s kuntoutusasiantuntija. Haastatelta-
vista 13 oli naisia ja kaksi miehii. Haastat-
telut tehtiin padkaupunkiseudulla ja Turussa
haastateltavien tyopaikoilla eldkelaitosten
tiloissa. Péddkysymykset ldhetettiin haas-
tateltaville etukdteen, mutta kysymyksid
tarkennettiin haastattelujen edetessi. Haas-
tatteluiden kesto oli noin kaksi tuntia, ja ne
litteroitiin sanasta sanaan. Tallenteita ja lit-
teroituja haastatteluja sdilytetddn tietotur-
vallisesti eikd ulkopuolisilla ole niihin pai-

sya.



Kaikissa haastatteluissa kdytiin 1api samat
sisdllolliset kokonaisuudet, jotka muodos-
tivat ennakkoon suunnitellun haastattelu-
rungon. Ndmé olivat tydeldkekuntoutuksen
ratkaisukdytidntd, kuntoutuksen prosessi-
en toimivuus ja kehittdminen sekd kuntou-
tuksen vaikuttavuus (ks. tarkemmin Liukko
2020). Tassd artikkelissa tarkastellaan vain
osaa haastatteluissa késitellyistd aihepiireis-
td. Tyoeldkekuntoutuksen ratkaisukdytdn-
non tarkastelu on rajattu kokonaan artikke-
lin ulkopuolelle. Silti on syytid ottaa huo-
mioon, ettd haastattelun aikana kisitellyt
aihepiirit ovat saattaneet vaikuttaa toisiin-
sa. Lisdksi on todettava, etti tillaisessa tut-
kimusasetelmassa temaattiset valinnat ja ky-
symysmuotoilut vaikuttavat aina jonkin ver-
ran siithen, minkélaisia ndkemyksid haas-
tateltavat tuovat esiin ja milld tavalla (ks.
esim. Hirsjarvi & Hurme 2008). Artikkelissa
olevia lainauksia on muokattu kielellisesti
luettavuuden parantamiseksi muun muassa
sanojen toistoa ja puhekielisyyttd poistamal-
la. Lainausten perddn on merkitty haastatte-
lun jérjestysnumero (H1-H6).

Menetelmaéllisesti tutkimus perustuu te-
maattiseen sisdllonanalyysiin  (Tuomi &
Sarajarvi 2017). Artikkelin tulosluvuissa
késiteltaviat kolme teemaa muodostuivat ai-
neistolahtoisesti, eiviatkd ne olleet sellaisi-
naan osa haastattelurunkoa. Tulosten ana-
lyysi ei kuitenkaan jai puhtaasti aineiston
tasolle. Analyysin ensisijaisena kohteena on
haastateltavien nikemykset tyoeldkekun-
toutuksen ongelmista ja kehittdmisvaihto-
ehdoista, mutta lisdksi haastateltavien néa-
kemyksid suhteutetaan siihen, minkélaiseen
tyokykyajatteluun ne kulloinkin viittaavat.
Vaikka analyysia ei jisenneti tietyn teoreet-
tisen mallin mukaan kuten teorialdhtoisessa
tutkimuksessa, havainnot kytketddn tyoky-
vyn edistimisen teoreettiseen kisitteistéon
ja kuntoutuksen vaikuttavuutta kisittelevas-
sd taustakirjallisuudessa esiin nostettuihin
teemoihin.

Ennen teoreettisen ndkokulman mukaan
ottamista asiantuntijoiden ndkemykset luo-
kiteltiin tarkkarajaisiin siséllollisiin alatee-
moihin, joista osa asettui osaksi laajempaa
yldteemaa. Esimerkiksi “kuntoutuksen kei-
not” oli ylateema, jonka alle sijoittui sellaisia

alateemoja kuten tydkokeilu ja koulutus
mutta myds vield yksityiskohtaisempia tee-
moja kuten tyén muokkaus tai palveluntuot-
tajan apu. Teemojen koodaamisessa ja ana-
lyysissa hyddynnettiin ATLAS.ti-ohjelmaa.
Aineiston luennassa kiinnitettiin huomiota
erityisesti niihin tutkimuskysymyksen kan-
nalta olennaisiin asioihin, jotka toistuivat
useissa haastatteluissa. Toisaalta myds jotkin
yksittdiset kommentit on otettu huomioon,
jos niiden on katsottu tuovan merkittdvaa li-
sdvalaistusta johonkin keskeiseen kysymyk-
seen. Haastatteluissa esitettyjen ndkemysten
arviointia helpottaa myos se, ettd useimmis-
sa haastatteluissa oli mahdollista ottaa huo-
mioon muiden asiantuntijoiden vahvistus tai
tarkennus toisen asiantuntijan ndkemykseen.

Tyoelakekuntoutuksen kehittamis-
suunnat asiantuntijahaastatteluissa

Tyéolojen muokkaaminen ja tyékyvyn
tasapainomalli

Elédkelaitosten asiantuntijoiden haastattelui-
den perusteella tyokokeiluja pidetddn monis-
sa tilanteissa tyoOeldkekuntoutuksen tarkoi-
tuksenmukaisimpana ja kustannustehok-
kaimpana keinona. Tyokokeilun perustana
on ajatus, ettd tyotehtdvid ja tydaikaa muo-
kataan tyokyvyn tasapainomallin mukaises-
ti niin, ettd tyénkuva sopisi mahdollisimman
hyvin yhteen henkilon toimintakyvyn kans-
sa ja siten tukisi tyokykyd ja kuntoutumis-
ta. Tdméa tasapainomallin mukainen tavoite
ei kuitenkaan niytd aina toteutuvan. Kes-
keiseksi tyokokeilujen ongelmaksi haastatte-
luissa néhtiin se, ettd niiden sisilt6d, tyon
muokkausta ja sitd, mitd tapahtuu tydkokei-
lun jélkeen, ei usein pohdita riittdviasti kun-
toutujan, tydpaikan ja eldkelaitoksen kesken.
Téllaisia havaintoja on tehty myds aiemmin
muun muassa kuntoutujien omia kokemuk-
sia selvittavissid tutkimuksissa (Harkdpaa ym.
2011, Kulmala 2017).

Tyokokeilujen hyotyé ja vaikutusta tyos-
sé jatkamiseen varsinkin pidemmalla tahtai-
melld epéiltiin osassa haastatteluista melko
voimakkaasti - kun otetaan huomioon se,
ettd tyokokeilu on ensisijainen ja kiytetyin
tyoeldkekuntoutuksen keino - esimerkiksi
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ndin: “"Sen vaikuttavuudesta voidaan olla
montaa mieltd, sitd se varmastikaan ei niin
suurella tasolla ole” (H6). Tyoeldkelaitos-
ten asiantuntijoiden kriittisyys tydkokeiluja
kohtaan nayttda lisddntyneen erityisesti vii-
me aikoina. Useassa haastattelussa viitattiin
aiemmin samana vuonna julkaistuun, Tyo-
terveyslaitoksen tutkijoiden johdolla teh-
tyyn tutkimukseen (Leinonen ym. 2019),
jossa tyoeldkekuntoutuksen lyhytkestois-
ten toimenpiteiden (alle 10 kk) eli kidytdn-
nossi enimméikseen tydkokeilujen vaikutuk-
sesta tyohon osallistumiseen ei saatu kovin
vahvaa nédytt6d. Nami tutkimustulokset ovat
selvisti vaikuttaneet siihen, ettd tydkokeilu-
jen toimivuutta pohditaan aiempaa tarkem-
min myds tyoelikelaitoksissa. Kyseisen tut-
kimuksen mainittiin laittaneen “koko alaa
vihin miettimdin tyokokeilujen tarkoituk-
senmukaisuutta tarkemmin” (H3).

V1: ”(..) Tydterveyslaitoksenko se oli se
tutkimus siitd, ettd tyokokeilut tietylld ta-
valla ovat vihin sellaisia... etti lihde-
tidnko niihin liian kéykdsin perustein,
etti onko se aina tarpeen ja tarkoituksen-
mukaista.” (H1)

Haastatteluissa tuli esiin ajatuksia siiti, et-
td tyokokeilut ja niiden hakeminen on teh-
ty liian helpoksi vaihtoehdoksi tydnantajille.
Tyokokeilua saatetaan hyodyntia esimerkik-
si osasairauspdivdrahan sijaan, koska se on
edullisempi vaihtoehto tydnantajille: "Tyon-
antajat ovat oppineet kiyttdméin sitd, huo-
manneet ettd tdmdhan on joustava jarjestel-
mi, ei tule heille kustannuksia sen ajalta”
(H2).

Yksi suurimmista huolenaiheista liittyi
sithen, ettd tybnantajat kdyttavat tyokokei-
lua keinona saada tyontekija takaisin tiysin
samaan tyohon, mikd ei monissa tapauksissa
riitd tukemaan kuntoutujan tydssi jatkamis-
ta pidemmalld tihtdimella. Lisdksi ongelma-
na on haastateltavien mukaan edelleen se,
ettd tyonkuva saattaa palata tydkokeilujak-
son jilkeen liian aikaisin takaisin aiempien
tehtdvien mukaiseksi. Yhden haastateltavan
mukaan tyokokeilussa annetaan toisinaan
vain "puoli vuotta lisdi tekohengitysta” (H3),
jonka jalkeen todetaan, ettei ihminen kykene
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kokeiltuun ty6hon.
V1: "Pitiisi oikeasti pidemmdlld tdhtdi-
melld tehdd [muutoksia] ja tyokokeilun
aikana tehdd jotain muutakin Ruin ihan
sithen tydaikaan liittyvidi muutoksia.”
(H1)

V2: "Jotta se tukeminen on jérkevdd, siind
taytyy muovata sitd tekemistd niin, ettd
se tyohon paluu ei altista sairastumiselle
vaan tukee [toipumista].” (H5)

Haastattelujen perusteella tydkokeilun ei
tulisi olisi lilan automaattinen vaihtoehto
mydskddn eldkelaitoksen keinovalikoimas-
sa.

V2: ”(...) on tehty automatisaatiota ja on
viety tydkokeilusopimukset verkkoon ja
silloin tyonantaja voi jo tyontekijin kans-
sa tehdd ne sopimukset ja sitten laittaa
hakemuksen (...) iso tyonantaja [saattaa]
ottaa sen tavaksi, ettd kaikki jotka pa-
laavat sairauslomalta tulevat tyékokeilun
kautta sisddn, ja sitten jatkavat sitd nor-
mitydtd, ja tdstd on ollut keskustelua jon-
kin verran.” (H6)

Tyokokeilujen kritiikki on vahvistanut eri-
laisten kehittimisvaihtoehtojen pohdintaa.
Haastateltavien mukaan eldkelaitoksissa on
pyritty viemidin tyokokeiluja siihen suun-
taan, ettd niiden sisilt6ad mietittiisiin aiem-
paa tarkemmin yhdessa tyonantajien kanssa.
Asiantuntijat ovat kdyneet keskustelua siitd,
miten tydnantajia olisi mahdollista sitouttaa
nykyistd paremmin tyénkuvan muokkaami-
seen tydkokeilun aikana. Ty6nantajien si-
touttamiseksi haastatteluissa tuli esiin aja-
tus siitd, ettd tydkokeilu olisi jarkevida jakaa
kahteen eri osaan. Tassd ajatuksessa omaan
tyohon palaamisen tukeminen ja uusiin teh-
tdviin omalla ty6nantajalla siirtyminen olisi-
vat kaksi eri keinoa, joilla olisi my®6s eri kri-
teerit. Télloin ty6nantajalle voitaisiin asettaa
tiukempia ehtoja eldkejarjestelmén rahoit-
tamalle tyo6kokeilulle, erityisesti kun pala-
taan omaan ty6hon. Tarkoituksena olisi vaa-
tia tybnantajalta tarkempaa selvitystd siit4,
mitd tyokokeilun aikana tehddin ja miten
sen avulla kidytdnnossd edistetddn henkilon



paluuta tydeldamién ja jatkamista tydssi tyo-
kokeilun jéalkeen.' Lisdksi haastateltavat toi-
vat myds yleisemmin esiin, ettd tydnantajil-
ta voitaisiin vaatia tiukempaa sitoutumista
tyon muokkaukseen sekd henkilén toiminta-
kyvyn ja tydtehtdvien yhteensovittamiseen.
Téamé puolestaan edellyttdd yhteistyotd eri
toimijoiden kesken.

V1: ”(..) mikd tukee (..) kuntoutuksen
onnistumista, varsinkin tyépaikkakun-
toutuksen? Se ettd siind on paitsi yhteys
tyontekijiadn myos yhteys tyopaikkaan (...)
tai tavallaan siihen kolminaisuuteen, jon-
ka muodostaa tyénantaja, tyoterveyshuol-
to ja tyoelikevakuuttajat, [ja se ettd] siind
on riittdvd mddrd kommunikaatiota. Tie-
tysti se hakijahenkilo siind keskelld.” (H2)

Kaiken kaikkiaan edelld kuvatuissa esimer-
keissd painottuu tydolojen ja tydén vaati-
musten muokkaamisen merkitys tydssa jat-
kamisen tukemisessa. Tydkykyajattelun
nikokulmasta tillaiset nikemykset perustu-
vat pitkdlti ty6kyvyn tasapainomallin mu-
kaiselle tyokykykisitykselle. Tyokyvyn ta-
sapainomallissa tydtehtdvien ja tyodntekijén
kykyjen tasapaino voidaan saavuttaa joko
tyontekijan resursseja ja osaamista kehitta-
mallé tai tydoloja muokkaamalla. Tydkokei-
lujen kritiikissd ja uudistamisehdotuksissa
painottuu niistd jalkimmaéinen: jotta tyon-
tekijdn terveydentilan ja ty6n vaatimus-
ten vélistd tasapainoa voidaan tukea riitta-
vésti, tydolojen muokkaamiseen olisi syytd
kiinnittda aiempaa enemméin huomiota se-
ki tyokokeiluja suunniteltaessa ettd niiden
jalkeen. Huomionarvoista on lisdksi se, et-
td tyokokeilujen kehittimisehdotuksissa vii-
tattiin tyopaikan, eldkelaitoksen ja kuntou-
tujan  vuorovaikutuksen vahvistamiseen.
Vuorovaikutuksen huomioon ottaminen laa-

" Haastatteluajankohtana ajatus tyokokeilun kriteerien
uudistamisesta oli vasta alustava idea. Sen jilkeen tyéeld-
kealan kuntoutusasiantuntijat ovat jatkaneet keskustelua,
Jja noin vuosi haastattelujen jilkeen idea eteni kéytdn-
non tasolle, kun Tela julkaisi uudet suositukset tyéeldke-
kuntoutuksena korvattavista toimenpiteistd (Tela 2021).
Uusissa suosituksissa tyokokeilu on jaettu kahteen osaan
haastatteluissa esiin tulleen ajatuksen mukaisesti ja omas-
sa tyossd tehtdvdn tyokokeilun kriteerit on mddritelty ai-
empaa tarkemmin.

jentaa tyokokeilujen uudistamiseen liittyvaa
tyokykyajattelua hieman tasapainomallia
laajemmalle, vaikka pddhuomio onkin tydn-
antajan roolissa.

Osaamisen kehittdminen ja
tyokykyajattelun laajentuminen

Ty6olojen muokkaamisen ohella haastatte-
luissa painottui teema, joka korostaa tyo-
kyvyn tasapainomallin toista osatekijad eli
osaamisen kehittdmistd tyokyvyn edistdmi-
sessd. Osaamisen kehittdmisen tavoitteena
on loytdd toimintakyvyn kannalta sopiva
uusi tyd joko omalta tydpaikalta tai muu-
alta ja siten saavuttaa tasapaino yksilon re-
surssien ja tyotehtdvien vaililla. Tama tee-
ma nikyi siind, miten haastateltavat toivat
esiin koulutuksen ja tyohonvalmennuksen
lisddantyvaa merkitysta. Haastateltavien mu-
kaan niistd keinoista on entistd useammin
ldhdetty hakemaan vaikuttavampia ratkaisu-
ja silloin, kun tyokokeilu ei nayta riittavan.
Ty6honvalmennusta kuvattiin tyokokeilua ja
koulutusta yhdistaviksi keinoksi, jossa tyon-
tekija voidaan suunnitelmallisen perehdyt-
tdmisen ja mahdollisesti pienimuotoisen li-
sédkoulutuksen avulla siirtdd uudenlaisiin
tehtdviin. Yhteistyon ndakokulmasta ty6hon-
valmennus vaatii usein viela tiiviimpaa vuo-
rovaikutusta eri toimijoiden kesken kuin tyo-
kokeilu. Tydhonvalmennus ndhtiin useissa
puheenvuoroissa mahdollisuutena, jota kéy-
tetddn melko vihin mutta jota olisi tarkoi-
tuksenmukaista hyodyntdd nykyistd enem-
min tyoeldkekuntoutuksen vaikuttavuuden
parantamiseksi. Muutamien haastateltavien
mukaan tyohonvalmennus on lisddntynyt
viime vuosina.

V1: 2Me olemme [viimeisen] muutaman
vuoden yrittineet painottaa sitd, etti |(...)
tyonkuva ihan oikeasti muuttuisi. (...) Td-
mdn takia olemme tyohonvalmennuksesta
alkaneet rummuttaa, mikd on meilld ollut
alikdytetty [kuntoutusmuoto].” (H4)

Ty6honvalmennuksen lisdksi myo6s koulutus
ndhdddn hieman aiempaa useammin tarkoi-
tuksenmukaiseksi vaihtoehdoksi pitkikes-
toisen tydllisyysvaikutuksen nidkékulmasta.
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Usean haastateltavan mukaan koulutuksiin
on myonnetty tukea aikaisempaa herkem-
min. Varsinkin nuorten kohdalla koulutus-
vaihtoehtoa mietitdan siltd kannalta, tois-
iko koulutus kestdvimmén ratkaisun: jotta
ei oltaisi "hakemassa jonkun hetken p&is-
td tyokokeilua uudelleen ja uudelleen” (H2).
Haastateltavat toivat esiin, ettd ty6eldméin
muutos vaikuttaa koulutuksen painottumi-
seen kuntoutuksen keinona. Kevyempiin teh-
tdviin on entistad vaikeampaa siirtya ilman li-
sdkoulutusta. Myds uudet tutkimustulokset,
jotka ovat kyseenalaistaneet lyhytkestoisen
tyoeldakekuntoutuksen vaikuttavuutta, ovat
haastateltavien mukaan herdttdneet keskus-
telua koulutusmahdollisuuksista tydkokeilu-
jen vaihtoehtoina.

V1: ”(..) ollaan varmaan nykyddn kriit-
tisempid myds tddlld eldkeyhtidssd, jos
arvioidaan jo heti (..), ettd todenndikii-
sesti pelkkd lyhyt tydkokeilu ei tule [riit-
timddn], ettd hdnelld on kuitenkin niin
paljon sitd sairautta, ettd olisi parempi jo
tissd vaiheessa lihted miettimddn jota-
kin lisdkoulutusta tai uudelleenkoulutus-
ta. Silloin me vdilttdmdttd ei lihdetd tu-
kemaan sitd tydkokeilua, vaan ohjataan
ihminen palveluntuottajalle pohtimaan jo
siind vaiheessa.” (H3)

Voidaan todeta, ettd tydeldkelaitoksis-
sa pohditaan aiempaa enemmén sitd, mil-
loin tydhonvalmennus, tdydennyskoulutus
tai uuteen ammattiin johtava koulutus oli-
si perusteltua kuntoutuksen vaikuttavuu-
den parantamiseksi. Tydkyvyn tasapaino-
malliin suhteutettuna tdssd suuntauksessa
korostuu etenkin osaamisen kehittdminen
mutta samalla myds tydolojen ja tyotehtivi-
en muuttaminen, mihin osaamisen kehitti-
miselld pyritdén. Tydkyvyn tasapainomallin
molempien ulottuvuuksien lisdksi osaami-
sen kehittdmiselld on kuitenkin yhtymékoh-
tia myos laaja-alaisempien tydkykymallien
kanssa. Tyoeldkekuntoutuksena toteutetta-
vassa tyohonvalmennuksessa ja koulutuk-
sessa korostuvat tietyt moniulotteisten tyo-
kykymallien (Lederer ym. 2014) osa-alueet
niin mikrotasolla (yksilon kouluttautuminen
ja ammattitaidon kehittdminen), mesotasolla
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(tyopaikka, kuntoutuksen palveluntuotta-
jat ja oppilaitokset osaamisen kehittdmi-
sen mahdollistajina) kuin makrotasollakin
(tyoeldmin muutos osaamisen kehittimisen
edellyttdjidni). Osaamisen kehittdmiseen liit-
tyvédssd asiantuntijapuheessa tydkykyajat-
telu on siten jonkin verran laajempaa kuin
tydolojen muokkaamista késittelevissd ke-
hittdmisideoissa. Molemmissa otetaan huo-
mioon olennaisten mesotason organisaati-
oiden yhteistyén merkitys, mutta osaamisen
kehittdmisessd myos yksilollinen mikrota-
so ja yhteiskunnallinen makrotaso nousevat
esiin: kuntoutuja saa aktiivisemman roolin,
ja yhteiskunnallisen muutoksen merkitys ko-
rostuu.

Tyoeldkekuntoutuksen kehittdminen
osana sosiaaliturva- ja kuntoutus-
jédrjestelmdn kokonaisuutta

Tydolojen muokkaamisen ja osaamisen ke-
hittdmisen lisdksi haastatteluissa tuli esiin
teema, joka kytkeytyy tasapainomallin sijaan
pédidasiassa moniulotteisiin tydkyvyn edista-
misen malleihin. Tdssd teemassa huomion
kohteena on se, miten tydeldkekuntoutuk-
sen vaikuttavuutta olisi mahdollista paran-
taa kehittdmalla yhteisty6ta sosiaaliturva- ja
kuntoutusjérjestelmén eri toimijoiden valilla.
Teemaan liittyvissd kehittdmisehdotuksissa
korostuu sellaisten sosiaaliturvajirjestelmin
ja terveydenhuollon toimijoiden merkitys,
jotka ovat olennainen osa moniulotteisten
tyokykymallien mesotasoa ja jotka korosta-
vat myo0s joidenkin makrotason tekijoiden
(esimerkiksi tyomarkkinatilanteen) merkitys-
td tyossi jatkamisen tukemisessa (Lederer ym.
2014, Loisel ym. 2005). Kun ty6olojen muok-
kaamisessa ja osaamisen vahvistamisessa
tarkeimpédni pidettiin yhteisty6td tydnanta-
jien kanssa, tidssd yhteydessi haastatteluissa
painottui tyodeldkelaitosten yhteistyon kehit-
tdminen Kelan ja tydvoimapalvelujen kanssa
mutta myds hoitavien tahojen kanssa. Haas-
tatteluissa toivottiin enemmin “integroitua
toimintaa” siten, etti eri palveluita voisi tar-
vittaessa saada nykyistd helpommin samaan
aikaan tai limittdin.

Kelan ja tyoeldkelaitosten yhteistyo
nahtiin melko toimivana, mutta sitd olisi



haastateltavien mukaan silti mahdollista pa-
rantaa. Kelan ja tydeldkelaitosten jarjestd-
mit ja eri vaiheisiin sopivat palvelut voi-
sivat nivoutua nykyistd paremmin yhteen.
Uusimmista keskustelunavauksista kuntou-
tuskomitean (STM 2017) ehdottamaa eri or-
ganisaatioiden yhteistd asiakassuunnitelmaa
pidettiin hyvéni ratkaisuna. Yhteinen asia-
kassuunnitelma voisi vihentdi paallekkdisen
tydn tarvetta ja tiedonkulun ongelmia. Haas-
tatteluissa korostettiin, etti monet asiakkaat
ovat yhteisid sosiaaliturvajirjestelmin eri
organisaatioiden kesken. Esimerkiksi Kelan,
TE-palvelujen ja tydeldkelaitosten yhteistyo-
td parantaisi haastateltavien mukaan se, et-
td ammattilaiset nékisivit paremmin, miti
kuntoutukseen liittyvid toimenpiteitd toinen
organisaatio on mydntinyt ja milld perus-
teella.

V1: ”Olisihan se jiarkevdd, (...) jos nyt vaik-
ka miettii, ettd miten paljon se nopeut-
taisi, jos vaikka nékisi sairauspdiviraha-
kauden arviot tai jotkut lausunnot jo heti
tai jotain mitd sielld on tapahtunut. Nyt
lihdetidn siitd, ettd me tarvitaan tdimd ja
timd asiakirja tai lausunto, ettd me pdds-
tidn edes jotenkin jyville siitd kokonais-
tilanteesta ja sen sairauden kehityksestd.
V2: [Esimerkiksi] TE-hallinnon toimet,
sielld tehdddn paljon toimia [jotka] eivit
ndy meille. Niitd varmaan pystyttiisiin
puolin ja toisin hyddyntimddn, koska
asiakkaat ovat kuitenkin yhteisii.” (H6)

V1: ”Se etti [tiedot] olisivat yhteisesti jos-
sain tallennettuna, kylld varmaan nopeut-
taisi, koska meneehin meilli nyt aikaa
siithenkin, etti me haalitaan tietoa.” (H4)

Monet viimeaikaiset uudistukset ovat paran-
taneet yhteistydkiytintoja vakuutusjérjestel-
min (Kelan ja tydeldkelaitosten), terveyden-
huollon ja tydnantajien valilla. Erityiseksi
ongelmakohdaksi ovat ~ muodostuneet sel-
laiset tilanteet, joissa tyokykyongelmia koke-
va henkil6 voisi hyotyd vuorotellen seki tyo-
eldkelaitoksen ettd TE-toimiston palveluista.
Haastateltavien mukaan yhteistyé TE-toimis-
tojen kanssa on kuitenkin vihiista. Tydela-
kelaitosten ja TE-toimistojen palvelut eivit

ndytd nivoutuvan asiakasldhtdisesti yhteen.

Useissa haastatteluissa korostui, ettd kun-
toutujien tyollistymisen edistdmiseksi eld-
kelaitokset ja TE-palvelut voisivat monissa
tilanteissa tehdd toisiaan tdydentidvid toi-
mia ja ettd yhteistydlle olisi tarvetta nykyis-
td enemman. Tatd niakokulmaa tukee se, etti
tyoeldkekuntoutukseen oikeutettujen jou-
kossa on paljon tyottomyyttd (ja myos tyot-
tomyyden uhkaa) ennen kuntoutusta ja sen
jéilkeen (Laaksonen ym. 2014). Kuntoutujan
ja koko yhteiskunnan ndkékulmasta kyse on
viime kédessi siitd, mikd taho pystyy par-
haiten auttamaan kuntoutuksen jilkeises-
sé tyollistymisessd, jos kuntoutus ei suoraan
tuota toivottua tulosta. Jos esimerkiksi tyo-
elakejdrjestelmin rahoittaman tydkokeilun
jilkeen henkild ei ty6llisty, tarvittaisiin usein
TE-palvelujen tukea. Haastateltavien mu-
kaan tillaisissa tilanteissa siirtymét tydela-
kekuntoutuksen ja TE-palvelujen vililld ei-
Vit aina toimi optimaalisella tavalla.

V1: "TE-hallinnon (...) asiakkaaksi mei-
diin asiakkaat ei meinaa millddn pddstd.
(..). Se linkki ei jatku, ettd meiltd siir-
tyisi sinne [TE-toimistoon](...), jos ei ole
tyopaikkaa mihin voi palata (..). Taval-
laan se viimeinen askel tulisi myds tdy-
tettyd eikd vaan pelkdstddn ettd he jdd
sitten tyottomiksi tyonhakijoiksi (...). [TE-
toimiston palvelut] voisivat alkaa jo mei-
din toimenpiteiden aikana tarvittaessa.
Ne voisivat mennd pddllekkdin, saattaen
vaihtaen uuden palvelun piiriin. (..) Se
olisi hienoa, jos sen saisi [toimimaan].”
(H1)

V3: "Me tarvittaisiin ehdottomasti lisdd
vhteistyotd TE-toimiston ja Kelan kanssa
edelleen, ja nimenomaan palveluiden yh-
teen limittdmisessd, saumattomuudessa.”
(H4)

Lisdksi muutamissa haastatteluissa tuotiin
esiin sellaisia yhteistyohon liittyviad kehitta-
miskohteita TE-palvelujen ja tydelédkelaitos-
ten vélill4, joissa ndmi organisaatiot toimi-
vat kuntoutujan nikékulmasta ristiriitaisesti.
Kuntoutushakemuksissa saattaa esimerkik-
si olla sellaisia alun perin TE-toimistoissa
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tehtyja suunnitelmia, jotka eivét tydelédke-
kuntoutuksen asiantuntijoiden nikemyksen
mukaan ole tarkoituksenmukaisia hakijan
terveydentilan nidkoékulmasta. Haastatte-
luissa korostui, ettd vastaavien tilanteiden
vilttdmiseksi tarvittaisiin yhteisen ymmaér-
ryksen kasvattamista sellaisten sosiaalitur-
vajirjestelmin organisaatioiden rooleista ja
vastuunjaosta, jotka tavalla tai toisella osal-
listuvat tyokykyongelmia kohtaavien ih-
misten ty6hon osallistumisen tukemiseen.
Téaméa edellyttdd moniulotteista ndkdkulmaa
tyokyvyn edistimiseen: huomion kiinnitta-
misti erilaisten mesotason toimijoiden vuo-
rovaikutukseen sekd tydllistymisen tukemi-
seen liittyviin kysymyksiin laajemmin kuin
pelkédstd kuntoutuksen tai terveydentilan
ja tydn yhteensovittamisen nidkdékulmasta.
Tyoeldkekuntoutusta tulisi tdssd ajattelussa
kehittdd osana koko sosiaaliturva- ja kun-
toutusjarjestelman kokonaisuutta.

Johtopadatokset: Tyokykyajattelu tyo-
elikekuntoutuksen kehittimisessa

Tyoeldkelaitosten asiantuntijoiden haastat-
telujen perusteella erityisesti lyhytaikaisten
tyokokeilujen vaikuttavuuteen suhtaudu-
taan aiempaa kriittisemmin. Keskeisend ke-
hittdmisen kohteena haastatteluissa néhtiin
ensinnidkin panostaminen tyén muokkaami-
seen tyokokeilujen aikana ja jatkotoimenpi-
teisiin tyokokeilujen jilkeen. Tyokykyajatte-
lun nédkoékulmasta tdssd korostuu tydkyvyn
tasapainomallin keskeinen osatekiji eli tyo-
olojen muokkaaminen terveydentilalle so-
pivaksi sekd tdhadn liittyva eldkelaitoksen,
tybnantajan ja tyoterveyshuollon yhteistyd.
Tyokyvyn tasapainomallissa toimijoiden yh-
teisty6hon ei yleensd ole kiinnitetty kovin
paljon huomiota (Jarvikoski ym. 2018, 42),
joten tédssd mielessd tydkokeilujen uudista-
mista koskevassa keskustelussa on piirteitd
myds perinteistd tasapainomallia laaja-alai-
semmasta tyokykyajattelusta.

Toiseksi tyokokeiluja pitkdkestoisemmat
ja vahvemmin tyontekijan osaamisen ja am-
mattitaidon uudistamiseen tdhtdavét toimen-
piteet, kuten tyohonvalmennus ja koulutus,
ndhtiin usein tarkoituksenmukaisiksi vaih-
toehdoiksi kestdvien tyo6llisyysvaikutusten

26 KuNTOUTUS 44|4]2021

ndkokulmasta. Taméankin suuntauksen taus-
talla on nédhtivissa tydkyvyn tasapainomalli
mutta edellisestd poiketen ensisijaisesti sen
toinen ulottuvuus eli osaamisen kehittdmi-
nen. Toisaalta osaamisen kehittdmisen tar-
koituksena on tyénkuvan muuttaminen ter-
veydentilalle sopivammaksi, joten téillaisissa
toimenpiteissd yhdistyvéit tydkyvyn tasapai-
nomallin eri ulottuvuudet. Lisdksi ty6hénval-
mennusta ja koulutusta korostava suuntaus
tuo esiin sen moniulotteisten tydkykymalli-
en (Lederer ym. 2014) nikékulman, etti ty6-
kyvyn edistiminen edellyttdd usein monien
eritasoisten tekijéiden huomioon ottamista.
Nama kuntoutusmuodot korostavat ensinnia-
kin yksilon kehittdmistd (mikrotaso), toiseksi
tyopaikan, kuntoutuksen palveluntuottajan
ja koulutusta jérjestdvien tahojen kaltaisia
mesotason toimijoita ja niiden yhteistyota
ja kolmanneksi sellaisia makrotason teemoja
kuin tydeldmédn muutosta osaamisen kehit-
tdmisen edellyttdjana.

Kolmanneksi haastatteluissa korostuivat
sosiaaliturvajirjestelmén eri toimijoiden yh-
teistyén kehittdmistarpeet. Télldin keskei-
seksi teemaksi nousi tydeldkelaitosten vuo-
rovaikutus paitsi Kelan, myods TE-palvelujen
kanssa. Sosiaaliturva- ja kuntoutusjarjes-
telmén toimijoiden yhteistyén kehittimisen
painottamisessa tulee esiin moniulotteisten
tyokykymallien ndkékulma ensinnikin sil-
td kannalta, ettd tillaisessa ajattelussa huo-
mioidaan laaja-alaisesti meso- tai organi-
saatiotason jirjestelmien ja niiden vélisen
vuorovaikutuksen merkitys tydkykyongel-
mia kohtaavien henkiléiden tydhoén paluun
tukemisessa. Toiseksi eldkelaitosten asian-
tuntijoiden korostama yhteistydn tarve tyo-
voimapalveluiden kanssa nostaa esiin sen,
ettd osatydkykyisten tyollistymisessi keskei-
sid ovat kuntoutuspalveluiden ohella myds
makrotason tekijat, etenkin tyomarkkinoi-
den ajankohtainen tilanne. Tadstd nédkokul-
masta ammatillisen kuntoutuksen keskeisiin
kysymyksiin kuuluvat terveydentilan ja tyo-
tehtdvien tasapainoisen suhteen (tyokyvyn
tasapainomalli) ja eri jdrjestelmien vilisen
vuorovaikutuksen lisdksi myds laaja-alaiset
yhteiskunnalliset kysymykset tyollisyydestd,
tydmarkkinoiden toiminnasta ja tyollisty-
vyydestd (McQuaid & Lindsay 2005, Saikku



2013). Se tarkoittaa muun muassa sitd, etti
tydeldkekuntoutukseen oikeutettujen henki-
l6iden tyohon paluun tukemisessa olisi olen-
naista tarkastella kuntoutujien ty6llistymisté
kokonaisvaltaisemmin kuin pelkistdin tyo-
elakejarjestelmén nakokulmasta.

Haastatteluissa esiin tulleet kehittdmis-
kohteet tukevat tutkimuskirjallisuudessa li-
sdidntynyttd keskustelua tyokyvyn kisitteen
moniulotteisuudesta (Ilmarinen ym. 2006,
Jarvikoski ym. 2018, Lederer ym. 2014).
Liséksi haastateltavien puheessa nikyi ajat-
telutapojen muutos sellaiseen suuntaan, jo-
ka saa tukea aiemmasta empiirisestad tutki-
muksesta. Kuntoutujien omiin kokemuksiin
perustuvissa tutkimuksissa on tuotu esiin
muun muassa tydnantajien panoksen riit-
tamattomyyttd tyodkokeilun aikana ja sen
jalkeen ja lisdksi tyytyméattomyyttad erityi-
sesti TE-palvelujen toimintaan sekd tydeld-
kelaitosten ja palveluntuottajien tarjoamaan
kuntoutusjakson jilkeiseen jatko-ohjaukseen
(Jarvikoski & Hérkdpaa 2012, Kulmala 2017,
24-30). Selkeimmin haastatteluissa nékyi
kuitenkin puoli vuotta ennen haastattelu-
ajankohtaa julkaistu vaikuttavuustutkimus
(Leinonen ym. 2019), jonka johtopaatokse-
nd etenkin lyhytkestoiset tyoeldkekuntou-
tuksen keinot asettuivat aiempaa kriittisem-
pdin valoon. Lisdksi haastateltavien esiin
tuoma painopisteen siirtdminen kohti eri toi-
mijoiden intensiivisempédd ja integroidum-
paa yhteisty6td on yhdenmukainen monien
aiempien tutkimusten johtopaitdsten kanssa
(Juvonen-Posti 2018, Juvonen-Posti € Pen-
sola 2016, Lindh 2013, Liukko & Kuuva 2015,
Sormunen ym. 2017). Kuntoutusverkoston
yhteisty6ta koskevissa tutkimuksissa tydeld-
kelaitosten rooli on kuitenkin jdinyt melko
vihille huomiolle.

Téssa esitellyn tutkimuksen tulosten pe-
rusteella  tydelakekuntoutuksen  kehitta-
misessd olisi tarpeen kiinnittdd huomiota
ensinnékin tydolojen yksilélliseen muokkaa-
miseen ja tydntekijin osaamisen ja ammat-
titaidon vahvistamiseen, toiseksi mesotason
jarjestelmien yhteistyohon ja kolmanneksi
tydmarkkinoiden sekd talous- ja tyollisyys-
tilanteen kaltaisiin makrotason tekijdihin.
Téama edellyttda kaikkien ty6hon paluun tu-
kemista edistivien organisaatioiden tiivista

vuorovaikutusta, mukaan lukien vakuutus-
jarjestelmin toimijat, kuntoutuksen palve-
luntuottajat, tyopaikka, terveydenhuolto
sekd tyo- ja elinkeinopalvelut. Sosiaalitur-
va- ja kuntoutusjirjestelmdn kokonaisuu-
den kannalta téssd artikkelissa on korostunut
erityisesti eldkejarjestelmén ja TE-palvelujen
yhteistydn kehittiminen. Yleisemmailld ta-
solla tdma edellyttdisi eldke- ja tyopolitiikan
integraation vahvistamista osana yhtenii-
sempdd kuntoutuspolitiikkaa (ks. Suikka-
nen & Lindh 2012). Tyoeldkekuntoutuksen
kehittdmisessd tyokyvyn kisitettd olisi pe-
rusteltua ajatella laaja-alaisesti, mika saat-
taisi tukea kdynnissi olevaa suuntausta koh-
ti intensiivisempdd tydolojen muokkausta,
monipuolisempaa yksilén valmiuksien vah-
vistamista tydhonvalmennuksella tai koulu-
tuksella sekd verkostomaista yhteistyotd eri
toimijoiden kesken.

Tulosten merkitys: Tutkimuksen tulok-
set auttavat kehittdmaén tyodeldkekuntou-
tuksen keinovalikoimaa toimivampaan ja
vaikuttavampaan suuntaan. Tutkimus ko-
rostaa yhteistyon tiivistimisen merkitysta
paitsi eldkelaitosten ja tyopaikkojen myds
sosiaaliturvajirjestelmdn eri toimijoiden
vélilld tyovoimapalvelut mukaan lukien.
Tyoeldkekuntoutuksen kehittdminen ja eri
toimijoiden vilisen yhteistydén syventa-
minen edellyttivét laaja-alaista kéasitysta
tyokyvyn edistimisestd ja tyohon paluun
tukemisesta.

Tiivistelma

Artikkelissa tarkastellaan tydeldkelaitosten
rahoittaman ammatillisen kuntoutuksen
eli tyoelakekuntoutuksen toimivuutta ja
kehittamista tydeldkelaitosten asiantunti-
joiden haastatteluiden perusteella. Viime-
aikaiset tutkimustulokset tyoeldkekuntou-
tuksen vaikuttavuudesta ovat herdttdneet
keskustelua erityisesti tyopaikalla tapah-
tuvien lyhytaikaisten toimien kustannus-
tehokkuudesta. Taté taustaa vasten artikke-
lin painopiste on asiantuntijoiden esiin
nostamissa kehittdmisajatuksissa. Aineis-
to muodostuu tyoeldkelaitosten kuntou-
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tusasiantuntijoiden ja vakuutusladkéari-
en haastatteluista. Aineisto sisdltdd kuu-
si laajaa haastattelua, joissa oli yhteensa
15 haastateltavaa. Menetelmana kédytetdan
temaattista sisdllonanalyysia. Tutkimuk-
sen teoreettinen viitekehys muodostuu eri-
laisista tyokyvyn edistimisen malleista.

Keskeisend kehittdmisen kohteena haas-
tatteluissa pidettiin ensinndkin panosta-
mista tyon muokkaamiseen tyokokeilujen
aikana ja erilaisiin jatkotoimenpiteisiin nii-
den jilkeen. Toiseksi tyokokeiluja pidem-
piaikaisemmat kuntoutustoimenpiteet,
kuten ty6hénvalmennus ja koulutus, néh-
tiin usein jarkeviksi vaihtoehdoiksi kesta-
vien tyollisyysvaikutusten ndakékulmasta.
Kolmanneksi kuntoutuksen tyéllisyys-
vaikutuksia saattaisi haastattelujen pe-
rusteella parantaa erityisesti tyoeldkejar-
jestelmdn, Kelan ja tydvoimapalvelujen
yhteistyon tiivistiminen. Artikkeli osoit-
taa, minkilaisiin tydkyvyn edistimisen
malleihin haastateltavien esittdmat kehit-
tamisideat kytkeytyvét.

Avainsanat: tydelakekuntoutus, tyoky-
ky, vaikuttavuus, yhteistyo, asiantuntijat,
haastattelututkimus

Abstract

Improving the effectiveness of vocational
rehabilitation under the earnings-related
pension scheme and the concept of work
ability. Study based on interviews with ex-
perts from earnings-related pension pro-
viders

In this interview-based article we ex-
amine the effectiveness of vocational re-
habilitation financed by earnings-related
pension providers and its development.
Recent studies on the efficiency of voca-
tional rehabilitation have raised discus-
sions particularly on the cost-efficiency of
short-term rehabilitation at the workplace.
The focal area of this article is thus on the
development ideas presented by the ex-
perts. The data is based on interviews with
rehabilitation experts at earnings-related
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pension providers and insurance physi-
cians. The dataset consists of six extensive
interviews with a total of 15 interviewees.
The data is analysed using thematic con-
tent analysis. The theoretical framework
of the study consists of various models of
work ability.

As key areas that require improvement
the interviewees pointed out adjusting
work tasks during work try-outs and tak-
ing various further actions after complet-
ing work try-outs. Second, longer-last-
ing rehabilitation measures, such as job
coaching and training, were increasingly
seen as viable options to achieve sustain-
able employment effects. Thirdly, based
on the interviews, the employment ef-
fects of vocational rehabilitation may be
improved through, in particular, closer
co-operation between the earnings-relat-
ed pension system, Kela and employment
services. The article shows which types of
models of work ability the development
ideas of the experts are connected to.

Key words: vocational rehabilitation,
work ability, effectiveness, co-operation,
experts, interview study

Jyri Liukko, VTT, erikoistutkija,
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KATSAUKSET JA ANALYYSIT

PIRJO SAARI
PIRJO JUVONEN-POSTI

MAATALOUSYRITTAJIEN TYOKYKYRISKIN

HALLINTA

Valita viljelijasta -projektin yhteydet

koettuun tyokykyyn

Tausta ja tavoite

Taméan katsauksen tavoitteena on kuvata
vuonna 2019 tarkastetun lisensiaattitutki-
muksen (Saari 2019) tirkeimpié tuloksia se-
ki pohtia, miten ndiden tulosten valossa voi-
taisiin tukea sellaisten yrittdjien tyokykyé,
joiden tyokyky oli heikentynyt. Lisensiaat-
titutkimuksen kohdejoukkona olivat Vilita
viljelijastd -projektissa mukana olleet maa-
talousyrittdjat, mutta jatkossa tulisi selvit-
ta4, milta osin tuloksia voisi laajentaa koske-
maan myo6s muita yksin- tai mikroyrittéjia.

Vilita viljelijastda -projektin tarkoitukse-
na on edistdd maatalousyrittdjien tyossi jak-
samista ja vihentida psyykkistda kuormitusta.
Projekti sai alkunsa Juha Sipildan hallituksen
myontdmastd maatalouden kriisipaketista,
josta Maatalousyrittdjien elikelaitos (Mela)
sai miljoonan euron miardrahan Vilita vil-
jelijasta -projektin kdynnistimiseen vuonna
2017. Tuolloin monet tilat olivat ajautuneet
kriisiin tuottajahintojen pitkddn jatkuneen
alenemisen ja kannattavuusongelmien ta-
kia. Talousvaikeudet realisoituvat maatiloil-
la maatalousyrittdjien viasymyksend ja uu-
pumuksena.

Vilita viljelijasta -projektin toimenpitei-
ni tarjotaan tilalle tai yrittdjélle/yrittaja-
pariskunnalle kohdistettuna palveluna alu-
eellisten tyontekijoiden konsultaatioapua
sekd ostopalvelusitoumuksia. Ostopalvelusi-
toumusten avulla maatalousyrittdja on voi-
nut ostaa maksutonta asiantuntija-apua jak-
samisensa tueksi. Maatalouden toimialaa
tuntevat, alueelliset tyontekijét tekevat yrit-
tdjalle maksutonta, henkilokohtaista konsul-
taatioty6td kuunnellen vaikeuksissa olevaa
yrittdjaa, kartoittamalla yrityksen ja yritta-
jan tilannetta kokonaisvaltaisesti ja ohjaa-
malla maatalousyrittdjad oikeanlaisen tuen
piiriin. Konkreettisena apuna voidaan tarjo-
ta - tyontekijan oman ammatillisen asian-
tuntemuksen lisdksi - esimerkiksi ulosotto-
velkojen selvittelyd, yhteistyon avaamista
pankin ja velkojien kanssa, avustamista hal-
linnollisen taakan osalta, lastenhoitoavun
jarjestamista sekd lomituspalveluiden tai
kriisiavun jérjestamistd. Alueelliset tyonte-
kijat ohjaavat maatalousyrittdjia tuen pii-
riin péddasiassa Melan myontdmilld osto-
palvelusitoumuksilla, joita voi kayttdd joko
terapia- ja psykologipalveluihin tai talou-
den tai juridiikan asiantuntijapalveluihin.
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Ostopalvelusitoumuksen arvo on 500 eu-
roa. Jos tilanne on erityisen haasteellinen,
Mela voi myontda jatkositoumuksen. Pal-
velun voidaan ajatella olevan yrittdjin tyo-
hon kytkettyd case managerointia tai tyoky-
kykoordinaatiota (ks. esim. Juvonen-Posti
ym. 2014, Hemmi-Lehtola 2017, Nevala ym.
2016), jossa toimialaa tunteva tyontekija te-
kee tilanneanalyysin ja tarjoaa ammatillis-
sosiaalista ohjausta ja apua.

Valitd viljelijastd -projekti jatkuu edel-
leen. Vuoden 2021 alkuun mennessi tilakon-
sultaatioita on tehty noin 5000 kappaletta ja
ostopalvelusitoumuksia my6nnetty noin 3000.
Koska projekti on osoittautunut vaikuttavaksi,
toimintamallin vakinaistamisen edellytykset
arvioidaan hallituskauden lopussa.

Téassd katsauksessa kuvataan lisensiaat-
titydn tirkeimpia tuloksia keskittyen eri-
tyisesti projektin toimenpiteiden tydkyky-
vaikutuksiin vuosina 2017-2018. Lisdksi
kuvataan, miksi yrittdjien tydkyvyn tukemi-
nen on tarkedd mutta samaan aikaan varsin
haasteellista. Lopussa pohditaan my®ds tulok-
sia yleisemmin, fokuksessa mikroyrittdjien
tyourien tukeminen.

Maatalousyrittdjien tyokyky
ja sen tukeminen

Maatalousyrittijilla  tyokyvyttomyyselak-
keiden alkavuus on suurempi kuin muilla
yrittédjilld tai palkansaajilla (ETK 2019). Sik-
si tyokyvyn tukeminen on erityisen tarkedd
tille ammattiryhmaélle; kuitenkin se on sa-
maan aikaan varsin haastavaa. Haasteelli-
seksi maatalousyrittijien, kuten muidenkin
mikroyrittdjien, tydkykyriskin hallinnan te-
kee se, ettd mikroyrittdjiltd puuttuvat tyoky-
vyn tukikdytdnnot. Siind, missd palkansaa-
jilla voidaan ajatella olevan vakiintuneita
toimintatapoja ja vastuumalleja tydkyky-
riskin hallintaan (ks. esim. EK 2011, Juvo-
nen-Posti ym. 2014, Juvonen-Posti & Jala-
va 2008, Viljamaa ym. 2012), mikroyrittdjilla
tallaisia toimintatapoja ei juuri ole. Hallituk-
sen Tyokykyohjelmassa tydkyvyn tukea ra-
kennetaan tyottomille (STM 2021).

Yksi merkittdvimmistd haasteista maata-
lousyrittdjien ja muiden mikroyrittdjien tyo-
kykyriskin hallinnassa on se, ettd tydter-
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veyshuollon palveluiden jirjestiminen on
vapaaehtoista, vaikka tyoterveyshuolto on
tarked kumppani tydkykyriskin hallinnassa
(esim. Kivekds ym. 2015, Jirnefelt ym. 2014,
Gould ym. 2014, Rajavaara & Lehto 2013,
STM 2011, Seppanen-Jarveld ym. 2015, Sir-
vio & Kauhanen 2011). Télla hetkelld noin 31
prosenttia maatalousyrittdjistd kuuluu tyo-
terveyshuoltoon, ja trendi on ollut laskeva
ldhes kymmenen vuoden ajan.

Palkkatydmallissa toimivat tyén muok-
kauskeinot tydkyvyn tueksi - esimerkiksi
osa-aikaiset ratkaisut, joita julkisella sekto-
rilla kédytetdan varsin paljon (ks. esim. Saari
ym. 2011) - eivit yleensd ole toimiva ratkai-
su tyokykyriskin hallintaan maatalousyritta-
jilla. Tamé johtuu tydn luonteesta eli siitd,
ettd osa-aikainen tydskentely vaatisi juri-
disesti maatilan toiminnan supistamista tai
oman tyopanoksen vidhentdmistd. Kiytin-
nossa tdtd voi olla hankalaa toteuttaa maati-
layrityksessa. Myoskdan sijaisapujérjestelmé
ei kaikilta osin tue osa-aikaisia ratkaisuja.

My®6s ammatillisen kuntoutuksen keino-
valikoima on maatalousyrittdjéille suppeam-
pi kuin tydsuhteisilla. Esimerkiksi ammatilli-
sen kuntoutuksen yleisimmin kiytetty keino,
tyokokeilu, on yrittdjille hankalammin to-
teutettavissa, koska kdytdnnodssa hdn palaa
sairauspoissaolon jidlkeen omaan tyohonsa.
Liséksi onnistunut tyokokeilu vaatii yleen-
s aktiivista tyokyvyn tukemista, esimerkiksi
tyoterveyshuollon tai tyopaikan, kdytdnnds-
si esimiehen, mukanaoloa (ks. esim. Sep-
panen-Jirveld ym. 2015, Saari 2012), joita
kumpaakaan maatalousyrittajalla ei valtta-
mittd ole. Koska maatalousyrittdjalta puut-
tuvat sekd tydyhteisoé ettd tydterveyshuol-
lon verkosto, huomataan tydkykyé uhkaavat
ongelmat yleensd aivan lilan my®6hiisessé
vaiheessa. Tutkimuksista kuitenkin tiede-
tddn, ettd tyouravaikutusten ja tyokykyris-
kin hallinnan kannalta olennaista olisi riitta-
vin varhainen puuttuminen (ks. esim. Gould
ym. 2012, Kivekéds ym. 2013) ja tukitoimien
kdynnistiminen.

Aineisto ja menetelmait

Tutkimusjoukkona lisensiaattitutkimuksessa
olivat ostopalvelusitoumuksen saaneet ja sen



kiyttdneet maatalousyrittdjit vuosien 2017-
2018 aikana. Kysely ldhetettiin 902 henkil6l-
le ja vastauksia tuli takaisin 384 kappaletta.
Vastausprosentti oli 42,6. Tutkimusmene-
telmind kiytettiin ristiintaulukointia, paa-
komponenttianalyysia ja logistista regressio-
analyysia.

Téassd katsauksessa esitellddn tuloksis-
ta tirkeimmait ja keskitytdin toimenpiteiden
tyokykyvaikutuksiin eli sithen, ovatko toi-
menpiteet parantaneet koettua tyokykyi, ja
sithen, mitkd tekijat ovat yhteydessd mah-
dolliseen tyokyvyssd tapahtuneeseen pa-
rantumiseen. Tyodkykya kartoitettiin Tyoky-
kyindeksiin (Tuomi ym. 2001) siséltyvilla
tyokykypisteméarilla, jossa vastaaja arvioi
omaa tydkykyddn asteikolla 0-10. Vastaa-
jia pyydettiin arvioimaan tydkykydian ennen
ostopalvelusitoumuksella hankittua asian-
tuntija-apua ja avunsaannin jilkeen. Kum-
paakin arviota pyydettiin vasta asiantuntija-
avun saamisen jilkeen.

Selittdvind muuttujina kiytettiin ika4, su-
kupuolta, koulutusta, tuotantosuuntaa, yritys-
muotoa, maakuntaa, palvelumuotoa, kuulu-
mista tyodterveyshuoltoon sekd projekti- tai
hanketydntekijain tarjoamaa ammatillista
apua.

Viitekehyksend lisensiaattitydssa kiytet-
tiin integroitua tyokykykasitystd (Jarvikoski
ym. 2018) ja ammatillis-sosiaalista kuntou-
tusta. Ammatillis-sosiaalisen kuntoutuksen
viitekehys valittiin, koska Vilita viljelijas-
td -projektin voidaan ajatella olevan uuden-
tyyppinen kuntoutuksellinen interventio:
projektissa on mukana selvésti kuntoutuk-
sellisia elementtejd, kuten tydkyvyn tukemi-
sen ja tyokykyriskin hallinnan tavoite tietyn
riskiryhmin eli haasteellisessa tilanteessa
olevien maatalousyrittdjien osalta. Tdssd yh-
teydessd ammatillinen kuntoutus ei kuiten-
kaan tarkoita perinteisti tydeldkeyhtion tar-
joamaa ammatillista kuntoutusta, silla Vélita
viljelijastd -projektin piiriin pdiseminen ei
edellytd sairautta, vikaa tai vammaa, vaan
projektissa on selvésti varhaiskuntoutuksel-
linen ja tyokykya ylldpitdva painotus. Tassé
tutkimuksessa ammatillinen kuntoutus ym-
mairrettiin tyéohonkuntoutuksena, joka to-
teutuu maatalousyrittdjan, maatalousyri-
tyksen, palveluntuottajien sekd alueellisten

tyontekijoiden yhteistyona. Sosiaalisen kun-
toutuksen nédkdkulma korostaa yksilon toi-
mijuuden tukemista ja titd kautta tyosken-
telyedellytysten parantumista osana koko
maatalousyrityksen toimintaa. Lisdksi se ko-
rostaa maatilan tydyhteisodynamiikan tu-
kemista. Laaja ldhestymistapa valittiin, silld
projekti ei tdhtdd pelkdstddn yksilon tyo-
kyvyn tukemiseen, vaan siind kuntoutuksen
kohteena on laajempi ammatillis-sosiaali-
nen systeemi eli koko maatalousyritys toi-
mijoineen (ks. Mikitalo 2001, Makitalo ym.
2008).

Tulokset

Vastaajista valtaosa, 81 prosenttia, oli hake-
nut apua sosiaali- ja terveysalaan kuuluval-
ta asiantuntijalta, 15 prosenttia oli hakenut
apua talousasiantuntijapalveluihin ja kol-
me prosenttia juridiseen asiantuntija-apuun.
Vastanneista maatalousyrittdjistdi 87 pro-
senttia oli tyytyvaisid ostopalvelusitoumuk-
sella hankittuun asiantuntija-apuun. Selvis-
ti tyytymittémia oli vain viisi prosenttia.
Ennakkohypoteesien vastaisesti tilastolli-
sesti merkitsevid eroja ei ollut néhtavissa
minkdin taustamuuttujien mukaan tarkas-
teltaessa.

Tulosten mukaan vastaajat kokivat hyo-
tyneensd alueellisten tyontekijoiden avus-
ta selvisti; kolme neljastd koki saaneensa
heilta riittavasti apua oman tilanteen selvit-
tdmiseen ja noin kolmannes kohtalaisesti.
Taustamuuttujista nousi tilastollisesti mer-
kitsevésti esiin vain iki: erityisesti nuorem-
mat, alle 40-vuotiaat, kokivat saaneensa alu-
eellisilta tyontekijoilta riittavasti apua.

Tulosten mukaan asiantuntija-apu oli
auttanut psykososiaalisista kuormitusteki-
joistd selvasti eniten omaan jaksamiseen.
Noin kahdeksan kymmenestd arvioi, ettd
oma jaksaminen on parantunut avun myo-
ta. Ihmissuhteisiin koki saaneensa apua kak-
si kolmasosaa, parisuhteeseen reilu puolet
vastaajista. Tyotyytyviisyys oli kohentunut
kahdella viidesosalla vastaajista. Selvisti va-
hemmin hyotya asiantuntija-avusta oli ollut
tilan johtamiseen tai talouteen, silli ndiden
osalta vastaajissa on enemméin asiantuntija-
apuun tyytyméttomia kuin tyytyvaisia.
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Positiivisten psykososiaalisten vaikutus-
ten lisdksi myo6s koettu tydkyky oli paran-
tunut ostopalvelusitoumuksella hankitun
asiantuntija-avun myd6ta selvasti. Vastaajat
antoivat asiantuntija-avun saamista edelta-
neelle tydkyvylleen arvoksi 4,9 ja asiantun-
tija-avun jélkeiselle tyékyvylleen arvon 6,9,
kun kumpaakin arviota kysyttiin asiantun-
tija-avun saamisen jédlkeen. Koska tydkyky-
vaikutuksia haluttiin tarkastella tarkemmin
ja tutkia sitd, mitkd tekijat ovat yhteydessi
parantuneeseen tyokykyyn, luokiteltiin mit-
tareita uudelleen. Psykososiaaliset vaikutuk-
set koodattiin kahteen luokkaan padkompo-
nenttianalyysin antamien faktorilatausten
perusteella. Ensimméiinen faktori liittyi so-
siaalisiin tekijoihin ja psyykkiseen hyvin-
vointiin, ja se nimettiin sosiaalisen hy6dyn
mittariksi. Toinen faktori liittyi ty6hon tai
ammattiin liittyviin tekijoéihin, ja se nimet-
tiin ammatillisen hyddyn mittariksi. My®s
tyokykyvaikutuksista koodattiin uusi, ne-
liluokkainen muuttuja (1 = tydkyky paran-
tunut, 2 = tydkyky pysynyt huonona, 3 =
tyokyky pysynyt hyving, 4 = tyokyky hei-
kentynyt).

Parannusta koetussa tyokyvyssid oli ta-
pahtunut ldhes puolella vastaajista. Noin 30
prosentilla vastaajista koettu tydkyky oli py-
synyt huonona asiantuntija-avusta huoli-
matta. Noin neljisosalla vastaajista oli tyo-
kykypistemédird kohtalainen tai hyvd sekid
ennen asiantuntija-apua ettd sen jéalkeen.

Jatkoanalyysilla tarkasteltiin sitd, mitka
tekijat ovat yhteydessi tyokyvyssi tapahtu-
neeseen parantumiseen. Aluksi taustamuut-
tujien yhteyksid selitettivddn muuttujaan

tarkasteltiin ristiintaulukoimalla, tdmén jal-
keen analyysia jatkettiin logistisella regres-
sioanalyysilla. Logistisessa regressioanalyy-
sissd tyokykymuutos koodattiin kahteen
luokkaan: 0 = ei muutosta tydkyvyssa tai
tyokyky huonontunut ja 1 = tydkyky pa-
rantunut. Analyysi toteutettiin elaboroimal-
la eli lisdamalld malliin vaiheittain muuttujia
ja tarkastelemalla muuttujien yhteyksia. Lo-
pulliseen malliin (malli 5) jai jiljelle kolme
muuttujaa, jotka selittivit tyokyvyssa tapah-
tunutta parantumista.

Voimakkaimmin selitettiviin muuttujaan
olivat yhteydessa sosiaalisen hy6dyn mittari
(vastaaja oli kokenut saavansa hyotyd osto-
palvelusitoumuksella hankitusta asiantunti-
ja-avusta omaan jaksamiseensa ja ihmissuh-
teisiinsa) sekd alueellisen tyontekijan avun
riittdvyys (vastaaja oli saanut riittavasti
apua tyontekijéltd). Myos ammatillisen hyo-
dyn mittari (vastaaja oli kokenut saavansa
hyotyd tilan johtamiseen, talouteen ja tyo-
tyytyviisyyteen) oli yhteydessd tyokyvyssi
tapahtuneeseen parantumiseen. Logistinen
regressioanalyysi tuki integroitua tydkyky-
nikemystd, jonka mukaan yksilén tyoky-
kyyn vaikuttaa koko maatilayrityksen sys-
teeminen luonne. Eli jos vastaaja on kokenut
saaneensa apua tilan johtamiseen, talouteen,
tyotyytyviisyyteen, parisuhteeseen, muihin
ihmissuhteisiin tai jaksamiseen, se paran-
si tyokykya (Jarvikoski ym. 2018, Mikitalo
2001, Mékitalo ym. 2008).

Mallin ennustearvo, joka kertoo, kuin-
ka hyvin mallin avulla pystytddn luokit-
telemaan vastaajat oikeisiin luokkiin, oli
viimeisessd mallissa 64 prosenttia. Malli

Taulukko 1. Koetussa tyokyvyssa tapahtunut muutos ostopalvelusitoumuksella hankitun asiantun-

tija avun myota, % (n).

Tyokyvyn muutos: koettu tyokyky ennen asiantuntija-apua seka

tyokyky asiantu -avun jilkeen

Tyokykypistemddra 0-6 (huono) ennen asiantuntija-apua, 445 (171)
tyokykypistemaddra 7-10 (kohtalainen/hyvad) asiantuntija-avun jilkeen: tyokyky parantunut

Tyokykypistemaard 0-6 (huono) ennen asiantuntija-apua, 29,4 (113)
tyokykypistemadra 0-6 (huono) asiantuntija-avun jalkeen: tyékyky pysynyt ennallaan

Tyokykypistemaara 7-10 (kohtalainen/hyva) ennen asiantuntija-apua, 24 (92)
tyokykypistemdadra 7-10 (kohtalainen/hyvad) asiantuntija-avun jilkeen: tyokyky pysynyt ennallaan

Tyokykypistemddra 7-10 (kohtalainen/hyvd) ennen asiantuntija-apua, 2 (8)
tyokykypistemaara 0-6 (huono) asiantuntija-avun jalkeen: tyokyky huonontunut
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Taulukko 2. Taustamuuttujien, hanke- ja projektitydntekijoiden avun riittavyyden seka asiantuntija-
avun sosiaalisen ja ammatillisen hyddyn yhteydet tyokyvyssd tapahtuneeseen parantumiseen. Ika ja
sukupuoli vakioitu. Odds ratiot ja 95 %:n luottamusvalit.

Malli 0

Malli 3

Malli 5

Asiantuntija-avun
koettu sosiaalinen
hyoty (ref. ei hyotya)

2,131%%*
(1,384-3,281)

2,0453‘(3‘(3‘(
(1,324-3,160)

2,058**
(1,317-3,216)

2,093**
(1,302-3,365)

2,039%*
(1,268-3,280)

2,028%*
(1,235-3,392)

Asiantuntija-avun
koettu ammatillinen
hyoty (ref. ei hyotya)

1,8
(1 ]74 2 ,857)

1,885%*
(1 183-2,902)

1,852%*
(] 192-2,981)

1,972%*
(1 196-3,109)

1,972%*
(] 169-3,251)

1,787*
(1,067-2,991)

Koulutus (ref. mata- 1,427 1,414 1,4 6 1,473 1,497

lampi koulutus) (,909-2,241) | (,878-2,236) | (,911--2,355) | (,913-2,377) | (,910-2,467)

Tuotantosuunta ,619 ,652 ,687 ,666

(ref. muu) (,279-1,372) | (,289-1,470) (,307-1,535) (,288-1,542)

Lypsykarja

Muu nauta ,589 ,586 ,561 ,459
(,231-1,500) | (,228-1,504) (,219-1,442) (,171-1,227)

Muu kotieldin 1,363 1,528 1,257 1,142
(,516-3,597) | (,566-4,123) | (,430-3,474) (,401-3,251)

Viljatila 1,126 1,162 1,091 ,989
(,476-2,660) | (,438-2,795) (,450-2,643) (,380-2,366)

Yritysmuoto (ref. 1,298 1,227 1,236 1,332

yhtyma/osakeyhtio (,656-2,565) | (,712-2,463) (,613-2,492) (,647-2,744)

tms.)

Yhden yrittdjan omis-

tama tila

Yrittajapariskunnan 1,4 8 1,378 1,472 1,419

omistama tila (,772-2,835) | (,712-2,666) (,752-2,898) (,712-2,831)

Palvelumuodot (ref. 1.090 1,160 1,359

terapia-apu/psykolo- (,551-2,110) (,580-2,320) (,656-2,814)

gipalvelut) Talouden

asiantuntija-apu

Juridinen asiantunti- 311 274 ,243

ja-apu (077 1,256) (,066-1,142) (,057-1,038)

Kuuluminen 1,001 1,005 ,935

tyoterveyshuoltoon (,597-1,673) (,598-1,690) (,548-1,596)

(ref. kuuluu)

Maakunta (ref.1) ,762 ,699

2 (,359-1,617) (,319-1,530)

tekijan avun riitta-
vyys (ref. ei riittava)

3 ,574 ,536
(,262-1,376) (,236-1,217)
4 ,582 ,507
(,258-1,315) (2]4 1,203)
5 1,195 1,154
(,525-2,722) (,492-2,704)
Projekti-/hanketyon- 2,088%*

(1,259-3,463)

1. ref.Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa,Pohjanmaa
2. Etelda-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Eteld-Karjala, Kymenlaakso
3. Hame, Pirkanmaa, Keski-Suomi

4 Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa
5 Satakunta, Uusimaa, Varsinais-Suomi, Ahvenanmaa
*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

selitti tyokyvyssd tapahtunutta parannusta
59,5 prosenttia.

Yhteenveto ja pohdintaa

Lisensiaattitutkimuksen
olivat maatalousyrittijat,

kohderyhmina
mutta tuloksia

voidaan yleistid laajemminkin yksin- ja
mikroyrittdjiin, koska heilld kaikilla tyoky-
vyn edistamiseen liittyvit mahdollisuudet ja
haasteet ovat osin samantyyppisid. Yksin-
tai mikroyrittdjien tyokyvyn tukemisen ja
tyourien pidentdmisen nikokulmasta tulok-
sissa merkityksellisiksi nousi erityisesti nelja
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asiaa, joita pohditaan tarkemmin seuraavak-
Si.

Térkein tulos oli projektin toimenpitei-
den koetut positiiviset tydkykyvaikutukset.
Koetussa tydkyvyssd tapahtui ostopalvelu-
sitoumuksella tarjotun asiantuntija-avun
my0té varsin selvd muutos parempaan (4,9-
6,9). Menetelmillisend heikkoutena tds-
sd oli kuitenkin se, ettd kohderyhméa arvioi
tyokykyédin vasta jalkeenpdin, eli tulokseen
voi vaikuttaa jalkikdteismittaukseen liitty-
vé vastaajien muistivirhe. Jos kuitenkin ote-
taan huomioon, ettd 500 euron arvoisella
ostopalvelusitoumuksella kédyntejd esimer-
kiksi terapeutilla saa keskim&irin viisi, kah-
den numeron nousua koetussa tydkyvys-
sd voidaan pitdd suurena ja sen voi katsoa
kuvaavan mahdollisesta muistivirheesti (re-
call bias) huolimatta tyokyvyn kehittymisen
suuntaa (vrt. myos Colombo ym. 2020). Ti-
td vahvistaa myos se, ettd kaikki vastanneet
arvioivat tyokykynsd yhdenmukaisesti ma-
talaksi myos jilkeenpdin, eikd vaihteluvili
ollut suurta. Jatkotutkimuksena tyokykyar-
vion osalta - mahdollisen muistivirheen li-
sdksi - tulisi selvittdd myds sitd, ennustaako
itsearvioitu tydkyky mikroyrittdjilla tyossd
jatkamista samalla tavalla kuin palkkatydssa
olevilla (vrt. Bethge ym. 2018). Positiivinen
tyokykytulos joka tapauksessa indikoi sit4,
ettd jos yhteiskunnassa pystyttiisiin tarjo-
amaan matalan kynnyksen, varhaisvaiheen
lyhytterapiaa psyykkisen oireilun tueksi, sil-
14 voisi olla todennékoisesti suotuisia tyo-
kykyvaikutuksia laajemminkin. Varhaisvai-
heen psykoterapialla ongelmiin pystyttéisiin
puuttumaan oikea-aikaisesti, ja néin voitai-
siin ennaltaehkaistd psyykkisen oireilun pit-
kittymistd. Yhteiskunnallisessa keskustelussa
ollut terapiatakuu kuulostaisi oikeansuuntai-
selta toimenpiteeltd tdménkin lisensiaattitut-
kimuksen tulosten mukaan.

Toinen merkittdvi havainto tulosten poh-
jaltaonse,ettidyrittdjit voisivathyotyduuden-
laisesta, yrittdjan ty6hon ja ty6ymparistoon
kytkeytyvéstd varhaisesta kuntoutuksesta.
Témén tutkimuksen maatalousyrittdjilla oli
selvisti huonompi tydkykyarvio kuin muil-
la maatalousyrittdjilla keskimadrin (7,8), ja
etenkin ldhtétason tydkykyarvio oli huono
(4,9). Voidaankin arvioida, ettid tutkimuksen

36 «KunTOuTUS 444]2021

kohteena olleelle ryhmaille timantyyppinen
varhaiskuntoutusinterventio on ollut tar-
peen, koska ldhtotaso koetussa tydkyvyssi
on ollut niin matala ja toisaalta melko mal-
tillisin toimenpitein on saatu aikaan suurta
muutosta koetussa tydkyvyssa. Myos aiem-
missa tutkimuksissa on havaittu, ettd yk-
sinyrittdjille olisi hyodyllistd kehittdd var-
haiskuntoutusmuoto, johon péisemisen
kriteerit olisivat sairauden, vian tai vamman
osalta lievemmat (Juvonen-Posti 2018) kuin
esimerkiksi nykyisessd tyoeldkelakien mu-
kaisessa ammatillisessa kuntoutuksessa (M-
keld-Pusa ym. 2011).

Aiemmin on myo6s todettu, ettid téllaisen
varhaiskuntoutuksen tulisi painottaa ty6-
hon kytkeytyvid sosiaalisia tekijoitd enem-
min kuin nykyinen ammatillinen kuntoutus
(Juvonen-Posti 2018). Tima tutkimus koros-
taa havainnon térkeytti. Tuloksissa tuli esil-
le, ettd tyokykyriskin hallinnan kannalta on
tarkedd kehittia yrittdjille varhaiskuntoutus-
ta, joka ottaa huomioon yrittdjan koko am-
matillis-sosiaalisen kontekstin. Tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd tydkyky on sidoksissa
koko maatalousyritykseen systeemin; posi-
tilvinen muutos parisuhteessa, muissa ihmis-
suhteissa, omassa jaksamisessa, taloudessa,
tilan johtamisessa tai tyotyytyviisyydessi
heijastuu positiivisella tavalla myds tyoky-
kyyn.

Kolmas tirked havainto tutkimuksen tu-
loksissa oli se, ettd yrittdjat hyotyisivat case
management -tyyppisestd tydstd, jota Valitd
viljelijidstd -projektin maakunnalliset tyon-
tekijét tekevat. Tamékin tulos tukee aiempia
tutkimuksia, joissa on havaittu case manage-
reiden tai tydkykykoordinaattoreiden roolin
olevan varsin merkittiva tydkykyongelmien
hallintaan liittyvissd prosesseissa (Hemmi-
Lehtola 2017, Liukko & Kuuva 2015, Piirai-
nen ym. 2018, Saari 2012).

Tassd lisensiaattitutkimuksessa havait-
tiin, ettd case managerit, jotka tuntevat
maatalouden toimintaympdiriston ja joil-
la on kokonaisvaltainen ymméirrys maa-
talousyrittdjin ympérilld olevista sidos-
ryhmist3, neuvontaorganisaatioista  ja
viranomaistahoista sekd ymmairrys yritti-
jyyteen liittyvista sosiaalietuuksista, nayttdi-
sivdt toiminnallaan pystyvédn vaikuttamaan



tyokykyriskiin selvésti. Myos kuntoutuk-
sen uudistamiskomitea (STM 2017) suositteli
kuntoutuksen uudistamiseen liittyvassd kan-
nanotossaan case management -tydotteen li-
saamisté, eli tutkimuksen tulokset vahvista-
vat osaltaan tatd ndkemysta.

Neljas tarked havainto tulosten pohjal-
ta on se, ettd tydterveyshuolto tarvitsisi uu-
denlaisia avauksia yksin- tai mikroyrittdjien
tyokykyprosesseihin. Lisensiaattityén vas-
taajista jopa 70 prosenttia kuului tyoterveys-
huollon piiriin, mutta tydterveyshuoltoon
kuulumisella ei tdssd tutkimuksessa ollut
minkdinlaista yhteyttd selitettdviin muuttu-
jiin. Nayttiisi siis siltd, ettd tyoterveyshuol-
lon keinovalikoima ei ole riittdvdn kattava
senkaltaisissa vaikeuksissa, joita maatalous-
yrittdjat ovat toimintaympériston kriisiyty-
misen johdosta kokeneet.

Tyoterveyshuolto on yleensd térkein
kumppani palkkatydssd olevilla tyokykyris-
kin hallinnassa ja monet tyokyvyn tukimuo-
dot tarvitsevat tyoterveyshuollon aktiivista
roolia, mutta maatalousyrittdjien liittymisas-
te tydterveyshuoltoon on koko ajan laskenut.
Sama trendi on muilla yksin- tai mikroyrit-
tgjilla. Tydterveyshuollon palveluiden han-
kinnan véhdisyytta selittia se, ettd tydter-
veyshuollon palvelukonseptin ei valttimatta
koeta vastaavan mikroyrittijien tarpeisiin
(Mékela-Pusa ym. 2011).

Esimerkiksi maatalousyrittijat kokevat
tydterveyshuollosta usein puuttuvan maa-
talouden toimintaympéristén riittdvai tun-
temusta, mitd taas alueellisilla tydntekijoilla
on. Epdileméttd maatalousyrittdjien tyoky-
kyriskin hallintaa tukisi tydterveyshuollon
sekd hanke- ja projektitydntekijoiden ai-
empaa aktiivisempi yhteistyd tai uudenlai-
set yhteistydn innovaatiot. Maatalousyritta-
jat, kuten muutkin mikroyrittajat, tarvitsevat
selvdsti uudenlaisia avauksia tyokykyriskin
hallintaan. Néissd avauksissa tarvitaan ver-
kostomaista yhteistyotd, jossa on mukana
ihan uudentyyppisid toimijoita ja monitoi-
mijaista yhteistyotd (ks. myos Juvonen-Pos-
ti ym. 2015). Tdmén tutkimuksen tulosten
perusteella herddkin ajatus, voisivatko alu-
eelliset case managerit kokonaisvaltaisem-
malla ja sosiaalisella ldhestymistavalla kor-
vata joltain osin tydterveyshuollon roolia

tai vaihtoehtoisesti tuoda lisdarvoa omalla
osaamisellaan tyoterveyshuollon prosessei-
hin?

Tulokset heijastelevat sitd, ettd preventii-
visiin, tyokykyriskin hallintaan liittyviin toi-
miin yrittijilla tarvitaan toimenpiteitd, jotka
ottavat huomioon tydkyvyn koko laaja-alai-
sen kirjon. Nykyisiin ammatillisen kuntou-
tuksen kriteereihin ndmai eivit sisélly, vaan
ammatillisen kuntoutuksen edellytykseni on
yksilén sairaus, vika tai vamma, joka uhkaa
aiheuttaa tyokyvyn menetyksen ldhivuosina.

Tulosten merkitys: Tutkimuksessa on
tutkittu uudenlaisen varhaiskuntoutuksen
tyokykyvaikutuksia maatalousyrittgjille.
Tulokset ovat lupaavia, ja jatkoa ajatellen
tulisi selvittdd, hyotyisivatké muut mik-
royrittdjit vastaavasta toiminnasta. Tu-
lokset tuottavat nayttéd lyhytterapian ja
case management -tyotavan positiivisista
tyokykyvaikutuksista ja esittdvit uuden-
laisia toimintatapoja tyoterveyshuollon
prosesseihin.

Tiivistelma

Katsauksessa kuvataan tiarkeimpid tulok-
sia Vilita viljelijastd -projektin toimen-
piteistd, joita ovat alueellisten tydnteki-
joiden tarjoama ammatillinen apu sekd
ostopalvelusitoumuksilla hankittu asian-
tuntija-apu. Katsauksessa kuvataan erityi-
sesti toimenpiteiden tyokykyvaikutuksia.
Tulokset koskevat projektin toimia vuosil-
ta 2017-2018.

Tulosten mukaan Valita viljelijasta
-projektin toimenpiteet ovat hyodyttaneet
kyselyyn vastanneita maatalousyrittdjia.
Vastanneista maatalousyrittdjistd 87 pro-
senttia oli tyytyvéisid ostopalvelusitou-
muksella hankittuun asiantuntija-apuun
ja kolme neljasta koki alueellisen tyonte-
kijdn avun riittdvéksi. Taustamuuttujista
nousi tilastollisesti merkitseviksi vain ika.
Liséksi asiantuntija-avusta oli vastaajien
arvioimana hyotya seka psykososiaaliseen
kuormitukseen ettd koettuun tyokykyyn.
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Jéalkeenpédin kysyttyna koettu tyokyky
oli parantunut ostopalvelusitoumuksella
hankitun asiantuntija-avun myo6ta selvis-
ti. Ennen asiantuntija-apua vastaajat an-
toivat tyokyvylleen arvioksi 4,9, asian-
tuntija-avun jialkeen 6,9 asteikolla 0-10.
Vastaajista 45 prosenttia koki tyokykyn-
sd parantuneen asiantuntija-avun myota.
Tyokyvyn parantumista selittivét sosiaali-
sen hy6ddyn mittari (se, oliko kokenut saa-
neensa asiantuntija-avusta hyotya omaan
jaksamiseen sekéd sosiaalisiin suhteisiin),
ammatillisen hy6dyn mittari (se, oliko ko-
kenut saaneensa asiantuntija-avusta hyo-
tya tilan talouteen, johtamiseen ja tyotyy-
tyviisyyteen) sekd riittdvdn avun saanti
alueelliselta tyontekijalta. Tulokset tuki-
vat tutkimuksessa kéaytettyd integroitua
tyokykykasitysta.

Avainsanat: tyokykyriskin hallinta, tyo-
kyvyttomyys, varhaiskuntoutus, amma-
tillis-sosiaalinen kuntoutus, maatalous-
yrittajat, mikroyrittajat, Valita viljelijasta
-projekti

Pirjo Saari, VTL, yksikon paallikko, tyokyky-
palvelut, Maatalousyrittdjien elikelaitos Mela

Pirjo Juvonen-Posti, LT, Kun-PD, kuntoutuk-
sen erityispdtevyys, johtava asiantuntija,
Tyoterveyslaitos
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KATSAUKSET JA ANALYYSIT

OUTI HIETALA
SAMI YLITALO

KLUBITALOT MIELENTERVEYS-
KUNTOUTUJIEN TYOLLISTYMISEN TUKENA

Osatyokykyisten tyollistymistéd voidaan edis-
tdd paitsi yksilollisen tuen myo6s yhteisolli-
sen ja vertaistuen avulla. Parhaimmillaan
tarjolla on niin yksilollistd ja yhteisollis-
td kuin ammatillista sekd vertaisuuteen pe-
rustuvaa tukea. Mielenterveyskuntoutujien
Klubitaloissa tuettu tyollistyminen perus-
tuu nididen joustavaan yhdistimiseen. Tas-
sd katsauksessa tarkastelemme Klubitalojen
jasenten kiinnostusta tyollistymistd kohtaan
sekd toisaalta tuon kiinnostuksen yhteyt-
td Klubitalotoimintaan osallistumiseen sel-
laisina kuin ne ilmenivit OSSI-hankkeessa
toteutetun, Klubitalojen jdsenistélle suun-
natun kyselyn aineistossa. Veikkauksen ra-
hoittamassa kolmivuotisessa (2020-2022)
0SSI-hankkeessa toteutetaan yhteis- ja toi-
mintatutkimusta, jossa tavoitteena on edis-
tda mielenterveyskuntoutujien liittymistd ja
osallistumista Klubitaloissa seki siirtymisté
myo6s Klubitalojen ulkopuolelle. Hankkee-
seen osallistuu Klubitalojen jasenistd rekry-
toituja kanssatutkijoita, jotka tyoskentelevit
toimeksianto- ja tuntityésopimuksella. My®s
muille Klubitalojen jasenille ja henkilokun-
nan edustajille tarjotaan yhteis- ja toiminta-
tutkimuksessa erilaisia osallistumisen mah-
dollisuuksia.
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Mika on Klubitalo ja miten sielld edis-
tetaan tyollistymista?

Kolmannella sektorilla toteuttavan Klubita-
lomallin perusajatus on se, ettd kaikilla on
oikeus mielekkddseen ty6hon ja kunnioituk-
seen ja ettd kaikki voivat oikealla tavalla tu-
ettuina péistd tyoelamidn. Toiminta perus-
tuu tydsuuntautuneeseen paivdohjelmaan,
jossa jasenet ja henkilokunta toimivat rinta
rinnan kumppaneina. He pyorittavit yhdessa
talon arkea, valmistavat ravintolassa tarjot-
tavan lounaan, osallistuvat erilaisiin yllapi-
totehtdviin ja myo6s paittavat talon asiois-
ta yhdessi. Jisenten kuntoutumista tuetaan
yksilollisen tyo- ja opintovalmennuksen
keinoin. Malliin siséltyy lisdksi tyonantaja-
yhteistyohon perustuva siirtyméityd, jonka
avulla jasenet voivat tydllistyd myos talon
ulkopuolelle (esim. Doyle ym. 2013). Suomes-
sa toimii talld hetkelld 23 Suomen Klubitalot
ry:een kuuluvaa taloa, joiden toimintaa oh-
jaavat alkuperdiseen visioon perustuvat laa-
tusuositukset (ks. www.suomenklubitalot.fi).

Siirtymétyd on yksi Klubitalojen tuetun
tyollistaimisen muodoista. Sen tarkoituksena
on tarjota kokeilumahdollisuus ja viyla tyo-
elamdin méaraaikaisen, noin 6-9 kuukautta



kestdavidn, tyosuhteen kautta. Tyd on yleen-
sd helposti omaksuttavaa osa-aikaty6td, jota
tehddin keskimiarin 2-4 tuntia paivéssa 1-5
péivand viikossa ja josta maksetaan tyoeh-
tosopimuksen mukaista palkkaa. Klubitalon
tydvalmentaja tukee ja perehdyttdd jésenet
tyotehtdvaidn sekd myds sijaistaa heitd tar-
vittaessa.

Vuonna 2020 yhteensd 343 Klubitalo-
jen jasenta tyollistyi joko siirtyméty6hon tai
avoimille ty6markkinoille, mikd on runsas
14 prosenttia toimintaan osallistuneista jase-
nistd. Osalle reitti ty6elaméiin aukeaa opin-
tojen kautta, ja tihdn Klubitaloissa on tar-
jolla opintovalmentajan tukea. Vuonna 2020
opinnot aloitti tai niitd 1dhti jatkamaan noin
seitsemin prosenttia talojen jasenista.

Kartoittava kysely Klubitalojen
jasenille

Kesa-syyskuussa 2020 0SSI-hankkeessa to-
teutetun jasenkyselyn tarkoituksena oli kar-
toittaa jasenten kokemuksia sekd mielipiteita
Klubitaloista. Kyselyyn vastaajien méaara (N
= 339) on 14 prosenttia talojen toimintaan
vuonna 2020 osallistuneista 2398 jasenesta
(Klubitalon jasenyys on periaatteessa ikui-
nen eikd kokonaisjasenméaéri siksi ole tissa
perusteltu vertailuluku).

Kyselyyn vastaajia pyydettiin arvioimaan
viisiportaisella, samaa tai eri mieltd olemista
mittaavalla numeroasteikolla viitteitd, jotka
liittyivit:

- Klubitaloon tutustumiseen seké jasenyy-
den alkuaikoihin,

- talossa olemiseen ja toimimiseen sek
osallisuuteen,

- koronaviruspandemian aikaan ja verkos-
sa toteutettuun etdtoimintaan ja

- talosta ulos- ja eteenpdin suuntautumi-
seen (mm. ty6llistymistd koskevaan kiin-
nostukseen).

Klubitalossa olemisen, toimimisen ja osalli-
suuden kannalta tirkeitd elementteja kartoi-
tettiin yhteensd kolmenkymmenen viitteen
avulla. Vastaukset olivat padsddntoisesti jo-
ko erittdin tai kohtalaisen myonteisid. (Vas-
taajajoukko saattoi tosin koronapoikkeusti-
lan vuoksi painottua niihin jiseniin, joilla on

hyvit tai kohtalaiset mahdollisuudet osallis-
tua myos etdtoimintaan.) Kysely oli osa OS-
SI-yhteistutkimuksen kartoittavaa vaihet-
ta. Yhteistutkimuksessa Klubitalojen jasenet
ja henkil6kunta ndhddin tutkimuskohteiden
sijasta kumppaneina, seki tutkimuksen osal-
listujina ettd toteuttajina (vrt. esim. Bandu-
ra 1997, Beresford 2019, Beresford & Salo
2008, Boylom 2008, Heron 1996, Lehtonen
ym. 2020, Rose ym. 2016). Kdytdnnossa ta-
mai toteutui niin, ettd Klubitalojen jasenistd
rekrytoidut kolme kanssatutkijaa osallistui-
vat niin kyselylomakkeen laatimiseen, lo-
makkeen pilotointiin kuin kyselyn tulosten
analysointiin ja niiden jakamiseen Klubi-
taloille sekd tuloksista tydpajoissa kadytyyn
keskusteluun Klubitalojen edustajien kanssa.
Syventiviéssa vaiheessa kevdin 2021 lopul-
la tutkimuskumppanuus laajeni haastattelu-
aineiston keruuseen jiseniston keskuudessa.
Syksyllda 2021 edetdin aineiston analyysiin
seki tulosten dialogiseen pohdintaan, jolloin
mukaan tulee kanssatutkijoiden liséksi jase-
nistdn ja henkilékunnan osallistumiseen pe-
rustuvia toimintatutkimuksellisia elementte-
ja.

Téssd katsauksessa keskitytddn kyselyn
kahteen tydllistymistda koskevaan kysymyk-
seen saatuihin vastauksiin. Ensimméinen oli
monivalintakysymys, jonka alkuosassa kar-
toitettiin vastaajien yrittdjyyteen seki osa- ja
kokoaikaiseen ty6hoén kohdistuvaa kiinnos-
tusta ja loppuosassa tyollistymistd tukevaan
neuvontaan, ohjaukseen ja vertaistukeen
liittyvid tarpeita. Toinen ty6llistymisaihei-
nen kysymys tarjosi vastaajille mahdollisuu-
den kertoa tarkemmin tukea ja ohjausta kos-
kevista tai muista tydllistymiseen liittyvista
toiveista. Molempiin kysymyksiin vastaami-
nen oli vapaaehtoista ja perustui siihen, et-
td vastaaja koki ty6llistymisen kiinnostavan
itseddn.

Kyselyssd ei sen kartoittavan luonteen
vuoksi hyddynnetty hypoteeseihin perustu-
via elementteja tai mittareita. T4td katsausta
varten padtimme kuitenkin tutkia erityises-
ti tyollistymiseen kohdistuvan kiinnostuk-
sen yhteyttd erilaisiin talolla olemista, sielld
toimimista sekd osallisuuden kokemusta
koskeviin viitteisiin eksploratiivisen tilastol-
lisen analyysin avulla. Esittelemme seu-
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raavassa tekemdmme faktorianalyysin ja lo-
gistisen regressioanalyysin tuloksia. Lopuk-
si pohdimme niiden tulosten merkitystd
osatyokykyisten mielenterveyskuntoutujien
tyollistymisen ja siihen tarjottavan tuen kan-
nalta.

Kyselyn toteutus ja vastaajat

Jasenille suunnatun kyselyn tarkoitus oli
saada Klubitalojen tilanteesta kokonaisku-
va, jonka avulla voidaan valita hankkeen
syventavaidn vaiheeseen osallistuvat talot.
Kyselyyn vastaaminen oli anonyymia, va-
paachtoista ja mahdollista kaikille kiinnos-
tuneille Klubitalojen jasenille eik siis perus-
tunut otantaan. Suurin osa vastaajista taytti
kyselyn avoimen linkin kautta sdhkoisesti,
56 vastasi paperilomakkeella. Kyselyyn vas-
tanneiden jasenten iké- ja sukupuolijakauma
vastaa kuitenkin paapiirteittdin vuoden 2020
Klubitalojen jésenistéd. Suurin vastaajaryh-
mai olivat 30-49-vuotiaat, joita oli vastaajis-
ta 54 prosenttia. Vastaajista puolet oli naisia
ja 49 prosenttia miehii, ja loput méaritteli-
vit itsensd muunsukupuolisiksi. Yli puolella
(57 %) vastaajista ammatillinen tai ylioppi-
lastutkinto oli korkein suoritettu koulutusas-
te (kuva 1).

Vastaajien enemmisto (43 %) oli ollut Klu-
bitalon jaseneni kahdesta viiteen vuotta. Al-
le vuoden jasenyys oli 14 prosentilla ja yli
kymmenen vuoden jdsenyys 23 prosentil-
la vastaajista. Pitkd jdsenikd voi kertoa se-
ki psyykkisen sairauden pitkidkestoisuudesta

ja vakavuudesta ettd siitd, ettd toimintaan
osallistumisesta on tullut toimiva keino pi-
tdd ylld omaa toimintakykyé ja osallisuutta.
Klubitalon jisenyys on periaatteessa ikuinen
eikd katkea toiminnasta irtautumiseen, esi-
merkiksi opintojen aloittamiseen tai tyollis-
tymiseen.

Tydeldméssa vastaajista oli ollut 85 pro-
senttia ja heistd tyontekijand oli ollut hie-
man yli puolet (54 %). Yli kymmenen vuotta
tyo- tai yrittdjakokemusta oli ldhes kolman-
neksella (30 %) ty6elaméssi olleista vastaa-
jista ja alle vuoden ty6- tai yrittdjakokemus
oli 17 prosentilla.

Niiden lukujen valossa vaikuttaa silti,
ettd monen vastaajan kohdalla psyykkinen
sairastuminen ja tyokyvyttomyyselidkkeel-
le pddtyminen ovat tapahtuneet suhteellisen
nuorena, eikd tyoeldméistd tai yrittdmisestd
ole saatu lainkaan tai on saatu vain niukasti
kokemusta. Myos opinnot ovat voineet kes-
keytyd tai koulutusasteelta seuraavalle ete-
neminen ei sairauden vuoksi ole onnistunut.
Toisaalta osalla vastaajista oli ammatillisen
tai korkeakoulututkinnon jilkeen ilmeisen
pitkd tyoura ennen psyykkistd sairastumista
ja tyoeldmistd ulos putoamista. Tassd kyse-
lyssd ei kartoitettu vastaajien toimeentulon
ldhteitd tai etuuksia, mutta Klubitalojen jase-
neksi tulemiseen liittyvan kuntoutujataustan
perusteella suurin osa on todennikdoisesti jo-
ko tyokyvyttomyyseldkkeelld, kuntoutustu-
ella tai saa sairauspiivdrahaa. Osa voi olla
myds tyottdmina tydnhakijoina ja jotkut sin-
nittelevit toimeentulotuella.

@ Ei peruskoulun paattotodistusta
@ Peruskoulu
Ammatillinen tutkinto tai lukio
@ Opisto
@ Korkeakoulututkinto (yliopisto,
korkeakoulu tai AMK])

@ Korkeakoulun jatko-opinnot /
Lizensiaatin tai tehtorin tutkinto.

Kuva 1. Vastaajien suorittama korkein koulutusaste.
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Tyollistymista koskevia toiveita
ja huolia

Kyselyssa kartoitettiin tydllistymistd koske-
vaa kiinnostusta pyytidmailld vastaajia va-
litsemaan monivalintakysymyksen kolmes-
ta vaihtoehdosta (mikroyrittédjyys/keikkatyo,
osa- ja kokoaikainen tyo) heiti itsedén kiin-
nostavat vaihtoehdot, yhden tai useampia.
Siirtymétyd oli jitetty vastausvaihtoehtojen
ulkopuolelle, koska kysymyksen tarkoitukse-
na oli saada tietoa jasenten kiinnostukses-
ta erityisesti avoimia tyémarkkinoita ja yrit-
tdmistid kohtaan. Vaikka vastaaminen tihin
monivalintakysymykseen oli vapaaehtoista,
62 prosenttia koko vastaajajoukosta vastasi
sithen. Mairida voi pitaa yllattivin suurena
sithen ndhden, kuinka suuria haasteita ja es-
teitd osatyokykyisten mielenterveyskuntou-
tujien tyollistymiseen liittyy.

Tyollistymismahdollisuuksista  vastaajia
kiinnosti eniten osa-aikatyd, joka houkut-
teli yli puolta (54 %) tihin kysymykseen
vastanneista. Seuraavaksi eniten vastaajia
kiinnosti mahdollisuus 10ytda kevyiti ja pie-
nid tyodtehtivia vaikkapa mikroyrittdjana tai
keikkalaisena (35 %). Kokoaikaisesta tyosté
oli kiinnostunut vain alle kolmannes (28 %)
vastanneista.

Tyollistymiskiinnostusta koskevan moni-
valintakysymyksen toisessa osassa kysyttiin
tyollistymistd koskevien neuvojen ja tuen
tarpeesta. Osatyokykyisten tyollistymishaas-
teet huomioon ottaen on mielenkiintoista,
ettd tukea sekd neuvoja kaipasi vain run-
sas kolmannes (35 %) ja vertaistukea tyollis-
tymiseen toivoi vain noin neljinnes (24 %)
vastaajista. Ehkd avoimille tyomarkkinoille
tai yrittdjiksi pyrkiminen nayttaytyy naille
Klubitalojen jéasenille ennen kaikkea yksilon
omana ponnistuksena ja yksityisasiana.

Jotkut avovastauksia kirjoittaneet taas
vaikuttivat olevan sellaisessa tilanteessa, etti
heitd kiinnosti yhteisollisyyden rinnalla tai
sijasta ennen kaikkea omatoiminen tyollis-
tyminen. Klubitalolla tarjolla olevaa ohjaus-
ta tai vertaisilta saatua tukea ei silloin n&h-
ty mahdollisuutena vaan ehkd pikemminkin
muistutuksena kuntoutuja-asemasta tai jopa
tarpeettomana, “normaalin” tydnhakija- tai
yrittdjaidentiteetin kannalta ongelmallisena.

Neuvoja voi tasta ldhtokohdasta olla luonte-
vinta ottaa vastaan Klubitalon ja mielenter-
veyskuntoutumisen méirittiman alueen ul-
kopuolelta, oman ammattialan tai yrittija-
kentdn asiantuntijoilta. Yrittdjyys edellyttda
vahvaa autonomiaa, jolloin hyvidkin tar-
koittava ohjaus ja tuki voidaan kokea uhka-
na. Yritysideaan ja tavoitteisiin perustuvaa
neuvontaa sekd yritystoiminnan edellytta-
mad osaamista vahvistavaa koulutusta voi
sen sijaan olla helpompaa ottaa vastaan.
Klubitalojen yhteistyd esimerkiksi kaupun-
kien yrityspalveluiden, uusyrityskeskusten ja
yrittdjdjarjestéjen kanssa voisikin tarjota ji-
senille vaylan edetd kohti tyo6llistymista.

Rakenteellisia ja yksildllisid
tyollistymisen esteitd

Toinen tydllistymiseen liittyvad kiinnostus-
ta kartoittanut kysymys koski tyollistymisen
tukeen ja ohjaukseen liittyvid odotuksia sek
muita omaa tydllistymistd koskevia toiveita.
Tdhdn kysymykseen saadut vapaamuotoiset
avovastaukset (27 vastaajaa) jasenneltiin te-
maattisesti. Ndin saadut tulokset syventavit
vastaajien pienestd maaristd huolimatta ym-
mirrystd mielenterveyskuntoutujien tyollis-
tymiseen liittyvisti tarpeista sekd tyGvalmen-
nuksen merkityksesta. Tydllistymisen esteina
ndhtiin niin rakenteellisia, ty6llistymisen pro-
sessin ja sosiaaliturvan yhteensovittamiseen
liittyvid, kuin yksil6llisii, oman osaamisen
ja jaksamisen puutteista johtuvia, haasteita.

Eniten tukea vaikuttivat vastaajista kai-
paavan ne, joilla oli jokin ammatillinen tai
muu koulutus mutta joiden kokemus tyo-
elaméstd vaikutti satunnaiselta tai olemat-
tomalta. Kynnys oman alan tehtdviin on
tilloin varsin korkea. Osalla taas oli vaike-
uksia hahmottaa, mihin osin vanhentunut-
ta tai heikkoja tydllisyysndkymid tarjoavaa
koulutusta voisi soveltaa. Myos kuntoutumi-
sen vaihetta, ammattitaitoa ja tydkykya tun-
tui vaikealta arvioida. Yksi vastaaja kiteyt-
ti odotuksensa néin: “Toivon, etti Klubitalon
tyovalmentajan avulla joku kanava tai lo-
vi l6ytyisi ja pddsisin osa-aikaiseen tyohon.
Vield ei tosin aika ole kypsd. Minun pitdd
ensin kuntoutua loppuun ja saada vuorokau-
sirytmi kuntoon.”
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Monilla oli my®s sosiaaliturvan ja ty6llis-
tymisen yhteensovittamiseen liittyvia raken-
teellisia haasteita, joita yksi vastaaja kuva-
si ndin: "Byrokratia on aika Rdsittdmdtontd,
esimerkiksi Kelan tukiin liittyvd byrokratia
ei palvele tavoitetta tehdd minusta nettove-
ronmaksaja.” Satunnaisenkin tydllistymisen
etuuksiin aiheuttamat muutokset Kkoettiin
heikossa taloudellisessa tilanteessa uhkana.
Esimerkiksi asumistuen uudelleen laskennan
mahdollisuus sekd siitd etuuden saamiseen
syntyvit viipeet heréttivit epavarmuutta
ja pelkoja. Moni toivoikin tukea ja neuvo-
ja juuri etuuksien ja ty6- sekd yritystulojen
yhteensovittamiseen. Yksi vastaaja myos ar-
vioi, ettei hdn mielenterveyskuntoutujana ja
tyottoménid tyonhakijana uskalla edes aja-
tella sitoutuvansa tydsuhteeseen. Jos hin
joutuu luopumaan tyosté siksi, ettd voimat
loppuvat, hin ei usko selvidvinsi taloudelli-
sesti eikd henkisesti irtisanoutumisen jalkeen
seuraavasta karenssista.

Rakenteellisena haasteena voi pitdd myos
tyollistymismahdollisuuksia koskevan tiedon
hajanaisuutta ja huonoa saatavuutta. Tyo-
paikkoja koskevan tiedon hankinnassa ja sen
jasentdmisessd kunkin tarpeisiin sopivak-
si tybvalmentajalla on tirked tehtdvéd, kuten
yksi vastaaja osuvasti toteaa: "Minulla on
tyovalmentaja, joka on apunani tyénhaussa.
Haluan saada tietoa avoimista tydpaikois-
ta. Haluan saada yleensdkin liséd tietoa tyé-
mahdollisuuksista.”

Omaa suuntaa etsimdssad

Joidenkin kohdalla tyéllistymisen haasteet
hahmottuivat enemmén yksil6llisind, omiin
voimavaroihin tai pystyvyytta koskeviin ka-
sityksiin liittyvind. Yksi vastaaja esimerkiksi
kertoi, ettd dskettdin paattyneen koulutuksen
jilkeen héanelle jo pelkkd ajatus tydnhaus-
ta tuntui hankalalta, ja hdn kokikin tarvit-
sevansa Klubitalon tydvalmentajalta kan-
nustusta voittaakseen saamattomuutensa.
Moni toivoi myds konkreettista apua tyo-
hakemuksen aloittamiseen sekd onnistuneen
CV:n muotoiluun. Joidenkin haasteet liittyi-
vat ammatillisen suunnan hahmottamiseen:
"En vieldkddn osaa valita itselleni ammat-
tia. On ammatteja, jotka kRiinnostavat, mutta
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minulla ei ole niissd kilpailukykyd. On tir-
kedd selvittid ja saada tukea sen selvittdmi-
seen, mihin ammattiin minun taitoni oikeasti
riittdvdt ja missd tydssd taitojeni Rdyttimi-
sestd olisi itsellenikin iloa.”

Yksi vastaaja taas toivoi saavansa konk-
reettisia mahdollisuuksia niyttdd osaamis-
taan, ja toinen kertoi tarvitsevansa ldhin-
nd koulutusta yrittdjyydestd ja suunnitteli
suorittavansa jonkin tdhin liittyvin tutkin-
non, mutta mitain tukea hén ei kertonut tar-
vitsevansa. Kolmas taas totesi olleensa jo
vuosikymmenii yrittdjani eikd siksi tarvitse
tukea. Hin my0os arveli, ettei Klubitalon hen-
kilokunnalla edes ole tdhdn osaamista. Moni
koki myds haasteita sdddelld stressid ja tyon
aiheuttamaa kuormitusta. Myos itsetunnon
hauraus, arkuus ja ujous sekd uusiin tilantei-
siin liittyva jannitys tuntuivat estivén ete-
nemisti kohti tyotd tai muitakaan haasteita.

Edelld kerrottu asettaa melkoisia vaati-
muksia Klubitalojen tyévalmennukselle seké
talojen kyvylle tarjota pidiviohjelmassaan ja
siirtyméatyopaikoissa riittdvdn monipuolisia
tehtdvid. Samat haasteet koskevat yleisem-
minkin esimerkiksi kuntouttavaa tydtoimin-
taa ja tydeldmén ulkopuolelta ponnistavien
osatyokykyisten tydkokeiluja.

Yhteisollista osallisuutta
ja yksilollista pystyvyytta

Vaikka kysely oli kartoittava eika sen tarkoi-
tuksena ollut etsii tilastollisia yhteyksia Klu-
bitalotoimintaan osallistumisen ja tyollisty-
miseen kohdistuvan kiinnostuksen valilla,
padtimme tehda tdta katsausta varten aineis-
tosta joitain eksploratiivisia tilastollisia ana-
lyyseja ja reflektoida niiden valossa edelld
kuvattuja tyéllistymiseen liittyviin haasteita.
Vaikka kyselyssd ei hyddynnetty esimerkik-
si tyollistymisvalmiutta koskevia hypotee-
seja, ndemme valmiuden seurauksena sekd
yksilollisten kykyjen ja voimavarojen vah-
vistumisesta ettd Klubitalon mahdollista-
masta toipumisprosessista (vrt. Jarvikoski
ym. 2018).

Eksploratiivisessa analyysissd tarkaste-
limme erityisesti Klubitalolla olemista ja
toimintaan osallistumista koskeviin viittei-
siin annettuja vastauksia faktorianalyysin



avulla. Analyysin perusteella vastaukset la-

tautuivat kahteen faktoriin, jotka voi tiivis-

tetysti mairitelld niin:

1) Yhteis66n kuulumisen ja sitoutumisen,
toiminnassa koetun hyddyn ja osallisuu-
den faktori

2) Yksilollisten kykyjen kéyttoonoton, pys-
tyvyyden vahvistumisen ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien faktori

Klubitalon yhteis66n kuulumisen, toimin-
nassa koetun osallisuuden ja hyddyllisyyden
faktori muodostui kolmestatoista viitteests,
jotka koskivat esimerkiksi sitd, miten jasen
kokee tulevansa talossa vastaanotetuksi se-
k& miten tutuksi hdn kokee muut talossa k-
vijét ja henkilokunnan. Tastd ldhtékohdasta
Klubitalotoimintaan osallistumisen merkitys
perustuu siis vahvaan tunteeseen yhteis66n
kuulumisesta, kokemukseen arvostetuksi tu-
lemisesta sekd mahdollisuuteen osallistua
mielekkdiseen toimintaan, jossa voi kokea
olevansa myds muille hyddyksi.

Toisen faktorin muodostavat muuttujat,
jotka koskevat vastaajan kokemusta arvos-
taan ja kyvyistiin seki siitd, miten Klubi-
talossa suhtaudutaan omaan ja toisten tar-
vitsevuuteen. Muuttujissa korostuu myos
luottamus tyontekijoihin, kokemus pédatok-
senteon avoimuudesta ja oikeudenmukai-
suudesta sekd mahdollisuudesta vaikuttaa ja
osallistua paitoksentekoon. Klubitalo niyt-
taytyy jdsenille tdssa valossa paikkana, jos-
sa he voivat tulla kuulluiksi ja alkaa va-
pautua psyykkisen sairauden ja ehkd myos
hoidon tuottamasta toiseuden, avuttomuu-
den ja hyddyttomyyden kokemuksesta se-
ki muista omaa pystyvyyttd heikentévis-
td kokemuksista. Luottamus omiin kykyihin
ja mahdollisuuksiin onkin olennaista mini-
pystyvyyden (Bandura 1997) ja mitd toden-
ndkoéisimmin myo6s osatydkykyisten tyollis-
tymisvalmiuden kannalta. Tilld perusteella
varsinkin toisen faktorin voisi siis ajatella
olevan yhteydessi tyollistymistd koskevaan
kiinnostukseen.

Edistddké Klubitalotoiminta tyéllistymistd?

Koska tdssa katsauksessa kiinnostus kohdis-
tuu erityisesti Klubitalotoimintaan osallis-

tumisen ja tyollistymisen viliseen yhteyteen,
muodostimme ty6llistymiskiinnostusta kos-
kevasta  monivalintakysymyksestd uuden
kaksiluokkaisen muuttujan. Se kuvaa tydl-
listymiskiinnostusta koko vastaajajoukossa
yksinkertaisesti kahdella tavalla: onko ky-
symykseen vastattu vai ei. Taméan jélkeen
selvitettiin, 10ytyykd aineistosta tyollisty-
miskiinnostukseen tilastollisesti yhteydessa
olevia eli sitd selittdvid tekijoitd. Logistista
regressioanalyysia kayttdmailla tarkasteltiin
aluksi edelld kuvattujen kahden faktorin yh-
teyttd tyollistymiskiinnostukseen. Faktori-
latausten perusteella muodostettiin kum-
mallekin faktorille latautuneista osioista
summamuuttujat, joita kdytettiin analyysis-
sa selittdvind muuttujina. Ndiden vastaaji-
en orientaatiota kuvaavien ulottuvuuksien ja
tyollistymiskiinnostuksen vililld ei analyy-
sissa kuitenkaan havaittu tilastollisesti mer-
kitsevad yhteyttd. Vastaajajoukon ja heidin
elaméintilanteidensa heterogeenisyyden ta-
kia tyollistymiskiinnostusta selittavia, yhtei-
sollisyyteen tai yksildllisyyteen kytkeytyvaa
summamuuttujaa oli tdssd aineistossa mah-
dotonta tavoittaa.

Koska toimintaan osallistumista ja koke-
muksia koskevat vastaukset, joiden tieto pel-
kistettiin yhteisollisyyden ja yksil6llisyy-
den ulottuvuuksiksi, eivit tuoneet nikyviin
yhteyttd tyo6llistymiskiinnostukseen, sama
analyysi tehtiin vield ottamalla selittdviksi
muuttujiksi kaikki kyselyn osallistumiskoke-
musta kuvaavat 30 osiota. Tamén tarkastelun
perusteella esimerkiksi vastaajien korkeam-
malla koulutusasteella oli yhteyttéd tydllisty-
miskiinnostukseen, mikd voi selittyd inves-
tointiajattelun kautta: kun koulutuksen eteen
on aikanaan nihty vaivaa, on myo6s halua
paastd sitd hyoddyntdmidn. Erityisen kiin-
nostavaa oli kuitenkin se, ettd kokemus ar-
vostetuksi tulemisesta Klubitalolla lisési kiin-
nostusta tyollistymiseen. Niistd tekijoistd
arvostetuksi tulemisen vaikutus oli korkein
(OR 2,60, CI 95 % 1,18-5,73). Tulos vaikuttaa
johdonmukaiselta, kun sita tarkastelee Klubi-
talomallin perusajatusten kannalta.

Klubitalomallin “muutoksen teoriaa” hah-
mottelevassa teoksessaan Doyle ym. (2013)
toteavat, ettd itsensd tarpeelliseksi tunte-
minen on keskeinen ja kaikille yhteinen
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inhimillinen tarve, johon Klubitalot pyrkivat
omalta osaltaan vastaamaan ja parantamaan
sen myotd jasentensd valmiuksia eldméssa.
Téta ajattelua vasten on kiinnostavaa, ettei
kyselymme viittdma “Klubitalossa tunnen
olevani hyddyllinen” ollut yhteydessd tyol-
listymiskiinnostukseen. Toisaalta vastaajien
kokemus siité, ettd useimmat tydntekijat ja
jasenet tuntevat heidat, vaikutti tyollisty-
miskiinnostukseen jopa negatiivisesti. Muilla
tekijoilla ei havaittu tilastollisesti merkitse-
véai positiivista tai negatiivista yhteytta tyol-
listymiskiinnostukseen.

Niitd hieman yllattivid tuloksia voi tul-
kita niin, ettd tiivis sitoutuminen ja vah-
va asema Klubitalossa sekd kokemus mah-
dollisuudesta olla sielld hyddyksi voi saada
tyollistymisen vaikuttamaan vdhemméin
kiinnostavalta, varsinkin pitkdan talossa ja
ehkd myos tydkyvyttomyyseldkkeelld olleil-
le. Kuitenkin arvostetuksi tulemisen koke-
muksen vahva yhteys tydllistymiseen koh-
distuvaan kiinnostukseen aineistossa kertoo
toisen suuntaisista prosesseista: arvostuk-
sen myo6tad lisdédntynyt omanarvontunto voi
rohkaista “siipien kokeiluun” myds Klubita-
lon ulkopuolella ja tydelamissid. Myonteis-
td mindpystyvyyttd (Bandura 1997) kun voi
pitda vilttimittomana paitsi mielenterveys-
kuntoutujien myds muiden osatyokykyisten
tyollistymisen kannalta.

Vaikka Klubitalomallin vahvuus tdmén
kyselyn tulosten perusteella on mahdollisuus
yhdistdd yhteis66n kuulumisen, mielekkdin
toiminnan ja osallisuuden elementteja yksi-
I6llisten kykyjen kidyttoonottoon sekd vai-
kuttamismahdollisuuksiin, ndma kaksi fak-
toria eivdt analyysin tulosten valossa ole
kumpikaan yhteydessd Klubitalojen jasen-
ten kiinnostukseen tyollistymistd kohtaan.
Tulos on kuitenkin ymmarrettava, kun sita
tarkastellaan edelld kuvattujen, avovastauk-
sissa esiin tuotujen yksil6llisten ja rakenteel-
listen tydllistymishaasteiden yhteydesséd. Na-
ma haasteet liittyvit niin oman osaamisen,
koulutuksen, jaksamisen ja muiden valmiuk-
sien yhteensovittamiseen tyollistymismah-
dollisuuksien kanssa tai tarkoituksenmukai-
sen tiedon saamiseen avoimista tydpaikoista
kuin sosiaaliturvan ja tyén yhteensovitta-
miseen. Haasteiden ja toisaalta Klubitalojen
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jasenten toimintakyvyn sekd eldméntilantei-
den monimuotoisuus toisin sanottuna tekee
ymmarrettivéksi sen, ettei Klubitalossa vah-
vistunut osallisuus tai luottamus omiin ky-
kyihin automaattisesti tuota tydllistymisval-
miuden lisddntymista.

Pohdinta

Tulosten valossa on olennaista pohtia, miten
Klubitalot toisaalta mahdollistavat yhteis66n
liittymistd sekd vertaistuen ja jatkuvuuden
luomaa turvaa ja toisaalta vahvistavat hy-
vinkin erilaisissa eldméntilanteissa olevien
jasenten luottamusta omaan pystyvyyteensa
niin, ettd he uskaltautuvat toimimaan paitsi
Klubitalon tutussa yhteisdssd, myo6s ponnis-
tautumaan talon ulkopuolelle. Pystyvyyden
vahvistuminen perustuu aina paitsi onnistu-
misen kokemuksiin myos siihen, ettd haas-
teet ovat kunkin jisenen kuntoutumiseen ja
valmiuksiin nidhden sopivan kokoisia ja ta-
voitteet hieman todellista osaamisen tasoa
korkeampia (Bandura 1997).

Kun arvostetuksi tulemisen kokemus nou-
si keskeiseksi tyollistymisvalmiutta selitta-
viksi tekijaksi, on tarkedi kysyd, mihin tdma
kokemus perustuu tai liittyy. Tati onkin tar-
koitus tutkia seuraavassa, syventdvissi vai-
heessa tehtdvissd haastatteluissa. Onko ky-
seessd Klubitalomalliin sisédltyva kunnioitus
jokaista jasentd kohtaan riippumatta siitd,
miten tuottava tai osaava hdn on tai millai-
sia hinen tavoitteensa ovat? Silloin tyollis-
tyminenkin on arvokas saavutus, mutta se
ei ole itsetarkoitus vaan pikemminkin yhtei-
sossd koetun arvostuksen, kannustuksen ja
osallisuuden vahvistumisen sivutuote.

Saatujen tulosten perusteella henkil6koh-
tainen, luottamuksellinen, tasaveroinen ja
pitkdjanteinen suhde omaan tydvalmenta-
jaan Klubitalolla vaikuttaa keskeiseltd, kos-
ka se mahdollistaa jisenen monitahoisen ti-
lanteen yhteistd hahmottamista, vaiheittaista
etenemisti ja siirtymisti myos talon ulko-
puolelle ja tydeldméin. Myos konkreettinen
tuki tydllistymiseen liittyvien yksil6llisten ja
rakenteellisten, esimerkiksi sosiaaliturvan ja
palkan tai yrittdjyyden yhteensovittamiseen
liittyvien, haasteiden ratkomisessa on avain-
asemassa.



Tulosten perusteella voi myds tunnis-
taa tietynlaisen jannitteen taloon ja sen yh-
teisoOn sitoutumisen sekd toisaalta ulos- ja
eteenpdin suuntautumisen vélilld, mika ei
kuitenkaan vilttamittd ole huono asia. Se
haastaa Klubitalojen tydvalmentajia tunnis-
tamaan talon tydtehtdvissd jisenten tyoky-
kyd ja ty6hon osallistumisen mahdollisuuk-
sia ja esteitd sekd ratkomaan esiin nousseita
yksilollisia ja rakenteellisia ty6llistymisen
esteitd. On tirkedd 10ytdd keinoja yhdistda
jasenten yksil6llinen arvostaminen ja tuki
yhteisollisyyden mahdollisuuksiin ja vaikka-
pa vertaisten onnistumisten synnyttiméadan
toivoon. Tdmi edellyttdd tydvalmentajilta
herkkia ja joustavaa tyootetta, joka tunnis-
taa jasenten kuntoutumis- ja tydllistymisval-
miudet ja mahdollistaa valmiuksien vahvis-
tumista Klubitalojen arjessa.

Tulosten merkitys: Kyselyn tulokset
avaavat kiinnostavia nidkymii sekd mie-
lenterveyskuntoutujien Klubitalotoimin-
nan merkitykseen osallistujille ettd toi-
minnan monitahoiseen ja -selitteiseen
yhteyteen osatyokykyisten tyollistymi-
sen mahdollisuuksiin. Tulosten perusteel-
la Klubitalojen jdsenten tydllistymisen
edistimisessd ja tydovalmennuksessa on
keskeistd yhdistad kuntoutujien yksilolli-
nen, konkreettinen ja arvostava tukemi-
nen yhteisdllisen osallisuuden ja vertais-
tuen mahdollisuuksiin.

Tiivistelma

Kirjoituksessamme pohdimme Klubitalo-
mallin vahvuuksia ja haasteita erityisesti
osatyokykyisten mielenterveyskuntoutuji-
en tyollistymisen kannalta. Tarkastelem-
me heiddn tyo6llistymiseen kohdistamaansa
kiinnostusta Klubitalotoiminnassa koetun
osallisuuden seka arvostetuksi tulemisen ja
tdmin mahdollistaman pystyvyyden vah-
vistumisen kontekstissa.

Aineisto: Artikkeli perustuu Suomen
Klubitalot ry:n vuoden 2020 alkupuolella
kdynnistimén Yhteisollisestd osallisuudes-
ta yksilollisiin siirtymiin 0SSI-yhteistut-

kimushankkeen (STEA 2020-2022) kesilla
2020 Klubitalojen jasenille tekemdin kar-
toittavaan jasenkyselyyn. Kyselyn tarkoi-
tuksena ei ollut keskittyd jasenten tydl-
listymiseen. Tydllistymiseen kohdistuvaa
kiinnostusta koskevat kysymykset olivat
osa talojen ulkopuolelle suuntautumista
koskevaa kysymyssarjaa.

Keskeiset tulokset: Klubitalomallin vah-
vuus tdméin kyselyn tulosten perusteella
on mahdollisuus yhdistda yhteis66n kuu-
lumisen, mielekkddn toiminnan ja osalli-
suuden elementteja yksilollisten kykyjen
kayttoonottoon sekd vaikuttamismahdol-
lisuuksiin. Ndmé elementit eivdt kuiten-
kaan analyysin tulosten perusteella selit-
taneet kyselyyn vastaajien kiinnostusta
tyollistymistd kohtaan tai sen puuttumista.
Avovastausten temaattiseen analyysiin pe-
rustuva tulos koski tydllistymisen ja sosi-
aaliturvan yhteensovittamisen haasteiden
kuntoutujissa synnyttdmad, todennikoi-
sesti jopa tyollistymisvalmiutta heiken-
tavaa epidvarmuutta. Toinen tirked tulos
koski Klubitalotoiminnassa koettua arvos-
tetuksi tulemista, jolla oli selked yhteys
tyollistymistd koskevaan kiinnostukseen.

Johtopéitokset: Klubitalojen jésen-
ten tyollistymisen haasteet liittyivit oman
osaamisen, koulutuksen, jaksamisen ja
muiden valmiuksien yhteensovittamiseen
tyollistymismahdollisuuksien kanssa, tar-
koituksenmukaisen tiedon saamiseen avoi-
mista tydpaikoista sekd neuvoihin sosi-
aaliturvan ja tyon yhteensovittamisessa.
Niiden tulosten perusteella henkilokoh-
tainen, luottamuksellinen, tasaveroinen
ja pitkdjanteinen suhde omaan tyoval-
mentajaan Klubitalolla vaikuttaa keskei-
seltd, koska se mahdollistaa jisenen mo-
nitahoisen tilanteen ja osaamisen yhteista
hahmottamista, vaiheittaista etenemis-
ta ja liittymistd myos talon ulkopuolel-
le ja tyoeldmiadn. Myds konkreettinen tu-
ki tyollistymiseen liittyvien yksil6llisten
ja rakenteellisten, esimerkiksi sosiaalitur-
van ja palkan tai yrittdjyyden yhteenso-
vittamiseen liittyvien haasteiden ratkomi-
sessa on avainasemassa. Klubitalojenkin
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tyovalmentajien on tirkeda 16ytda keino-
ja yhdistaa jasenten yksilollinen arvosta-
minen ja tuki erilaisiin yhteisdllisyyden
tarjoamiin mahdollisuuksiin ja vaikkapa
vertaisten onnistumisten synnyttimaian
toivoon.

Avainsanat: Klubitalot, tydvalmennus,
yhteisollisyys, pystyvyys

Outi Hietala, VTT, Suomen Klubitalot ry:n
OSSl-hankkeen projektipaallikko

Sami Ylitalo, VTM, Eteld-Suomen Klubitalot
ESKOT ry:n kehitysjohtaja
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HANNA RISSANEN

PUHEENVUOROT SNy s

KUNTOUTTAVAN TYOTOIMINNAN KAPENEVA
POLKU LAAJENEVASSA VALIMAASTOSSA

Kuntouttava tyotoiminta on parinkymme-
nen ikdvuotensa aikana lunastanut hiljalleen
paikkansa suomalaisen aktiivisen tyollisyys-
politiikan keskeisend ilmentyméni. Sen eri-
tyisyys on sen sijoittumisessa sosiaalihuol-
lon ja tyollisyydenhoidon rajalle, jolloin sen
tarkoitus ja tavoitteet ovat riippuvaisia na-
kokulmasta (Keskitalo 2008). Laki kuntout-
tavasta tydtoiminnasta méirittda palvelun
tavoitteeksi pitkddn tydttomina olleen hen-
kilén eldménhallinnan tukemisen seki tydl-
listymisedellytysten luomisen. Vuoden 2021
alussa voimaan tulleet lakimuutokset siirtd-
vit painotusta huomattavasti lisdd eldmén-
hallinnan tukemiseen ja ohjaukseen. Tis-
sd kirjoituksessa esittelemme kuntouttavan
tydtoiminnan nykytilaa ja sen monipuoli-
suutta kuntouttavana toimenpiteend Hel-
singin nikokulmasta. Pyrimme osoittamaan
TE-hallinnon palveluiden ja kuntouttavan
tydtoiminnan vélilli olevan véilimaaston,
jossa kuntoutumisen ja ty6llistymisen polku
kiy joskus hankalasti edettaviksi hetteikok-
si. Merkittivaa on se, ettd vialimaasto saattaa
lakiuudistusten myota laajentua.

Kuntouttavan tydtoiminnan kdyttéonottoa
arvioitaessa painottuu sen toissijaisuus akti-
vointipalveluna  TE-hallinnon  palvelui-
den ollessa ensisijaisia. Mikéli TE-hallinnon

palvelut arvioidaan tydttomaille ajankohtai-
sesti epdsopiviksi, voi tilléin kuntouttava
tyotoiminta tulla kyseeseen. Logiikka pal-
veluiden jarjestimisessd on ilmeinen, koska
kuntouttavan tydtoiminnan lain tarkoitus on
tukea tyottoman henkilon mahdollisuuksia
osallistua TE-hallinnon palveluihin.
Helsingissd pitkdaikaistyottomien eld-
maintilanteissa kuvastuvat suuren kaupun-
gin haasteet, eli pitkdaikaistyottomyyteen
liittyy usein monimuotoista pdihdeongelmaa
ja asunnottomuutta. Pitkddn tydttoména ja
hyvin heikossa eldméntilanteessa oleville
henkilaille, jotka kuitenkin kuuluvat tyovoi-
maan, on laadittava aktivointisuunnitelma,
jonka tavoitteeksi voidaan asettaa kuntout-
tavaan tyoOtoimintaan osallistuminen sosi-
aali- ja terveyspalveluihin hakeutumisen
rinnalla. Kuntouttavaan ty6toimintaan osal-
listuu myd6s hieman paremmilla valmiuksilla
aloittavia pitkaaikaisty6ttomid. Naihin hen-
kiloihin liittyy odotus, ettd aktivointi voi
viedd heitd nopeahkosti tydllistymispolul-
la eteenpidin. Palvelun tarkoitus nojaa tal-
16in selvésti lain madrittiméén tavoitteeseen
tyollistymisen edellytysten luomisesta.
Helsingin kaupungilla on ollut tapana
luokitella kuntouttavan tyotoiminnan pal-
velut viiteen erilaiseen toteuttamisen tapaan
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(arvioiva, valmentava, tyGeldmailidhtoinen,
tilapdinen ja osallisuutta edistivi), joissa
tyotoiminnalle asetetaan erilaiset tavoitteet.
Asiakkaille, joiden odotetaan etenevin tydl-
listymispolullaan nopeammin, tarjotaan tyo-
elamildhtdistd kuntouttavaa tydtoimintaa,
jonka tavoitteena on ammatillisten taito-
jen kehittdminen, osaamisen tunnistaminen
ja tydelamaitaitojen sparraaminen. Kolmes-
ta yhdeksdan kuukautta kestdvin tydeldma-
ldhtdisen jakson tavoitteena on 16ytida asi-
akkaalle sopiva ty6- tai koulutuspaikka tai
muu hénen tilanteeseensa soveltuva ratkai-
su. Sen sijaan osallisuutta edistdva kuntout-
tava tyotoiminta pyrkii ylldpitimédin asi-
akkaan tydeldmédosallisuutta, ja palveluun
voidaan yhdistdd esimerkiksi paihde- ja psy-
kiatriapalveluja, tyokykyselvitysti sekd suo-
men kielen opetusta.

Lain muutoksilla tavoitellaan asiakkaille
laadukkaampaa sosiaalihuoltoa tarkemmin
ja selkeimmin méiriteltyind tavoitteina se-
ki tuen ja ohjauksen keinoina (Sosiaali- ja
terveysministerio 2020). Mitd ilmeisimmin
lakimuutoksen henki on pyrkid varmista-
maan, ettd asiakas ohjautuu hinelle tarkoi-
tuksenmukaisimpaan palveluun. Koska TE-
hallinnon palvelut (esim. tyokokeilu) ovat
ensisijaisia, niiden tarkoituksenmukaisuus
on ensimmaisend arvioitava. Toisin sanoen
lakimuutoksilla halutaan, ettd kunnat eivit
kategorisesti ohjaa pitkdaikaistyottomiddn
kuntouttavaan tyotoimintaan. Ottaen huo-
mioon kuntouttavan tydtoiminnan kiyton
selked kasvu aktivointitoimenpiteend niin
suurimmissa kaupungeissa kuin pienemmis-
sikin kunnissa voi olla, ettd kuntouttavaan
tydtoimintaan on pditynyt myds "liian” hy-
vikuntoisia tyottomid, joille ensisijaises-
ta palveluvalikosta ei ole syystd tai toisesta
loydetty sopivaa palvelua (ks. Kuusikko-ra-
portti 2019). Lakimuutoksen voidaan ajatella
velvoittavan kuntia tarkempaan ja perustel-
lumpaan aktivointiin, mikd on asiakasna-
kokulmasta myonteinen asia. Tutkimuksen
mukaan kuntouttavan tydtoiminnan koet-
tu hyodyllisyys jakautuu sen mukaan, on-
ko ohjaus palveluun tehty asiakkaan eld-
méantilanteen tukemiseksi vai palkkatyon
puuttumisen korvaamiseksi. Edellinen pe-
ruste ohjaamiselle koetaan asiakaskunnassa
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mydnteiseksi, jalkimmiinen kielteiseksi.
(Méantyneva 2020.)

Lain tiukassa tulkinnassa voi piilld tule-
vaisuudessa haaste niissd tilanteissa, kun
asiakas toivoo itse pédidsyd kuntouttavaan
tydtoimintaan, vaikka hinen valmiutensa
voisivat riittdd my6s muihin tydllistdmistoi-
menpiteisiin. Palveluun liittyvd mielekkyys
osalle asiakkaista ilmenee siitd, etti siihen
osallistuttaisiin, vaikka se ei olisi velvoitta-
vaa (Keskitalo 2008). Kohtalaisilla tyollis-
tymisvalmiuksilla oleva pitkdaikaisty6ton
hyotyy kuntouttavaan tydtoimintaan véhi-
tellen kehittyneistd, tydeldmiddn suuntaa-
vista rakenteista. N&itd ovat tyotoiminta-
paikkojen ammattilaiset eli tydvalmentajat
sekd tyonjohtajat, joiden tarjoama osaami-
sen tunnistaminen, jatkopolkujen pohdiskelu
seki erityisesti hyviahenkisen ja rakentavan
palautteen antaminen nayttiytyvit hyvin
tarkeiltd ja kannustavilta tavoilta tydttoméan
tyollistymispolun alussa. Kuntouttavan tyo-
toiminnan yksikossd annettavalla tydval-
mennuksella on nikoalapaikka huomioida
asiakkaiden yksilolliset avun tarpeet konk-
reettisen tydnhaun tai tydkokeilupaikan kar-
toittamisen osalta.

Tyokokeilun ja muiden TE-palveluiden
ensisijaisuus saattaa sulkea kuntouttavan
tydtoiminnan hyo6tyjen ulkopuolelle osan
pitkdaikaisty6ttomistd, mikili lakimuutok-
sia pyritddn noudattamaan tiukasti. Vaikka
asiakkaiden ensisijainen palveluntarve mai-
rittyisikin tyollistymistd edistdviin TE-pal-
veluihin, se ei poista hydtyaspektia, jonka
asiakas saisi kuntouttavasta tydtoiminnasta
sosiaalisena tukena, yhteisollisyytend, osaa-
misen tunnistamisena ja ty6valmennuksen
konkreettisena apuna. Tyokokeiluilla ei valt-
tdméittd saada katettua tai havaittua kaikkia
tdmin asiakasryhmén tarpeita.

Tyokokeilu on paljon itseohjautuvuut-
ta vaativaa toimintaa ja tiltd osin yleensi
etdilla kuntouttavan tydtoiminnan suun-
nittelun ja toteuttamisen tavoista. Kuntout-
tavan tyotoiminnan lakimuutoksien myo-
td voidaan olettaa, ettd tyokokeilujen sekd
muiden vilitydmarkkinoille suuntaavien toi-
menpiteiden méaira kasvaa. Sen sijaan tyo-
elamdldhtdisen kuntouttavan tydtoimin-
nan polku ei endd ole tarjolla niin monille



kuin se on aiemmin ollut. Kun kriteereja tiu-
kennetaan, polku kapenee. Asiakkaan ryh-
tyessd kartoittamaan tydllistymispolkuaan
itseohjautuvuuden pakosta suoraan vali-
tydmarkkinoille voi kiydé niin, ettd polkua
on vaikeaa hahmottaa ja vélimaaston hett-
eikdssd kulkeminen muuttuu radmpimiseksi.
Vilityomarkkinoille péiseminen ei
mydskddn takaa, ettd seuraavat etapit tulevat
vastaan kuin itsestdin, vaan harhautuessaan
ihminen luonnostaankin alkaa kiertdad kehaa.

Silti kuntouttavan tydtoiminnan ei tarvit-
se olla ainoa ldahtéruutu kehittdmista tarvit-
sevien tyo6llistymisvalmiuksien edistdmiselle.
Voidaan jopa esittdd kysymys, onko sen rooli
vaivihkaa kasvanut tarkoitettua laajemmak-
si. Tyokokeilupaikat, jotka tarjoavat ohjaus-
ta ja tukea muissakin asioissa kuin tarkka-
rajaisesti tyotehtdvin tekemisessd, voisivat
auttaa tyottomid, joiden tilanne on kun-
touttavalle tydtoiminnalle liian hyvi. Oh-
jauksellisen tyokokeilun lisdksi korostuvat
tyollisyyspalveluiden aktiivisuus ja ammatti-
maisuus havaita rdatiléidyn tyéhénvalmen-
nuksen tarvitsijoita, jotta itseohjautuvuus ei
olisi ratkaiseva tekija. TAma haastaa kevaalla
2021 alkanutta valtakunnallista tydllisyyden
kuntakokeilua, jotta suurista asiakasméaristé
huolimatta tarjottavat palvelut olisivat koh-
taavia ja oikea-aikaisia. Yksil6llisen ohjauk-
sen ja tuen avulla voidaan kantavaa polkua
kartoittaa, mutta on vield muistettava yksi
kiistaton tekija: aika. Ajan suhteen ei kun-
toutumista eikd tydllistymisvalmiuksien har-
joittamista voi miirddnsd enempdd kiireh-
tid, kun kyseessd on usein monien vuosien
yhtijaksoista tyottomyyttd. Polkujuoksu on
kylla 1aji, mutta ty6llistymispolulla hetteikt
véistetddn ainoastaan sopivalla tilanneno-
peudella.

Hanna Rissanen, YTM, sosiaalityontekija,
Helsingin kaupungin tyodllisyyspalvelut

Ossi-Matti Laaksamo, YTM, tohtorikoulutetta-
va, Jyvaskylan yliopisto; sosiaalityontekija,
Helsingin kaupungin tyodllisyyspalvelut
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KATI KATAJA
PUHEENVUOROT

KOLME NAKOKULMAA NUORTEN
TYOELAMAOSALLISUUDEN EDISTAMISEEN

Johdanto

Tyon ja opiskelun ulkopuolella olevat nuoret
muodostavat yhden ryhmin, jonka tydela-
maiosallisuuden edistdmisellda on vaikutus-
ta tydurien pidentdmiseen ja kokonaistydlli-
syysasteen nousuun. Talla hetkelld noin joka
kymmenes nuori kuuluu tihin ryhméaén. Jos
nuorten siirtymit peruskoulusta toisen as-
teen koulutukseen tai toisaalta koulutuk-
sesta tydeldmidn pitkittyvit, ne usein myds
monimutkaistuvat. Se voi olla alkusysiys
syrjaytymiskehitykselle, joka sekd vaikeut-
taa tyollistymistavoitteiden saavuttamis-
ta entisestddn ettd lisdd inhimillistd kérsi-
mystd my6s muilla nuoren eldminalueilla.
(Koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevat...
2019.) Tyon ja koulutuksen ulkopuolella ole-
vat nuoret ovatkin usein olleet jo pitkdan eri
palveluiden piirissi, ja heilld on tavattu mo-
nia hyvinvoinnin vajeita (Gretschel & Mylly-
niemi 2020). Heidédn tydeldamiosallisuutensa
kohentamiseksi ja hyvinvointinsa lisdami-
seksi tarvitaan yhteiskunnallisia toimia, joil-
la kiinnittymistd koulutukseen ja siirtyméi
tydeldmidn voidaan tukea.

IImi6é on kiinnostava, silla se kietoutuu
paitsi nuorten omaan osallisuuden koke-
mukseen yhteiskunnassa, myos yhteiskun-
nan tulevaisuuteen ladattuihin odotuksiin.
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Nuoret rakentavat tulevaisuuden yhteiskun-
taa. Niinpa tilanteissa, joissa heidin kiinnit-
tymisensd koulutukseen ja tydeldméédn vii-
véstyy, syntyy nuorten omien valintojen
tukemisen ohella helposti painetta 18ytda
keinoja, joilla oikeutetaan puuttuminen néi-
hin koko yhteiskunnan kannalta epasuotui-
siin kehityskulkuihin.

Nuorten tyén ja opiskelun ulkopuolel-
le jadminen tai vaihtoehtoisesti jattiytymi-
nen on sekd viranomais- etti tutkijapiireis-
sd herdttinyt tarvetta tarkastella tarkemmin
ilmidén taustoja, syitd ja ratkaisumahdolli-
suuksia. Aihetta kisittelevid tutkimuksia ja
selvityksid onkin ilmaantunut viime vuo-
sien aikana runsaasti. Nuorten tydeldma-
osallisuuteen liittyvid haasteita voidaan
tarkastella ensinndkin koulutuksen kysy-
myksend. Télloin ndhdidn, ettd ratkaisut
loytyvét nuorten koulutusta tukemalla ja ke-
hittdamailld, koulutusmahdollisuuksia tarjo-
amalla ja koulutuksen ja tydeldmin vélistd
yhteistyotd lisddmaélla. Toisaalta tarkaste-
lemalla kysymystd kuntoutuksen nikokul-
masta ilmié hahmottuu hiukan toisin. Kun-
toutusajattelun yksi keskeisid tavoitteita on
edistdi yksilon hyvinvointia ja eldménlaatua
hénen ty6- ja toimintakykydin edistamalld
ja yllapitamalla. Kolmanneksi tutkimuskir-
jallisuudessa on noussut tyon ja opiskelun



ulkopuolella olevien nuorten kokonaisval-
taiseen kohtaamiseen ja kuulluksi tulemi-
seen liittyvit ongelmat. Nuorten omien néa-
kemysten huomioon ottamisen on osoitettu
jddneen tulosvastuu- ja palvelujirjestelmi-
keskeisen orientaation katveeseen.

Kéytinnossd nidmd nidkokulmat ovat
enemman tai vihemmain paéillekkéisia, mut-
ta ideologioina ne ovat tunnistettavissa toi-
sistaan erillisini. Ne muodostavat omat,
erilaisiin politiikkoihin kytkeytyvit kdytin-
tonsd ja toisaalta omiin tieteenaloihin ja
tutkimusperinteisiin nojaavat traditionsa.
Téssd puheenvuorossa kokoan nidmé kolme
nikékulmaa yhden otsikon alle tarkastel-
len niiden taustalla vaikuttavia, erilaisiin
arvoldhtokohtiin kytkeytyvid painotusero-
ja. Tavoitteenani on tehdd nikyviksi, mi-
ten valittu ideologinen kehys méaéarittaa ilmi-
on luonteen, sen juurisyyt, nuoret toimijoina
sekd mahdolliset ratkaisut.

Nuorten tyoelamaosallisuus
koulutuksen kysymyksena

Nykyisessd suomalaisessa tydelamaraken-
teessa, jossa pelkdlld peruskoulupohjalla on
endd kovin hankalaa loytaa paikkaansa, kat-
se on helppo kdintad koulutukseen: nuorten
ammatinvalintoihin sekd koulutuksen saa-
vutettavuuteen ja laatuun, siihen, miten se
onnistuu vastaamaan tydeldmén tarpeisiin ja
valmentaako se nuoria riittdvéasti tyénhaussa
ja oman tyouran hahmottumisessa.

Vuonna 2013 hallitusohjelmaan linjat-
tiin nuorisotakuu, jonka tavoitteeksi ase-
tettiin "nuoren koulutukseen ja tyomarkki-
noille sijoittumisen edistiminen, nuorten
tyottomyyden pitkittymisen ehk&iseminen,
nuorten syrjaytymisvaaraan liittyvien teki-
joiden tunnistaminen sekd varhainen puut-
tuminen nuorten syrjaytymiskehitykseen”.
Nuorisotakuun muotoilu korosti nuoren
tyollistymismahdollisuuksien ja tyomarkki-
nakelpoisuuden parantamista, osaamisen ke-
hittdmistd, uravalmennusta ja nuorten moti-
vointia. Nuorelle tulee siis kehittaa palveluja,
jotka tukevat niita tavoitteita. (Tyo- ja elin-
keinoministerion linjaukset... 2013, 3.) Nuo-
risotakuu on heréttinyt kritiikkid niin tut-
kimuksen kuin kdytinnoén kentilld. Sen on

ndhty muun muassa keskittyvén tuottavuus-
ndkdkulmaan ja ohittavan tidysin nuoruu-
den itseisarvoisena eldaménvaiheena. Kritii-
kin mukaan nuorisotakuu pelkistdd nuoren
elamidn normatiiviseen malliin, joka nojaa
edelleen vahvaan koulutususkoon ja tuot-
taa tydeldmin instituutiot jahmeini, annet-
tuina ja problematisoimattomina. (Gretschel
ym. 2014.)

Kriittisen argumentin nuorten tydllistet-
tdvyyden kehittdmisti painottavaa niakokul-
maa kohtaan ovat esittineet myds Kristiina
Brunila ja Lisbeth Lundahl (2020). Tutki-
muksissaan he konkretisoivat, miten nuorten
tyollistettavyyttd kehittimiin on muodos-
tunut kokonainen systeemi, siirtymékoneis-
to, joka koostuu erilaisista nuorten koulu-
tussiirtymien nivelvaiheissa mukana olevista
professioista, asenteista ja politiikoista. Ta-
min mydtd nuoren tydllistettivyys ymmar-
retddn hinen yksilollisend ominaisuutenaan,
joka lopulta palautuu aina persoonallisiin ja
psyykkisiin tydeldmévalmiuksiin. Samalla
ratkaisut ty6llistymisen haasteisiin ndhdaédn
yksil6llistyneina ja nuoret itse viime kiddessa
vastuunkantajina oman tyo6llistettavyytensa
ylldpitdmisessd ja kehittimisessa.

Nuoren tyollistettdvyyteen keskittyminen
ja ratkaisujen nakeminen tyollistettivyyden
muutoksina ohjaavat vahvasti sitd, minka-
laisena ilmiond nuorten tydeldmiosallisuu-
den kysymykset hahmotamme. Brunilan ja
Lundahlin (2020) mukaan nykyistd koulu-
tuspuhetta ohjaavat ajallemme tyypillinen
terapeuttinen eetos ja toisaalta moderni uus-
liberalistinen ideologia. Molemmat suuntaa-
vat katsetta kohti yksiléd, hdnen vajeitaan ja
lopulta hinen vastuutaan itsestdin ja epdon-
nistumisistaan - ja poispdin yhteiskunnan ja
koulutuspolitiikan eriarvoistavista kiytan-
noisté, rakenteista ja valtasuhteista.

Nuorten tyoelamaosallisuus
kuntoutuksen kysymyksena

Vaihtoehtoisesti kysymystd koulutuksen ja
tydeldamin ulkopuolella olevien nuorten tyo-
elamiosallisuuden parantamisesta voidaan
ldhestyd kuntoutuksen suunnasta. Viime
vuosina erilaiset nuorten tydeldméédn kiin-
nittymisen vaikeudet on paikannettu amma-
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tillisen kuntoutuksen ohella myds sosiaali-
sen kuntoutuksen alueelle, jonka puitteissa
on syntynyt hankkeita ja niiden myo6ta va-
kiintumassa olevaa toimintaa (esim. Rity &
Pietildinen 2020).

Sosiaalinen kuntoutus kirjattiin sosiaa-
lihuoltolakiin (1301/2014) yhdeksi sosiaali-
palvelun muodoksi. Sosiaalinen kuntoutus
on "sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen keinoin
annettavaa tehostettua tukea sosiaalisen toi-
mintakyvyn vahvistamiseksi, syrjaytymisen
torjumiseksi ja osallisuuden edistdmiseksi”,
ja sen tarkoitus on ottaa huomioon yksilon
elamintilanteeseen liittyvit vaikeudet kuten
pitkittynyt tyottémyys, oppimishdiriot, mie-
lenterveysongelmat tai vikivaltakokemukset
(Sosiaalihuoltolain soveltamisopas 2017, 56).

Sosiaalisen kuntoutuksen yksi potenti-
aalinen asiakasryhmé ovat koulutuksen ja
tyoeldmén ulkopuolella olevat nuoret (Rai-
vio 2018). Talloin sosiaalisen kuntoutuksen
yksi pddmaérd on nuorisotakuun mukaises-
ti tukea nuorten sijoittumista tyo-, tydkokei-
lu-, opiskelu- tai kuntoutuspaikkaan tai tyo-
pajaan (Sosiaalihuoltolain soveltamisopas
2017). Ammatillinen kuntoutus, esimerkik-
si kuntouttava tydtoiminta tai tuki ja ohja-
us koulutukseen hakeutumisessa, voivat ndin
ollen sisdltyd osana sosiaaliseen kuntoutuk-
seen, jota kiytdnnossid toteutetaan moni-
ammatillisena toimintana (Romakkaniemi
& Kataja 2020). Eksplisiittisend tavoitteena
sosiaalisessa kuntoutuksessa ei kuitenkaan
ole pelkkd tydelamitaitojen vahvistaminen
(Raivio 2018). Toisin sanoen kuntoutuspu-
heessa kohderyhmi muotoutuu monelta osin
samoin kuin koulutuspuheessakin, mutta
nuorten tydeldmin osallisuuden edistimisen
nihdédin koulutuspoliittisten toimien sijaan
sijoittuvan sosiaalipalvelujen alueelle. Li-
sdksi sosiaalisessa kuntoutuksessa asiakkaan
elamintilanteesta juontuvat vaikeudet pyri-
tdadn tunnistamaan kokonaisvaltaisemmin ja
kuntoutuksen tavoitteet méaéritellddn suora-
viivaisia koulutustavoitteita laajemmin.

Ideologisesti tarkastellen kuntoutusajat-
telua ohjaavat arvoldhtokohdat méairiteltiin
uudelleen 80-luvun alussa, jolloin kuntou-
tuksen idea ladketieteellisesti painottunee-
na toimintana kallistui enemmin kohti kun-
toutuksen sosiaalista mallia. Kiytdnnossi
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tdma tarkoitti sitd, ettd yksilon toimintaky-
vyn rajoitteita ei enia selitetty vain ladketie-
teellisin perustein, vaan niitd paikannettiin
laajemmin my6s hédnen elinolojensa, toimin-
taympaéristonsd ja yhteiskunnan rakentei-
den asettamiin esteisiin. TAma tarkoitti myds
kuntoutuksen tavoitteiden ja kéytintojen
uudelleen kohdentumista. (esim. Dobren
1994, Kataja ym. 2020.)

On kiinnostavaa, ettd kun tarkastelem-
me tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevien
nuorten tydeldméiosallisuutta koulutusnako-
kulman sijaan kuntoutuksen kysymyksenj,
sovitamme sitd melko erilaisiin kehyksiin.
Samaan aikaan, kun koulutuspuheen tera-
peuttiset ja uusliberalistiset diskurssit fo-
kusoivat keskustelua yhd enemméin yksildon,
nykyinen kuntoutusndkékulma pyrkii otta-
maan yhd laajemmin huomioon yksilén ul-
kopuolella olevat, toimintakykya heikenta-
vit ympdristo- ja rakenteelliset tekijit, jotka
edellyttdaviat asenteisiin vaikuttamista tai esi-
merkiksi joustavampia viylid osatyokykyi-
sille péisti sisélle tydelamaén.

Nuorten tyoelamdosallisuus
kasvatuksen kysymyksena

Tarjoan tdhédn keskusteluun vield kolmannen
nakokulmavaihtoehdon, nimittdin kasvatuk-
sellisen, ja tarkemmin: arvostavan kohtaa-
misen nidkdkulman, jossa korostuu nuoren
omien merkityksellisyyden kokemusten huo-
mioiminen.

Viimeaikaiset tutkimukset nuorten omis-
ta toiveista heitd koskevissa palveluissa ovat
tuoneet esiin vahvan ulkopuolisuuden ja toi-
seuden kokemuksen. Esimerkiksi Jenni Si-
monen (2019) on esittdnyt, ettd nuorten us-
koa ja tulevaisuuden ndkymid horjuttaa se,
ettd he eivit koe itseddn merkityksellisiksi.
Myo0s yksindisyyden ja kiusatuksi tulemisen
kokemukset toistuvat koulutuksen ja tydela-
min ulkopuolella olevia nuoria kéasittelevissa
tutkimuksissa (Simonen 2019, Aaltonen ym.
2019). Lisdksi on ilmennyt, ettd vaikka nuo-
rille on olemassa runsaasti erilaista tukea ja
palveluja, nuorten osallisuus niiden suunnit-
telussa (Simonen 2019) tai heidin omat toi-
veensa tilanteensa kartoittamisessa ja palve-
lutarpeen madirittelyssia ohitetaan (Gretschel



& Myllyniemi 2020). Paine ohjata nuoria lii-
an nopeasti koulutukseen ja ty6hon ei tun-
nista nuorten yksiléllisia tarpeita.

Niinpd kysymystd nuorten tydeldmiosal-
lisuudesta on mielekdstd tarkastella tarkem-
min myonteisen tunnistamisen viitekehyk-
sessd. Jouni Hiklin ja kumppaneiden (2015)
mukaan myonteinen tunnistaminen ei ole
tydmenetelmd vaan 'ndkékulma’, ’asenne’
ja 'toimimisen tapa’, joissa painotetaan ris-
keihin puuttumisen sijaan erilaisuuden ar-
vostamista ja voimavarojen tunnistamis-
ta. Kdytdnnossd myonteinen tunnistaminen
on aitoa kuuntelemista, myonteisen palaut-
teen antamista, rohkaisua ja kannustamis-
ta, tuen ja vélittdmisen ilmaisua, luottamus-
ta ja sitoutumista suhteeseen. Keskeistd tassa
nikokulmassa on, ettd toiminta ei juonnu
jarjestelmdn tavoitteista: mydnteinen tun-
nistaminen ei ole verrattavissa sellaisiin jér-
jestelmalédhtaisiin koulutus- tai sosiaalipoliit-
tisiin kaytdnt6ihin kuin kasvatuskeskustelut,
palveluohjaus tai aktivointisuunnitelma,
eiviatkd sellaisina tule myo6skdin kirjatuiksi
aktiiviksi teoiksi asiakasrekistereihin tai
muihin tietojarjestelmiin. (Hakli ym. 2015.)

Myonteisen tunnistamisen teoria pohjau-
tuu hegelildiseen filosofiaan, jonka perusaja-
tuksena on yksilon oikeus kokonaisvaltai-
seen kasvuun ja tulla tunnustetuksi aitona ja
erityisend kaikissa niissd vuorovaikutussuh-
teissa ja yhteisoissd, joissa hdn on osallinen
(Hakli ym. 2018). Mydnteinen tunnistaminen
paikantuu huonosti yksilé-rakenteet-ulottu-
vuudelle, vaan se palautuu ihmisten arkisiin
kohtaamisiin kaikissa niissd formaaleissa ja
epiaformaaleissa sosiaalisissa ympéristois-
sd ja yhteisdissd, joissa nuori toimii. Kiin-
nittdmalld tietoisesti huomiota mydnteiseen
tunnistamiseen voidaan estdd ja lieventdd
tutkimusten esiin nostamia nuorten ulko-
puolisuuden, osattomuuden ja yksindisyy-
den kokemuksia. Vastuuta tastd voivat ottaa
kaikki, jotka toimivat nuorten kanssa.

Pohdintaa: nakokulman valinnalla
on merkitysta

Vastaus siihen, onko nuorten tydeldméosal-
lisuus koulutuksen, kuntoutuksen vai kasva-
tuksen kysymys, on sindnsi helppo: se on

varmasti néita kaikkia, ja erilaisissa elimén-
tilanteissa eldville nuorille toimivat erilaiset
painotukset, palvelut ja toimintatavat. On
hyva pitdd mielessd, ettid koulutuksen ja tyo-
elamin ulkopuolella olevat nuoret ovat hy-
vin heterogeeninen joukko (Aaltonen ym.
2019).

Toisaalta eri ndkokulmien tavoitteet ovat
osin limittdisid: Nuorisotakuun tavoitteena
on ohjata nuori tarvittaessa kuntouttavaan
tyotoimintaan, jos sen katsotaan tukevan
parhaiten hanen koulutus- ja tyd6llistymista-
voitteitaan (Ty6- ja elinkeinoministerion lin-
jaukset... 2013), ja nuorisotakuun siséltod on
sittemmin myds tdydennetty sisédllyttamalla
sithen muita nuorten psykososiaalisen tuen
muotoja (Koulutuksen ja tyon ulkopuolella
olevat...2019). Nuorten sosiaalisessa kuntou-
tuksessa taas oppilaitokset ovat usein yhte-
né osapuolena tiiviisti mukana. Nuorten aito
kuuleminen ja arvostava kohtaaminen ihan-
netilanteessa toteutuu tietysti yhtéldisesti
kaikissa palvelukohtaamisissa.

Niakokulmia ei siis tule ymméartad toisi-
aan pois sulkevina. Puheenvuorollani halu-
an kuitenkin tuoda nikyviksi, ettd niakokul-
man valinnalla on vilid. Ne avaavat kukin
erilaisen tavan ndhdi nuoret yhteiskunnan
jasenind, heiddn koulutukseensa ja tydeld-
madn kiinnittymiseensa liittyvien haasteiden
juurisyyt ja ratkaisukeinot ja ennen kaikkea
sen, kuka on néistd vastuussa. Nakokulmien
takana olevat ideologiset erot tunnistamalla
voidaan osoittaa, ettd argumentit siitd, mit-
kd ovat parhaiten toimivia keinoja nuorten
koulutus- ja tyoeldmiosallisuuden edista-
miseksi, ovat osin poliittisia; tiettyja keinoja
voidaan haluta puolustaa silloinkin, kun ne
osoittautuvat huonosti toimiviksi.

Kuten nuorten omaan didneen keskittyvit
tarkastelut (Gretschel & Myllyniemi 2020,
Simonen, 2019, Aaltonen ym. 2019) osoitta-
vat, oman paikan l6ytdmisessd niyttiisi ole-
van pitkdlti kyse kohtaamisesta. Pelkistain
yksilén ominaisuuksiin tai toisaalta pelkés-
tddn rakenteisiin nojautuminen jittda huo-
miotta keskeisid inhimillistd hyvinvointia
kannattelevia elementteja. Nuoren oikeuden
tulla kohdatuksi ja kuulluksi, tunnustetuk-
si ja arvostetuksi tulisi ldvistdd kaikenlaiset
vuorovaikutussuhteet, palvelut ja kdytannot.
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Télloin tuemme parhaiten heiddn kokonais-
valtaista hyvinvointiaan, milla valillisesti
voi olla merkittdvd tyoeldmiosallisuutta
edistdva vaikutus.
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PUHEENVUOROT

TOIMINTATERAPEUTIN

JENNIE NYMAN
SANNA NISULA

ASTANTUNTIJUUDESTA HYOTYA TYOKYVYN
JA TOIMINNALLISUUDEN ARVIOINNISSA!

Tydkyvyn arviointi on olennainen osa osa-
tyokykyisten tyollistymisprosessia. Toimin-
taterapeutin arvioinnissa kidy ilmi, miten
henkil6 osaa ottaa kyvyt kdytt6én toimin-
nallisessa tilanteessa. Erilaisten testien avulla
saadaan kuva esimerkiksi henkilon motori-
sista, kognitiivisista ja vuorovaikutustaidois-
ta, mutta vasta toiminnallisessa tilanteessa
péisee ndkeméin ja kokemaan, miten henki-
16 oikeasti osaa hy6dyntédi taitojaan. Lisdksi
toimintaterapeutin tekeman arvioinnin kaut-
ta saadaan syvillinen ymmairrys henkilon
subjektiivisesta kokemuksesta osallistumi-
sestaan esimerkiksi tydhon ja tydyhteisoon.

Toimintaterapiassa on kehitetty tydkyvyn
arviointimenetelmid, joiden on tutkimuk-
sissa todettu omaavan hyvid psykometrisid
ominaisuuksia sekd toimivan hyvin amma-
tillisen kuntoutuksen areenalla (Lee & Kiel-
hofner 2010). Arviointimenetelmét itsessdin
eivat kuitenkaan automaattisesti takaa luo-
tettavaa lopputulosta, vaan olennaista on
se, miten arvioija kdyttdd menetelmié ja mi-
ten han tulkitsee arvioinnin tuloksia (Sand-
qvist & Ekbladh 2017). Inhimillisen toimin-
nan malli on toiminut taustateoriana useissa
tydkyvyn arviointimenetelmissi, joita kiy-
tetddn aktiivisesti esimerkiksi Ruotsissa,
muun muassa maan tydvoimatoimistossa

(Arbetsformedlingen) ja kansanelédkelaitok-
sessa (Forsdkringskassan). Arviointimene-
telmit on kddnnetty usealle kielelle (Sand-
qvist 2017). Suomenkieliset versiot kahdesta
tyokyvyn haastattelumenetelmésta (WRI ja
WEIS) ja kahdesta havainnointimenetelméasta
(AWP ja AWC) on julkaistu vuosina 2019 ja
2020 (Halonen €& Pihlava 2020a ja 2020Db,
Nyman ym. 2019, Keponen ym. 2019). Tés-
sd puheenvuorossa esittelemme niitd lyhy-
esti. Arviointimenetelmét eivét ole diagnoo-
si-, tyotehtdava- tai ty0ympdiristéosidonnaisia
(Sandqvist 2008, Sandqvist & Ekbladh 2017).
Taustalla olevan mallin hyvé tunteminen ja
sen myo6td ymmaérrys menetelmien eri osiois-
ta ja niiden suhteesta toisiinsa on kuitenkin
olennaista, jotta saadaan kerittyd arviointia
varten tarvittavaa tietoa ja tulkittua tulok-
sia oikein.

Haastatteluun perustuvat
arviointimenetelmit

Puolistrukturoituja  haastattelumenetelmii
ovat Worker Role Interview (WRI) eli Tyo6-
roolin arviointi ja Work Environment Im-
pact Scale (WEIS) eli Tydympiriston arvioin-
ti. WRI-haastattelulla kerdtdén tietoa tyon
merkityksestd henkildlle ja siitd, mitkd tyon
57
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psykososiaaliset tekijat vaikuttavat henki-
16n mahdollisuuksiin tyéllistyd, jatkaa tyds-
si tai palata tyohon (Braveman ym. 2005).
WRI:n ja sen eri kddnnoksien reliabiliteetti ja
validiteetti on tutkittu (Biernacki 1993, Ek-
bladh ym. 2004, Ekbladh ym. 2010a, Forsyth
ym. 2006, Lohss ym. 2012, Yngve & Ekbladh
2015), ja menetelméssd on todettu ty6hon
paluuta ennustavia tekijoitd (Ekbladh ym.
2010Db).

WEIS-haastattelun avulla kerdtddn tie-
toa arvioitavan omasta késityksestd tydym-
pariston edistdvistd ja estdvistd tekijoistad ja
nididen vaikutuksista henkilon tydsuorituk-
seen, tyytyvdisyyteen ja ty6hyvinvointiin.
WEIS:in avulla tarkastellaan henkilon koke-
muksia ympaéristdn vaikutuksista ottaen huo-
mioon sekd fyysisisid ettd psykososiaalisia
osatekijoitd (Moore-Corner ym. 1998). Tutki-
muksen mukaan ruotsalainen WEIS-S sovel-
tui kiytettaviksi tyoeldmaistd sairauslomalla
olevien, tydssa olevien tai tydnomaisia teh-
tavia hoitavien henkildéiden arviointiin (Ek-
bladh ym. 2014). Menetelmin kiytettivyyt-
td ja psykometrisia ominaisuuksia on myds
tutkittu (Ekbladh ym. 2010a, Kielhofner ym.
1999).

Molemmissa menetelmissd tehdddn haas-
tattelun perusteella arviointi erilliseen arvi-
ointilomakkeeseen. Arviointi tehddin 4-por-
taisella asteikolla. WRI-menetelméssd on 16
osiota, jotka on ryhmitelty kuuteen inhimil-
lisen toiminnan malliin perustuvaan osa-
alueeseen: henkilokohtainen vaikuttaminen,
arvot, mielenkiinnon kohteet, roolit, tavat
ja ympérist6. WEIS koostuu 17 osiosta, joita
arvioidaan haastattelun jilkeen. Nama osi-
ot ovat esimerkiksi tydajan kayttoon liittyvit
vaatimukset, tyotehtdvien mielekkyys seka
tyopaikan ilmapiiri ja tunnelma.

Havainnointiin perustuvat
arviointimenetelmat

Havainnointiin perustuvia arviointimenetel-
mid ovat Assessment of Work Performance
(AWP) eli Tyosuorituksen arviointi ja Assess-
ment of Work Characteristics (AWC) eli Tyo-
tehtdvian arviointi.

AWP:n avulla arvioidaan henkilén taito-
ja kolmella eri taitoalueella: motoriset taidot,
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prosessuaaliset taidot ja viestintd- ja vuo-
rovaikutustaidot. Menetelmdn psykometri-
sid ominaisuuksia on tutkittu menestyksek-
kdasti ja tutkimuksia jatketaan (Sandqvist
2007, Sandqvist ym. 2008, Sandqvist ym.
2009, Fan ym. 2013, Karlsson ym. 2018).
Arvioinnissa arvioija havainnoi tyotehtd-
vii suorittavaa henkilda ja tekee jatkuvasti
muistiinpanoja henkilén suorituksesta kayt-
tden apuna keskeisid késitteitd. Kukin taito-
alue jakautuu eri méaédrdidn havainnoitavia
osa-alueita, joihin otetaan arvioinnissa kan-
taa 4-portaisella asteikolla. Muistiinpanot ja
muut havainnointitilanteessa esiin tulevat
tiedot tiivistetdén havainnoinnin jilkeen ar-
viointilomakkeeseen. (Sandqvist 2008.)

AWC on puolestaan menetelmd, jonka
avulla voidaan arvioida tydtehtdvdn omi-
naispiirteitd ja tehtdvin edellyttimii taitoja,
jotka ovat samoja kuin AWP-menetelmassa.
Menetelmd on kehitetty AWP-menetelmin
pariksi (Sandqvist 2017). AWC-arvioinnin
tuloksena saadaan visuaalinen kuva tehtd-
vin vaateista vaatimusprofiilin muodossa,
ja AWP-arvioinnin tuloksena syntyvi tai-
toprofiili kuvaa henkilén patevyyttd tietyn
tyotehtdvin suorittamisessa. N&itd profiile-
ja vertaamalla ndhddédn helpommin, kohtaa-
vatko tyon vaatimukset ja tekijén taidot toi-
sensa. (Sandqvist 2017, 63.)

Monipuolinen nikemys tyokyvysta

Kokemukset Inhimillisen toiminnan mallin ja
sen tyokyvyn arvioinnin menetelmien kiy-
tostd ovat myonteisid. Henkilon tyokykya
on mahdollista tarkastella eri ndkdékulmis-
ta ottamalla huomioon monimuotoiset toi-
mintakykyyn vaikuttavat tekijat. Tyokykyyn
liittyvien tekijéiden monipuolinen tarkaste-
lu auttaa tydkykydan arvioivaa henkil6a oi-
valtamaan olennaista muutosta kaipaavia tai
tyokykyd tukevia tekijoitd sekd toimimaan
tyokykyédin edistivéasti.

Tyokykymalleja tarkasteltaessa (Jarvikos-
ki ym. 2018) voidaan todeta, ettd tdssd pu-
heenvurossa esitellyt arviointimenetelmat
sopivat laaja-alaiseen tyokykynikemykseen.
Inhimillisen toiminnan mallissa ty6 né&h-
diddn tuottavana toimintana, johon henki-
16 osallistuu. Tyotehtdvissd suoriutumista



arvioitaessa tulee ottaa huomioon myds
palkkatydn ulkopuoliset velvollisuudet hen-
kilon arjessa. (Sandqvist & Ekbladh 2017.)
Tydn merkitys henkilon eldméssd nidhddian
keskeisend ja moninaisena. Taloudellisen
merkityksen lisdksi tyd auttaa jisentdmdén
ajankayttéd ja tuo perheen ulkopuolista
sosiaalista eldmii, aseman, identiteetin,
merkitystd olemassaololle sekd tyytyvii-
syyttd eliméin. Tyokykyéd arvioitaessa tulee
tarkastella henkiloon liittyvid tekijoitd, ym-
paristotekijoitd sekd henkilon kokemuksia,
toiveita ja tavoitteita. (Sandqvist & Ekbladh
2017.)

Toiminta- ja tydkyvyn arvioinnin ongel-
mina on nihty muun muassa tasavertaisuu-
den puuttuminen seki tydkyvyn tarkastele-
minen irrallaan tyosta (Jarvikoski ym. 2018).
Toimintaterapian tydkyvynarviointimenetel-
mid kdytettdessa toteutuvat henkilon aktiivi-
nen arviointiin ja suunnitteluun osallistumi-
sen mahdollisuus sekd tydkyvyn tarkastelu
todellisissa tilanteissa. Menetelmid on myos
mahdollista kdyttdd ennaltaehkéisevésti,
kun ilmenee kuormittuneisuutta tai haasteita
tydssd suoriutumisessa. Menetelmit soveltu-
vat sekd tyoeldmaissé olevien ettd tydeldmin
ulkopuolella olevien henkildiden tydkyvyn
arviointiin.

Jennie Nyman, lehtori, Master of Medical Science
in Occupational Therapy, Metropolia AMK

Sanna Nisula, toimintaterapeutti,
HUS HYKS Psykiatria
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Osaamisella
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OSAAMISELLA TYOELAMAAN

Osatyokykyisten tuettu osaamisen vahvistaminen

Taustaa

Ty6- ja elinkeinoministerion elokuun 2021
tyonvilitystilaston mukaan Lapissa oli 9210
tyotonta tyonhakijaa, joista 1182 vammaista
tai pitkaaikaissairasta tyotontd tyonhakijaa
(StatFin-tilastotietokanta 2021). Kansallisella
tasolla hallitusohjelman mukaisesti sosiaa-
li- ja terveysministerié toteuttaa parhaillaan
tyokykyohjelmaa yhdessé ty6- ja elinkeino-
ministerion kanssa. Tyokykyohjelman tar-
koituksena on tukea osatyokykyisten tyotto-
mien ja pitkdaikaistyottomien tyohon paasya
ja tyossd pysymistd, ehkiistd tyottomyyden
pitkittymista ja tyokyvyttomyytta sekd vah-
vistaa heikossa tyomarkkina-asemassa olevi-
en tyoelamiosallisuutta. (STM 2021.) Oman
osaamisen pdivittdminen, jatkuvan oppimi-
sen tarve ja koulutuksen merkitys on néh-
ty olennaisiksi tekijoiksi tyollisyyden edista-
misessid ja muuttuvan tyoeldmin tarpeisiin
vastaamisessa (Valtioneuvosto 2019). Alue-
kehittdmisen tasolla Lapin maakuntaohjel-
massa 2018-2021 eli Lappi-sopimuksessa
tavoitteena on myd6s nuorten aktivointi tyo-
elaméin osallistavilla tavoilla ja ylipddtaan
korkea ty6hon osallistumisen aste (Lapin liit-
to 2017).

Lapissa suunniteltiin kevddan 2020 aikana
yhdesséd alueen elinkeinoeldmén edustajien,
koulutusorganisaatioiden ja aluehallintovi-
ranomaisten kanssa Osaamisella tyoeldmddn
- Osatyokykyisten tuettu osaamisen vah-
vistaminen (OSTE, 2020-2023) -hanket-
ta, jossa péadasiallisena kohderyhmiana ovat
osatyokykyiset tyonhakijat. Koulutusorgani-
saatioilla on merkittdvéd rooli Lapin alueen
tyottomien, tyottomyysuhan alaisten ja osa-
tyokykyisten henkildiden osaamisen kehit-
tdmisessd vastaamaan tyoeldmén tarpeita.
Hanke sai Euroopan Sosiaalirahaston (ESR)
rahoituksen ja kdynnistyi lokakuussa 2020.
Hankkeen péadtoteuttajana on Lapin am-
mattikorkeakoulu ja osatoteuttajina Lapin
yliopisto, Kemi-Tornionlaakson koulutus-
kuntayhtymé Lappia sekd Rovaniemen kou-
lutuskuntayhtymé REDU.

Hankkeen tavoitteet ja kohderyhmat

Hankkeen péitavoitteena on tukea osatyd-
kykyisten henkil6iden osaamisen kehitta-
mistd ja edelleen tydllistymistd. Hankkeessa
mukana olevat toisen asteen ammatillisten
ja korkeakouluasteen oppilaitosten asian-
tuntijat tarjoavat hankkeeseen osallistujille
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henkilokohtaisen tilannekartoituksen ja kou-
lutus- ja urasuunnitelman laatimisen. Han-
kehenkildstd auttaa asiakasta tunnistamaan
omaa osaamistaan ja vahvuuksiaan sekd
osaamisen kehittdmisen tarpeita. Asiakkail-
la voi olla kaventuneita késityksid omasta
osaamisestaan, jolloin mahdollisia vaihto-
ehtoisia urapolkujakin voi olla vaikeaa hah-
mottaa. Vahvuusperustaisella ohjauksella
pyritddn tukemaan henkilén pystyvyyska-
sitystd omasta osaamisestaan ja ndkemé&in
erilaisia vaihtoehtoja osaamisen laajentami-
seen ja edelleen tyollistymiseen. Asiakkaan
on mahdollista tiydentdd omaa osaamistaan
tarveldhtoisesti koulutuksen keinoin, joi-
ta voivat olla esimerkiksi korttikoulutukset,
koulutuskokeilut ja tutkinnon tidydentimi-
nen tai laajentaminen. Asiakkaiden ohjaus,
tuki ja valmennus toteutuvat yksilo- ja/tai
ryhmé&muotoisesti, ja ohjauksen keskitssa on
yksiléllisten asiakaspolkujen huomioon ot-
taminen ja niiden nivelvaiheiden siirtymisen
tuki. Kuviossa 1 on esitelty OSTE-hankkeen
osatyokykyisten tuetun osaamisen vahvista-
misen vaiheita ja verkostoja.
OSTE-hankkeessa osatydkykyisten tydllis-

tymisen edistdmistd toteutetaan tietoihin, tai-
toihin ja asenteisiinkin vaikuttamalla. Han-
ke tarjoaa alueen tieto-, neuvonta- ja oh-
jauspalveluissa (TNO-palvelut) toimiville
asiantuntijoille koulutusta, toimintatapojen
kehittdmistd ja verkostoitumista osatyoky-
kyisten henkiléiden tydllistymisen tukemi-
seksi. Hankkeessa edistetidan myds tydeld-
min valmiuksia ty6llistdd osatyokykyisid
henkil6itd. Tyonantajille tarjotaan tietoa
osatyokykyisten henkildiden tyollistimiseen
liittyen ja annetaan tehostettua ohjausre-
surssia tyopaikalle. (Kuvio 1.)

Hankkeen péadasiallisiin = kohderyhmiin
kuuluvat kouluttautumis- ja tyollistymis-
vaiheessa olevat osatydkykyiset tydttomét
tydnhakijat, osatydkykyiset ja sen takia tyot-
tomyysuhan alla olevat tyontekijit, tyénan-
tajat ja eri organisaatioiden tieto-, neuvonta-
ja ohjaustoimijat (TNO-toimijat). Vilillisesti
hankkeen kohderyhmié ovat my®os opinnois-
ta tyoeldmiin siirtyvit opiskelijat, joiden
opiskelu- tai tuleva tydkyky voi aiheuttaa
huolta. Oppilaitoksissa ohjaustydssd toimi-
vat henkil6t kuuluvat myds hankkeen vélil-
liseen kohderyhmaiin.

OSAAMISELLA TYOELAMAAN - OSATYOKYKYISTEN TUETTU OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Uratavoitteet ja
osaamisen
laajentamisen
suunnitelma

TIEDOT — TAIDOT - ASENTEET

OPPILAITOKSET
Lapin AMK, Lapin yliopisto, Lappia, REDU

Vahvuuksilla ja osaamisella tydhon

e RAATALOITY VAHVUUSPERUSTAINEN OHJAUS JA VALMENNUS
e NIVELVAIHEIDEN TUKI ASIAKKAALLE

Osaamisen
laajentaminen

Laajennettu tieto-, neuvonta- ja

ohjausverkosto (TNO)
(mm. TE-palvelut, ty6antajat, tyokyvyn tukipalvelut)

Tyo ja
tyollistyminen

1331N3SV - 10AIvVLl - 10d3lL

TYONANTAJAVERKOSTO

Kuvio 1. Osatyokykyisten tuetun osaamisen vahvistamisen vaiheita ja verkostoja (Kippola-Paakko-
nen & Sirvié 2020, mukaillen Sirvid ja OSTE-hankkeen suunnitteluryhma, 2020).
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Osatyokykyiset henkil6t ohjautuvat hank-
keen palveluihin eri tahojen kautta. Ohjaavia
tahoja voivat olla esimerkiksi Lapin TE-pal-
velut, kuntien tyéllisyyspalvelut, sosiaalitoi-
mi, Ohjaamo, Osaamo, kolmannen sektorin
toimijat ja Lapin sairaanhoitopiirin kuntou-
tuspoliklinikka. Hankkeessa tehddin myos
yhteisty6tad alueen muiden hankkeiden kans-
sa, joissa edistetdin osallisuutta ja tyollisty-
mista.

Yhteistyolld kohti tyoelamaa

Opiskelijjoilla, joilla ilmenee hyvinvoinnin
haasteita ja toimintakyvyn rajoitteita opis-
keluaikana, on muita suurempi riski siihen,
ettd ammattiin valmistumisesta huolimatta
tyollistyminen on vaikeaa. OSTE-hankkees-
sa tuetaan opiskelijoita sujuvissa siirtymis-
sd ammattiin valmistumisen tai osaamisen
paivittdmisen ja tydllistymisen yhtymékoh-
dassa. Hankkeessa mukana olevat oppilai-
tokset kehittdvit niin oppilaitosten sisdisid
kuin oppilaitosten vilisida malleja tukemaan
ennakoiden niitd opiskelijoita, joilla on tyo6-
kykyyn liittyvid riskitekijoita.

Oppilaitokset tekevat hankkeessa yhteis-
tyotd alueen tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
verkostoissa toimivien tahojen kanssa. Ver-
kostomaisella toiminnalla pyritddn osaltaan
tukemaan osatyokykyisten ja tyodkyvytto-
myyden uhan alla olevien henkiléiden tar-
koituksenmukaista palveluihin ohjautumista
ja tyollistymisti. Tyoeldmai- ja yritysyhteis-
tyo on tirked osa hankkeen toimintaa, ja siti
suunnitellaan ja toteutetaan TE-palveluiden,
kaupungin tyollisyyspalveluiden, muiden
hanketoimijoiden ja tyo6llistymisti edistdvien
sddtioiden kanssa. Hankkeeseen osallistujat
saavat yksilollistd ja monialaista tukea tydl-
listymiseen sekd uusia kontakteja mahdolli-
siin tydnantajiin.

Osatyokykyisten tyollistyminen on haas-
teellista ilman tyonantajien halua ja mah-
dollisuuksia tyollistid yhdenvertaisesti eri-
laisia ihmisid. Viime aikoina yhteiskunnassa
vallinnut koronaepidemiatilanne vaikut-
ti Lapissa muun muassa matkailu- ja palve-
lualojen liiketoiminnan vihentymiseen. Toi-
saalta elokuussa 2021 Lapin alueella oli 3779
avointa tyopaikkaa (SatFin-tilastotietokanta

2021). Tyo- ja elinkeinotoimistoissa tehti-
vin ldhitulevaisuuden ammattien kysyn-
ndn ja tarjonnan suhteiden arviossa Lapin
ELY-keskuksen alueella on pulaa erityi-
sesti sosiaali- ja terveys-, siivous- sekd ra-
kennusalan ammattilaisista (Ammattibaro-
metri, Lapin ELY-keskus 2021/II). Elokuun
2021 yrittdjagallupin mukaan 56 prosenttia
yrittdjistd (n = 1040) arvioi tyollistivinsa
enemmaén, jos esimerkiksi palkkatukea olisi
tarjolla enemmain (Kantar TNS Oy 2021). OS-
TE-hanke tarjoaa osaltaan tietoa muun mu-
assa palkkatuen kéytostd sekd ohjausresurs-
sia tyonantajille. Tiedon ja tuen saaminen
voi madaltaa tydnantajan kynnystd palka-
ta osatydkykyinen henkilo téihin. Henkil6t,
joilla on jokin pitk&aikaissairaus tai vamma,
ovat usein tydkykyisid, kun heidin toiminta-
kykynsa sekd tyon asettamat vaatimukset ja
mahdollisuudet tdsméivit. Osatyokykyisissa
on paljon kiyttimétontd tyokykyd, jota pi-
tdisi paremmin osata hyddyntaé etenkin tyo-
voimapulaa vaivaavilla aloilla.

Osatyokykyisyys voi koskettaa ldhes jo-
kaista suomalaista jossakin tyduran vaihees-
sa. Osatyokykyisten joukko on monimuotoi-
nen ja nidin myds osaamisen vahvistamisen
tarpeet ovat yksil6llisid. Henkilén osaamisen
vahvistaminen ja laajentaminen seki tydolo-
jen tarvittavat muutokset tydajoissa, tydteh-
tdvissa tai tydymparistdssd luovat edellytyk-
set optimaalisen ty6kyvyn saavuttamiseksi.
Onnistunut tydllistyminen on usein monen
tekijan summa. OSTE-hanke tukee asiakkai-
den osaamisen vahvistamista koulutuksen
keinoin. Jatkuva oppiminen ja osaamisen
kehittdminen eivét yksin takaa onnistunut-
ta tyollistymistd mutta luovat sille parempia
edellytyksia.

Lisdtietoja: www.oste.fi
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Kuntoutus-lehti vuonna 2022

Toimitus kiittda limpimasti lukijoita ja kirjoittajia
kuluneesta vuodesta.
Rauhallista joulua ja onnellista uutta vuotta!

Kuntoutus-lehti ilmestyy vuonna 2022 tuttuun tapaan neljind numerona, digitaalisesti.
Lehden joulukuun numero 4/2022 on teemanumero "Erityista tukea nuorille:
nykytila ja tulevaisuus”

Tilauskaytannot ja tilaushinnat sédilyvat ennallaan.
Lehti luopui maksullisten ilmoitusten julkaisemisesta vuoden 2021 alussa.

Toivomme jatkossakin saavamme asiantuntevia kéasikirjoituksia julkaistavaksi
lehdessamme!
kuntoutuslehti@kuntoutussaatio.fi

Iimestymisaikataulu 2022
Nro Ilmestyy

1 viikolla 11
2 viikolla 24
3 viikolla 41

4 teema viikolla 50
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Kuntoutus

Kuntoutus 4 | 2021 | 44 vuosikerta
ISSN 0357-2390 (painettu),iSSn2489-7604 (verkkojulkaisu)

Tilaa Kuntoutus-lehti

Pida itsesi ajan tasalla kuntoutuksesta — saat tydsi ja opintojesi
kannalta tarkeaa tietoal

Kuntoutus-lehden tilaus osoitteessa
www.kuntoutussaatio.fi/kuntoutuslehti TAI
tilaukset, osoitteen muutokset ja peruutukset:
johanna.anttila@kuntoutussaatio.fi, puh.0404397183

Hinnat:

Kestotilaus 54 euroa/vuosi

Vuosikerta (4 nroa) 58 euroa

Opiskelijat (4nroa) 27 euroa/vuosi

Kuntoutuksen tutkimus- ja kehittamisyhdistyksen jasenet 50 euroa/vuosi
Yhteisotilaukset 300 euroa/vuosi

Julkaisijat Kuntoutussaatio ja Kuntoutuksen tutkimus- ja kehittamisyhdistys
Kutke ry





