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Tiina Rautkorpi

YHTEISLUOMINEN OPPIMISEN
MUOTONA YLEISRADION
NUORTEN TUOTANNOSSA

Tyon tutkimuksessa yhteisluomisella tarkoitetaan tuotteiden ja palvelujen ra-
kentamista yhteistyossi. Jos audiovisuaalista kerrontaa ja -ilmaisua toteutetaan
tilli uudella tyotavalla, tuotantotiimissd tarvitaan valmiuksia oppia toisilta

ja loytid yhteisid oppimisen pidmaddrid. Artikkelissa tarkastelen Yleisradion
nuorten ohjelman Moves Like Summeri -monimediakampanjaa, joka oli yhtd
aikaa sekd reality-tuotanto etti tapahtumatuotanto ja jota toteutti ja suunnitteli
joukko eri tahoilta kerdttyji mediaosaajia ja kampanjan sisdltoalueen osaajia.
Tein etnografista tutkimusta havainnoimalla tuotannon kulkua ja kerisin
yhteistyon osapuolten reflektointeja tyoskentelystiin ja oppimisestaan. Artik-
kelissa analysoin, miten mediaosaajat luovivat tuotannon organisointi-

tapojen asettamissa rajoissa ja miten he kuvailivat oppimiskulttuuriaan.
Pohdin, miti toteutus ja mediaosaajien kdsitykset kertoivat yhteisluomisesta
oppimisen muotona audiovisuaalisessa mediaty0ssi.

Johdanto

Kasitteelld youthification viitataan siihen, ettd julkisen palvelun yhtict pyrkivat

varmistamaan osuutensa tulevaisuuden mediayleisoista kehittamalld ohjel-
mistojaan nuorten sukupolvien uusiutuvien median kayttdtapojen mukai-

siksi. (Hagedoorn et al. 2021; Suomen virallinen tilasto 2021.) Pohjoismaiden
yleisradioyhtidissé on aina arvostettu lapsia ja nuoria keskeisend katsojaryh-
mand, ja nyt heille tehdyt tuotannot ovat keskiossa myos tutkimuksessa (Jen-

sen et al. 2023). Suomessa lasten ja nuorten tuotanto nostetaan painopisteeksi
seka laissa ettd yhtion omissa linjauksissa (Laki Yleisradio Oy:sta 2012, 7 §
kohta 3; Yleisradion strategia 2021-23, 2).

Yleisradio toteutti tanssin teemavuonna 2022 ensimmaisti kertaa monialus-

taisen nuorten tanssikampanjan Moves Like Summeri. Se oli genrerajoja ylittava
reality- ja tapahtumatuotanto, jonka toteutti noin 30 hengen tuotantoryhma.
Monialustaisena nuorten tuotantona se on erilainen kuin esimerkiksi Norjan

yleisradioyhtion Norsk rikskringskasting ASm (NRK) nuorten draamasarja
SKAM (2015), josta tuli vertailukohta monille vastaaville tuotannoille. SKAMis-
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sa pieni tuotantoryhma teki kymmenia haastatteluja tuotannon kohderyhmal-
le ja sisdltoja yhtd aikaa moniin vélineisiin ja eri alustoille, ja tekijdt olivat yhta
aikaa monissa rooleissa. (Sundet 2020; 2021aja b.)'

korostaa kumppanuuksia ja uudenlaisia yhteistyon muotoja ja edellyttaa,
ettd kumppanuuksien toteutustavasta tulee olla hyotya kaikille osapuolille.
Mahdollisiksi kumppaneiksi mainitaan yritykset tai muut yhteiskunnalliset

toimijat kuten jarjestot ja oppilaitokset, myds kaupallinen media ja kotimai-
set tuotantoyhtiét. (Yleisradion strategia 2021-23, 10.) Yle Summeri on ollut

nuorten ohjelmiston brandi vuodesta 1999. Sisédltokokonaisuuteen kuuluu
sekd omatuotantoisia ettd ostettuja draama- ja faktatuotantoja, ja vuodesta

2017 sisallot ovat 10y tyneet padosin vain verkosta, Yle Areenastaja YouTubesta.
Kaytossd ovat myds Instagram ja TikTok. (Yle Eldvé Arkisto; Yle Summerin

kotisivut.)
Tanssikampanjassa kumppanuus ja yhteistyo tuotiin suoraan tuotannon
audiovisuaaliseen ytimeen, kerronnan ja ilmaisun suunnitteluun. Ydinryh-

ma nuorten sisdlloistd oli lahinnd koordinoiva ja ohjaava. Ryhma rekrytoi
kanssasuunnittelijoiksi ja toteuttajiksi kaupallisen tuotantoyhtion, joka teki

lyhytvideoita eri alustoille, sekd freelancereita, harjoittelijan ja sisdltoalueen
erityisosaajia. Finaalista vastasi erillinen Yleisradion tiimi, jossa oli estradi-
ja tapahtumatuotantojen osaamista. Ydinryhma jakoi Yleisradion osaamista

muille, mutta pyrkimyksend oli my6s antaa osallistujille mahdollisuus avoi-
meen vuorovaikutukseen ja mielipiteenilmaisuun. Kampanja eteni kokei- !

lemalla ja antamalla palautetta kokeiluista. Keskityn tutkimuksessani vain
liikkkuvan kuvan tai sen somekommentoinnin suunnittelijoihin ja toteuttajiin,
joista kdytan jatkossa nimitystd mediaosaajat.

Pystyin rakentamaan tutkimusasetelman, joka oli uudenlainen ja ajan-
kohtainen, ei ainoastaan nuorten tuotantojen tutkimuksena, vaan mediatyon

ja oppimisen tutkimuksena. Rinnastan kampanjaan valitun tuotantotavan
yleisemmin yhteiskunnassa kdynnissa olevaan tyokaytantdjen muutokseen.

Tyon tutkimuksessa puhutaan yhteistyohon perustuvasta yhteisluomisesta
uuden sukupolven toimintatapana palvelu- ja tavaratuotannossa (Victor &

Boynton 2008).2 Artikkelissani ymmarran yhteisluomisen ytimeksi osapuolten
mahdollisuuden oppia toinen toisiltaan. Tarkastelen tuotannon organisointia
ja mediaosaajien oppimiskulttuureja tutkimalla mediaosaajien omia koke-

muksia yhteisty0std. Kasittelen sekd tuotannon tarjoamia oppimisen olosuh-
teita ettd osallistujien oppimisen valmiuksia. Tutkimuskysymykseni on, mita

tuotannon toteutus ja mediaosaajien kasitykset kertoivat yhteisluomisesta
oppimisen muotona audiovisuaalisessa mediatydssa. Tutkimustulosteni pe-
rusteella pyrin hahmottelemaan yhteisluomista oppimisen muotona audio-
visuaalisessa mediatydssa.

Oppimiskulttuurin piirteiden tutkimisessa kdytan ammatillisen ja inno-

vatiivisen oppimiskulttuurin koeteltuja tutkimuksia. Journalismin tutkija
Ornella Porcun (2020) niistd tekema yhteenveto ja sovellus nimeéda seitseman
oppimiskulttuurin piirrettd. Ensimmaiset kolme piirrettd ovat valmius toinen

toisiltaan oppimiseen, jatkuvaan tutkimiseen ja rohkeisiin kokeiluihin. Ne ovat liitet-
tavissa kehittavan tyontutkimuksen oppimisnakemyksiin: oppimisen néhdéan |

tapahtuvan ryhméan vuorovaikutuksessa, oppimisella on kohde ja tarvitaan
kokeiluja, tekemista toisin. Neljantend on autonomia eli yksilon mahdollisuus

tehda paatoksia omassa ty0ssdan, ja viidentena organisaation kyky ja valmius
luovuuteen. Kuudentena on radikaalius eli pyrkimys tavallisuudesta poikkea-
viin ratkaisuihin ja seitseméntena joustavuus, joka on kykya omaksua uusia

1 Olen aiemmin tutkinut
suomalaisten 2010-luvulla
kehittamia aikuisten tuotan-

toja ja sarjoja: ne ovat olleet
Moves Like Summerin tuotantotapa mukaili Yleisradion strategiaa, joka :

eri kokoisia, mutta niissakin
sisaltéja ja kerrontaa toteuttava
luova ydinryhma on ollut pieni
ja toimenkuviltaan laaja-alainen
(ks. Rautkorpi 2018; 2021).
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ajatuksia ja muuttaa ajatteluaan. Teorioista l10ytyy my0s joukko innovatiivista
oppimiskulttuuria tukevia olosuhteita, kuten vuorovaikutus, luottamus ja
jaetut paamaarat. (Porcu 2020, 1564.)

Metodologia ja aineisto

Sovelsin etnografisessa tutkimuksessani kehittavan tyontutkimuksen tutki- | jyovaan tyshén, jossa luodaan

: yhdessa merkityksia. Kasi-

musasetelman osioita (Engestrom 2004; 2008; Virkkunen & Newnham 2013).
Tutkimuskohteena oli mediaosaajien itsensa suunnittelema tuotantokokeilu.
Havainnoin sitd suunnittelusta loppuevaluointiin ja kerasin suunnitteludo-
kumentit ja toteutetut videoaineistot. Lisdksi tutkin osapuolten suhdetta tuo-

avoimiin kysymyksiin perustuvaa lomakekyselyd, jonka ldhetin osapuolille
valittdmasti tuotannon jalkeen. En késitellyt tutkimuksessa kerattyjd aineistoja
osapuolten kanssa, vaan tein johtopaatokset itse.

Aineisto on kerdtty Moves Like Summeri -tuotannosta tammi-kesdkuussa
2022. Tuotannon tavoitteet asettanut ydinryhma sitoutui tutkimuksen tekemi-

seen, ja kaikki tuotannon osapuolet antoivat minulle luvan olla ldsna video-
kokouksissa. Lisdksi sain Yleisradiosta ldhes kaikki kokoukset nauhoitettuna.
Laaja kampanja toteutettiin COVID-19-rajoitusten oloissa, joten péasin paikan

paélle havainnoimaan vain suurimpia tuotannon ja nuorten osallistujien ko-

koontumisia ja muutamia tuotantoryhman kokouksia.

Kerroin tuotantoryhmalle, ettd pyydan heiltd arviointia tuotannon kulus-
ta, mutta en kdyttanyt kasitettd oppimisen arviointi. Keskustelin projektin
padtteeksi tuottajien kanssa sekd lomakekyselyn muodosta ettd jakelusta.

Tein kattavan jakelun, johon tuottajat pyysivit ryhmaénsa osallistumaan niin,
ettd kysely jaa vain tutkijan kayttoon. Pyysin my0s kyselyn saaneita varmis-

tamaan, ettd kollegat olivat saaneet kyselyn. Kysely saavutti 30 tuotantoon
osallistunutta, joista perdti 22 halusi vastata, heista kaksi haastattelun muo-
dossa. Vastausprosentti asettui ryhmasta riippuen vilille 65-100 prosenttia.

Kampanjan alussa tuotanto kaytti TikTok-alustalle tyypillista toimintata-
paa julkistamalla nuorille sielld tanssihaasteen. Haasteessa kaytettiin kaikille '

yhteistd kampanjamusiikkia ja -koreografiaa ja esimerkkitanssijoina julki-
suuden nuorisovaikuttajia. Hakijat vastasivat tekemalld mdardajassa oman

toteutuksensa koreografiasta TikTokiin. Tuotantotiimi valitsi yli 350 hakijasta
kahdessa vaiheessa 21 nuorta tanssikisan osallistujaa ja jakoi heidat kolmeen

tiimiin kolmen tanssivalmentajan valmennettavaksi. Kampanja paattyi tiimien
esityksiin finaalissa. Yleisradio ldhetti finaalin suorana vastavalmistuneesta
Tanssin talosta, ja tuomarit ja yleiso yhdessa danestivat yhden tiimeista ulko-

maan harjoitusmatkan saajaksi. Kampanja oli esilld Yleisradion mainonnassa

ja radiokanavilla.

Tuotannon kuvaus ja siitd kerdtty aineisto on eritelty taulukkoon (Taulukko
1). Siind on eritelty my0s vastanneiden prosenttiosuudet vastaajaryhmittain.
Nuorten sisaltdjen ydinryhma ja muutamat kaupallisen tuotantoyhtion me-

diaosaajista osallistuivat projektikokouksiin aina tai ldhes aina, muut satunnai-
semmin. Vertailuryhména tutkin tanssivalmentajia. Vain yksi heisté osallistui '

projektikokouksiin: hédn oli tanssituotantojen televisiointien suunnittelija ja
johti my0s nuorten valintaa valmennustiimeihin.

Havainnoimalla tuotantoa ja lukemalla lapi kokousten litteraatit sain kuvan
tuotannon rakentumisen suurista linjoista. En ole analysoinut yksityiskohtai- -

sesti kokousten keskusteluja enkd myoskaan tuotettuja videoaineistoja.

2 Yhteisluomisen kasitet-
ta kaytetaan eri tavoin eri
konteksteissa. Tassa kasite

i yhdistyy tyon tutkimukseen ja
i viitataan klassikkoon Victor &
Boynton (2008), joka kayttaa

englanninkielista termia co-
configuration, joka on kaan-
netty my6s yhteiskehittelyksi.
Kéayttdmani suomennus sopii

teperheeseen kuuluu myoés
yhteismuotoilu. Hakkarainen
et al. (2012) ei kayta mitaan
naista kasitteista, mutta sisaltd

i on samansuuntainen, yhtei-

tantoon ja oppimiseen heiddn kuvaamanaan ja tulkitsemanaan. Téassa kaytin . sen tiedon kayttaminen. Termi

co-creation liittyy my&s arvon
yhteisluomiseen (Ramaswamy
& Gouillart 2010).
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TUTKITTAVA TUOTANTO JA TOTEUTTAJAT

KERATYT AINEISTOT

Oy Yleisradio Ab
Moves Like Summeri -monimediatuotanto

Esityskanava yle.fi/Yle Areena/Summeri, jonne sijoitettiin
YouTube -aineistot ja finaali

Finaali suora lahetys Yle TV2 ja YLE Areena 29.5.2022 klo
18-19.

Muut videoaineistot TikTok, YouTube helmi-kesakuu 2022

Tuotannon suunnittelukokous 8.10.2021

- kaytettavissa videokokousnauhoitus, 87 minuuttia
(tekniikka Google Meet)

Projektikokoukset vuonna 2022

- tutkija paikan paalla: finalistien valintakokous 10.3., 3
tuntia

- videokokoukset: aloituskokous 13.1.,7 tuntia,
tuotantokokous 60 min. + sisaltokokous 60 min. 18 kpl

- palautepalaveri 31.5. 1 tunti 40 min, nauhoitettu

- 90 % kokouksista nauhoitettu, litterointeja néista
kaytettavissa 16 tuntia

Tuotannon toteutuksen havainnointi

- tutkija paikan paalla: tutustuminen 20.1., 7 tuntia, tiimien
jako ja ensimmainen harjoitus Ylen studiolla 25.-27.3.,
viimeinen harjoitus tanssistudioilla ja finaali Tanssin talolla
27.-29.5.

Suunnittelumateriaali ja videotuotokset, tuottajan
videohaastattelu 10.2.

Oy Yleisradio Ab

Noin 20 mediaosaajaa, sisaltaa tuotantoon rekrytoidut
freelancerit ja harjoittelijan

- noin puolet nuorten siséltdjen mediaosaajia:
ty6tehtéviné ohjaus ja koordinointi, tuotantohenkildston,
esiintyjien ja studioyleisén hankinta, juontaminen,
videoaineistojen somekommentointi, YouTube-
videoaineistojen kuvaus/leikkaus

- noin puolet tapahtumatuotannon mediaosaajia:
tyétehtavina finaalin toteuttaminen suorana lahetyksena,
osin myos tuotantohenkiléston ja esiintyjien hankinta

Lomakekysely valittdmasti tuotannon jalkeen (tekniikka
Google Forms tai lomake sahkopostin litteena)

Kyselyyn vastasi yhteensa 22 vastaajaa.

Kunkin ryhmén vastaajien maara ja vastausprosentti:

- 13 Yleisradion mediaosaajaa, 65 % (néaista yksi
videohaastattelu)

- kuusi Sakean mediaosaajaa, 100 %

- kolme tanssivalmentajaa, 75 % (naista yksi
puhelinhaastattelu)

Lisaksi Yleisradion koneisto (ei tutkittu ty6ta)

- graafisen ilmeen, verkkoanalytiikan ja koeyleisojen
asiantuntemus

- tahoja, joilta saatiin kokemuksia vastaavista tuotannoista

Kaupallinen tuotantoyhtié Sakea
Kuusi mediaosaajaa
- tydtehtaving TikTok ja YouTube -aineiston kuvaus/leikkaus

Vertailuryhma:
Nelja Yleisradion rekrytoimaa tanssivalmentajaa

Taulukko 1. Tuotannon ja tutkimusaineistojen kuvaus

Lomakekyselyssa pyysin tyontekijoita kuvailemaan oppimiskokemuksiaan.
Kysymys lomakkeessa kuuluu nain: “Innovatiiviseen oppimiseen liitetaan
usein seuraavat seitseman piirrettd, oletko kuullut niistd? Toinen toiselta
oppiminen, jatkuva tutkiminen, rohkeat kokeilut, autonomia eli yksilon mah-
dollisuus tehda paatoksia omassa tydssdan, luovuus, radikaalius eli pyrkimys
tavallisuudesta poikkeavaan, joustavuus eli kyky mukautua.” Jatkokysymys
kuului: ”Mieti ja kirjoita omin sanoin, miten ko. piirre tdssa projektissa mieles-
tasi toteutui. Kerro tasmallisid esimerkkeja tilanteista ja tuotteista ja miten itse
olit niissd mukana.” Taman kysymyksen toistin jokaisen seitseman piirteen
kohdalla. Tamén jalkeen pyysin vastaajia panemaan téarkeysjarjestykseen
kolme tuotannossa parhaiten toteutunutta piirretta. Lisdksi oli mahdollista
asettaa kaksi tai kolme piirrettd samalla tarkeyssijalle. Pyysin my0s valitse-
maan piirteitd, jotka eivit vastaajan mielesta toteutuneet tuotannossa lainkaan.
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Kyselylomakkeen lopussa pyysin vield vastaajia tiydentimadn vastauksiaan
kuvailemalla itselleen tarkeita paamadariad tuotantoprojektissa, niiden toteu-
tumista ja my®0s sitd, miten olisi pitanyt tehda toisin, etta padmaarat olisivat
toteutuneet. Lopuksi kysyin vastaajilta, haluavatko he nostaa esiin tuotannon
kannalta tarkedn nakokulman, jota tdima kysely ei siséltanyt.

Analyysitapa oli aineistoldhtdinen. Tyontekijoiden kyselylomakevastauk-
sista tein diskurssianalyysia tutkimalla, miten puhuja asemoi itsensa suhteessa
toimintaansa ja yhteisoon (Pietikdinen & Mantynen 2019, 89-93). Tarkastelin, '
mista tyotilanteista ja oppimisen piirteistd puhuessaan vastaajat kuvasivat
tuntemuksiaan omakohtaisimmin. Esimerkkind omia padamaaria ja tunteita
kasittelevasta mindpuheesta on lause ”en saanut kayttaa taytta luovuuttani
tassd projektissa”. Vastaavasti tarkastelin, mista tyotilanteista ja oppimisen
piirteistd vastaajat puhuivat etddnnytetysti esimerkiksi me-muodossa tai '
passiivissa. Etdannytetymmaissi tuotannon kiytantdjen kuvailussa tuotan-
non toimintatapojen ja padmaadrien asettajaksi kuvataan tyOyhteiso, yritys tai
ammattiryhmad. Esimerkkind etadnnytetysta puheesta ovat lauseet ”alusta asti
jaoimme tietoa yhteisesti” tai “osallistavuus oli homman karjessa”. 5

Vertailen tyontekijoiden kuvauksia tydstd ja oppimisestaan omiin ha- |
vaintoihini tuotantoprosessin kulusta. Etsin my0os kohtia, jotka itse tuotan-
toprosessissa havaitsin, mutta joista tyontekijat kuvauksissaan vaikenevat.
Rinnastan analyysissa esiin nousevia piirteitd aikaisempaan tutkimukseen
audiovisuaalisesta mediatyosta.

Organisaatiokulttuuri muuttuu uudistamalla tyétapoja

Donders (2019) on kuvannut, miten syvallistd analyysia verkkoymparistoon
sopeutuminen yleisradioyhtidissa vaatii — kysymys on paljon enemmasta kuin
uusien teknologioiden hallinnasta. Julkisen palvelun ensisijainen tehtava on
rakentaa korkeatasoinen, demokratiaa edistdva yleisosuhde, ja organisaatio-
kulttuuri on uudelleenorganisoitava vastaamaan uutta toimintaymparistoa.
(Emt., 1013-1016; Bennett & Strange 2014; vrt. Dovey 2014.)

Moves Like Summerin itsestdan selva paamaiara on osallistaa someen ja
yhteisopalveluihin suuntautuneet nuoret verkkoymparistossa, ja osa padsee
realityn esiintyjind rakentamaan sen sisaltod. Keskeisin osallistamisen alusta
on TikTok. Alustat ovat teknologisia infrastruktuureja, jotka sekda mahdollista-
vat kéyttdjien vélisen vuorovaikutuksen ettd muovaavat sosiaalisia toimintoja.
(Nieborg & Poell 2018.) Alustat kerddvat systemaattisesti dataa kayttdjistaan,
kasittelevat sitd algoritmisesti ja usein my0s levittavat ja kaupallistavat keraa-
madnsd dataa (van Dijck & Poell 2013). Tassa artikkelissa en tutki yleisdjen
toimintaa alustoilla, enkd myoskaan alustoilla osallistamisen ongelmia (Ben-
nett 2018; Rydenfelt et al. 2021). Sen sijaan tarkastelen, miten tuotantotiimin
jasenet toivat esiin yleisosuhteen rakentamisen keinoja. Media on rakentanut
yleisosuhdettaan ja osallistanut yleisdjadn jo ennen alustoja (Newcomb 1991;
Napoli 2010). Television intiimi audiovisuaalinen kerrontatapa on tarjonnut
samaistumiskohteita ja vertaiskokijoita yleisoille, ja timan on nahty edisténeen !
useiden rinnakkaisten kansalaisidentiteettien muodostumista ja modernin
moniddnisen ja osallistuvan kansalaisyhteiskunnan syntya. Yleisja on ennen-
kin kdytetty ilmaisina esiintyjind, materiaalin tuottajina ja ideoiden lahteena.
(Livingstone & Lunt 1994; Caldwell 1995.) :

Pioneerivaiheessa Yleisradion paallikot nakivit television monimediatuo-
tantojen veturiksi ja edellyttivit alustoilta enemmain kuin kollegat kaupallisissa '
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Kuva 1. Moves like Summeri on Yle Summeri -nuorten ohjelmiston tanssirealitykil-
pailu, joka on jarjestetty toistaiseksi kaksi kertaa. Kuva: Yle.

yhtidissa: tavoitteena ei ollut vain katsojien vuorovaikutus tuotantojen kanssa,
vaan katsojien vuorovaikutus ymparéivan yhteiskunnan ja kulttuurin kanssa
(Keinonen 2015, 63, 71). Alustojen kayttoa ei ole kuitenkaan ohjattu tiukasti, !
vaan yleisradioyhtidissdkin niitd on otettu kdyttdon tuotantokohtaisesti (Ben-
nett 2015). Yleisradio kayttaa lisadntyvasti kaupallisia alustoja (Niemi 2020). |

Koivulan, Laaksosen ja Villin artikkeli (2022) julkisen palvelun mediayh-
tion innovatiivisesta oppimiskulttuurista perustuu innovaatioverkostojen
jasenten haastatteluihin ja heidédn tiimikokouksiensa ja keskustelualustojensa !
sisdltoihin. Innovaatioverkostoissa kylla puhuttiin pyrkimisesta radikaaleihin
innovaatioihin eli tdysin uudenlaisiin tuotannollisiin ratkaisuihin (Fagerberg
2005), mutta kaytannossa tyontekijoitd ei kannustettu tuloksiltaan epavarmoi-
hin kokeiluihin vaan enemmankin tydprosessien hiomiseen ja teknologioiden
hallintaan. Tutkijoiden mukaan tydntekijoiden diskursseissa saattoi heijastua
johdon strategiapuhe. ‘

Organisaatiokulttuuri eli organisaation toimintakulttuuri sisaltaa useita
tasoja: sithen kuuluvat johdon linjaukset ja ohjeistukset, nakyvat rakenteet ja
toimintatavat, organisaatiossa jaetut arvot, normit ja myos nakymattomiksi
jadvat perususkomukset. Organisaatio koostuu erilaisista ammattiosaajista,
ja organisaatiokulttuuri syntyy tyotilanteiden yhteydessa kéytettyihin tyon
vélineisiin. Organisaation jasenilld on oltava edes sen verran yhteista tyohis-
toriaa, ettd he ovat oppineet ratkomaan yhdessa eteensa tulevia ongelmia.
(Schein & Schein 2017.) Nykyiset kasitykset organisaatiosta korostavatkin :
jatkuvaa muutosta ja siihen tarvittavia vuorovaikutus- ja viestintarakenteita
(Newell et al. 2009, 41). A

Artikkelissani ymmarran jaetun oppimisen todelliseksi tieksi organisaa-
tiokulttuurin muuttamiseen, silld siind yhteison osapuolet pystyvat jakamaan
merkityksid toistensa kanssa (Schein & Schein 2017, 5-6). Oppimiskulttuurit,
eli toiminnan tavatja ulottuvuudet, jotka kertovat ja ohjaavat, miten oppiminen
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tapahtuu, ovat nekin syntyneet tyotilanteissa yhteydessa tyossa kdytettyihin
valineisiin. Ammatillisilla oppimiskulttuureilla tarkoitetaan ammattiryhmille
ominaisia valmiuksia ja taipumuksia oppia: niitd synnyttaa ja tukee osallistu-
minen tietynlaiseen koulutukseen ja tietyilla tavoilla organisoituun tychon.
Tyon laatuun kohdistuvat odotukset syntyvat ja vélittyvat usein hiljaisena
tietona (Hesmondhalgh & Baker 2011, 192-199).

Téaman tutkimuksen kohteena on audiovisuaaliseen kerrontaan ja ilmai-
suun perustuva mediatyd, joka sisaltdd aineksia kaikista tyon historian vaiheis-
ta (Victor & Boynton 1998). Pyrkimys kasityoldistyon luovuuteen ja katsojiin
vaikuttavien ilmaisumuotojen rakentamiseen on sailynyt elokuvakoulujen
opetuksessa ja mediatychon pyrkivien odotuksissa (Hesmondhalgh & Ba-
ker 2011). Mediayhtiot syntyivat teollistumisen vaiheessa, ottivat kayttoon
massatuotannon infrastruktuureja ja organisaatiorakenteita, ja globaalissa
kilpailussa ohjelmatuotanto standardisoitui ja formatisoitui (Mayer et al. |
2009). Born (2013) on kuvannut samaa kehityskulkua markkinaehtoistuneessa
yleisradiotuotannossa.

Nykyisin asiakasdataa keratdan alustoilla, mutta mediayhtidissa yleisoja
on tutkittu aina, ja niihin perustettiin jo varhain erillisia yleisotutkimuksen
yksikkoja. (Napoli 2010.) Digitaalisen tuotannon ja levityksen alkuvaiheessa
tuotantoja pyrittiin raataloimaan ja profiloimaan eri osayleisoille, mutta nyt
vastataan kilpailuun myds tarjoamalla yleisoja yhdistavid kokemuksia (Lodz
2007). :

Lisdantyvat tuotantomaarat, kiire, hierarkiset rakenteet ja vallan kes-
kittyminen, ja toisaalta vuorovaikutuksen, viestinndn ja verkostoitumisen
tarve ovat vaikuttaneet eri tavoin tuotantojen tyontekijoiden toimenkuviin.
Toisten ty0 on erikoistunutta ja yksindistd, toisten kuormittavana tehtavana
on seuloa ja valittdd tietoa muille. Samalla tyontekijoiden mahdollisuudet
tutustua tuotantojensa asiakkaisiin ovat jadneet vihaisiksi. (Caldwell 2008;
Hesmondhalgh & Baker 2011, 108-111).

Yhteisluomisesta etsitddn ratkaisua moniin tyon ongelmiin. Yhteisluominen
voidaan kokea helpoksi ja hauskaksikin tavaksi koota erikoistuneiden ammat-
tilaisten tietotaitoa yhteen, ja toteuttaa asiakkaan tarpeita (Hakkarainen et al.
2012). Ty6tapojen uudistaminen edellyttad kuitenkin syvallistd oppimisen ja
oppimiskulttuurien ymmartamistd. Seuraavissa luvuissa esittelen, millaisia
piirteita tapaustutkimuksessani 16ysin.

Sirpaleinen oppimisymparisto

Tassa luvussa erittelen, missa mediaosaajat kokivat oppineensa, ja millaiset
oppimisen vilineet ja kohteet tuotannossa olivat heille merkityksellisid. Tu-
lokset perustuvat sek kyselylomakkeen vastauksiin etti havaintoihini. Rajaan
yhteisluomisen tarkasteluni eri alojen ammattilaisten yhteistyohon. Oppimista
on mahdollista tapahtua juuri tuotantotiimeissd, joihin kerdtaan erilaisia tyo-
valineita kayttavia tyontekijoitd useista eri toiminta- ja oppimiskulttuureista.
Maarittelen yhteisluomisen sen laadun perusteella. Yhteisluomisessa yhteis-
tyon osapuolten vuorovaikutuksen on oltava niin syvéa ja kaksisuuntaista, '
ettd osapuolten on mahdollista oppia toinen toisiltaan (Engestrom 2004).
Kehittavan tyontutkimuksen oppimisndkemyksessa oppiminen ymmar-
retadn kollektiiviseksi tyokdytantojen uudistamiseksi. Oppimiseen kuuluu
reflektointi eli se, etta tyontekijat itse pohtivat omaa toimintaansa ja kokemuk-
siaan, seka kdytannon kokeilut uusilla tyon vélineilla ja organisointitavoilla. '
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Oppiminen on aina kohteellista, eikd miten tahansa: jotta yhteisluominen
johtaisi oppimiseen, olisi 10ydettava kehittdmisen kannalta strateginen yh-
teinen oppimisen ja kehittdmisen kohde. (Engestrom 2004; 2008; Virkkunen
& Newnham 2013.) 5

Analyysini mukaan tuotanto jdi sirpaleiseksi eika sieltd 10ytynyt kaikille
yhteistd oppimisen paikkaa. Audiovisuaalisen kerronnan ja ilmaisun suun-
nittelijat ja toteuttajat olisivat tarvinneet muunlaisia oppimisen valineita kuin
projektikokoukset ja muistio. Heille hyodyllisia oppimisen valineitd olivat '
kaytannon kokeilut, niistd saatu palaute ja erilaiset mallinnokset. Tuotantoa
koordinoinut ydinryhma ei asettanut tuotannolle yhteista oppimisen kohdet-
ta. Oppiminen tapahtui epdvirallisesti kuvausymparistdissd ja mediaosaajat
kuvasivat vastauksissaan itselleen mielekkdita oppimisen osakohteita. :

Kaikkein eniten tuotantoa kritisoivat Yleisradion tapahtumatuotantojen !
mediaosaajat, joiden osallistumista tuotantoon oli rajoitettu. Heiddn edus-
tajansa haastoi kampanjan organisointitavan ehdottamalla yhteistyon va-
linettd, jolla olisi voitu poistaa padllekkdista tyota: henkilohaastattelujen
tekemistd nuorista tanssikisan osallistujista sekd kaupallisen tuotantoyhtion !
ettd Yleisradion kerronnan ja ilmaisun pohjaksi. He my®s tarjosivat epasuo-
rasti tuotantoon yhteiseksi kehittamisen kohteeksi tuotannon yleisosuhdetta.
Heidén kasityksensa yleisosuhteesta perustui heidan omaan kokemukseensa,
koulutukseensa ja teorioihin televisiokerronnasta ja -ilmaisusta, ja he veivat
sen kdytantoon finaalin toteutuksessa. Ehdotukset saivat tukea freelancereilta.

Osapuolten asemat tuotannossa jdivét eriarvoisiksi. Kaupallisen tuo-
tantoyhtion mediaosaajat toteuttivat Yleisradion nuorten ohjelmien tuella
videoaineistoja ja -ohjelmia TikTokiin ja YouTubeen koko kampanjan ajan.
Tuotantotapa oli kevyt, aineistoja oli helppo muokata editoimalla tai kuvata
uusia. Yleisradion tapahtumatuotantojen mediaosaajat taas toteuttivat vain
tunnin mittaisen finaalin vaativana suorana studiotuotantona. He rakensivat
tilaan musiikin, lavasteiden ja valojen kokonaisuuden ja sommittelivat yhteen
kilpailijoiden ja muiden tanssijoiden tanssiesitykset sekd juontajien, tuoma-
reiden ja yleison esiintymiset.

-

Kuva 2. Moves like Summerin tuotantotapa mukaili Yleisradion strategiaa, joka
korostaa kumppanuuksia ja uudenlaisia yhteistydn muotoja. Kuva: Yle.
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Viikoittaiset projektikokoukset olivat tuotannon virallisia oppimisen paik-
koja. Sielld jaettiin Yleisradion koneiston tukimateriaalia, katsottiin naytteita
toteutetuista TikTok- ja YouTube-tuotannoista ja esiteltiin ja kommentoitiin
hankittua yleisopalautetta eri osioiden onnistumisesta. Osallistujat saivat
kertoa kasityksiddan ja ideoida uusia aiheita, esiintyjid ja toteutustapoja.
Yleisradion lisdaksi my6s kaupallinen tuotantoyhtid pystyi tarkastelemaan
tuotantojensa tavoittavuutta.

Ydinryhma pyrki varmistamaan yleisdjen osallistumisen ja mielenkiinnon
useita reittejd. Ensinndkin tavoiteltiin nuoria yleis6ja heidan suosimiltaan
alustoilta. Toiseksi kaytettiin Yleisradion koneiston kerddamaa dataa ja koke-
muksia erilaisten tanssituotantojen ja nuorten tuotantojen onnistumisesta ja
teetettiin koeyleisdjen tutkimuksia nuorten odotuksista. Kolmanneksi ydin-
ryhma kaytti kumppanuusajattelua ottamalla yhteyttd tanssin ammattilais-ja
harrastajaryhmiin ja tanssikouluihin, viesti niille nuorten mahdollisuudesta
tehdd hakuvideo ja hankki niistd tanssijoita ja haastateltavia kampanjaan ja
tuomareita ja studioyleisoja finaaliin.

Yleisradion tapahtumatuotantojen mediaosaajat paasivat osallistumaan
vain finaalin suunnitteluun, eivit koko projektin linjaamiseen. He eivit pys-
tyneet antamaan palautetta kaupallisen tuotantoyhtion videoaineistoista,
vaikka he kayttivdt osaa niista finaalin aineksina.

Projektikokouksissa asiat kirjattiin muistioon, joka oli kaikkien kaytetta-
vissa verkossa. Kukaan mediaosaajista ei kuvannut oppimiskokemuksissaan
muistion sisaltdja, eivat edes ne, jotka olivat ottaneet muistion tuotannossa
kayttoon. Vaikka projektikokouksissa kasiteltiin pitkdan kampanjan avainka-
sitteitd kuten monimuotoisuutta, pohdintoja ei kirjattu muistioon. Tulkitsen,
ettd muistioilla ei ollut juurikaan merkitysta oppimisen valineind: ne eivat
tukeneet keskeisten arvojen ja kdsitteiden havainnollistamista, perustelemista
ja merkitysten jakamista. :

Projektikokouksissa kokivat oppineensa vain Yleisradion nuorten ohjelmien
mediaosaajat, ja heillekin ne olivat vain yksi oppimisen vaylistd. Enemmis-
to mediaosaajista koki oppineensa eniten tyOparityoskentelyssa ja toiseksi
eniten kdytinnon toiminnassa. Myos vertailuryhmai eli tanssivalmentajat
kokivat oppineensa kdytinnon toiminnassa, lahinna vertaisoppimisessa -
kollegoiltaan. Projektikokouksissa ydinryhma antoi jonkin verran palautetta
erityisesti kaupallisen tuotantoyhtion kasikirjoittajatyopareille. Pddosa seka
tyOparityoskentelysta ettd kdaytannon toiminnasta tapahtui kuvauspaikoilla
Yleisradion studioilla ja finaalissa. Sinne syntyi epévirallisia oppimistilanteita,
joissa Yleisradion tapahtumatuotantojen mediaosaajat opettivat kaupallisen
tuotantoyhtion mediaosaajia.

Kaupallisen tuotantoyhtion mediaosaajien oppimisen kohteena oli hei-
dan oma osatehtdavansa: he halusivat laajentaa omaa osaamistaan ja kasvaa
media-ammattilaisina. Seka kasikirjoittaja-ohjaajat ettd kameratyon ja edi-
toinnin tyontekijat kokivat oppivansa keskindisessa tyoparitydskentelyssa ja
saadessaan suoraa palautetta tai opastusta. Jos kaupallisen tuotantoyhtion
mediaosaajat kuvasivat koko tuotannon tasoisia oppimisen kohteita, he
puhuivat niista abstraktisti ja oman oppimisensa nakdkulmasta. Vain yksi !
heistd mainitsi, ettd Yleisradio odotti heilta TikTokin kédyttdjakunnan ymmar-
tamista. Yhdelle tarkeinta oli pitdd oma tuotanto kasassa ja luoda selkeampi
punainen lanka tai sisdltolupaus TikTok-kanavalle. Toinen halusi seurata
enemman TikTok-alustan sisdltdja ja kehittdd sen avulla omaa tuotantoaan.
Kolmas kertoi pyrkineensé tekemdan videoaineistojen kerronnassa jotain
tavallisuudesta poikkeavaa. |
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Yleisradion tapahtumatuotantojen mediaosaajien halu esitelld mallinnuk-
sen apuvalineitd nédkyi jo projektikokouksissa, ja he palasivat teemaan my0s
vastauksissaan kyselylomakkeeseen. He esittelivat pitkddan omia tyovalinei-
taan, erityisesti finaalin monikameraohjaukseen tarjolla olevaa uutta valinetts,
ohjaussimulaattoria. Lisdksi he ideoivat tuomaripisteiden laskutapaa. Vastauk-
sissaan Yleisradion tapahtumatuotantojen tyontekijat toivoivat enemman aikaa
finaalin rakentamiseen ja keskusteluihin tanssivalmentajien kanssa. Heidan
mukaansa koko kampanjan kerronta olisi voitu rakentaa esimerkiksi niin, etta
lapi tuotannon olisi nostettu esiin nuorten osallistujien yksiloita tai ryhmia, |
joihin katsojien olisi ollut helpompi samaistua. Ohjaaja kertoi toteuttaneensa
finaalin ohjauksen enemmankin suurelle yleisolle kuin tanssiyleisoille. Han
oli kdyttanyt tiiviimpia ldhikuvia lisatakseen katsojien mahdollisuutta saada
kontakti tanssijoiden tunteisiin, kun taas laajempien kuvien suosiminen olisi '
auttanut tanssin ammattilaisia arvioimaan tanssijoiden liikekielta. :

Oppimiskulttuuriset profiilit
Tassa luvussa esittelen, millaisia oppimiskulttuurisia valmiuksia ja niiden

esilletuonnin tapoja 10ysin kyselylomakkeiden vastauksista. Tulosten perus-
teella muodostin vastaajaryhmille oppimiskulttuuriset profiilit.

Mediaosaajat jakaantuivat seuraaviin neljaan profiiliryhmaan:

1) Yleisradion verkonkutojat eli Yleisradion toimintakulttuurin siirtdjat;

2) Yleisradion itsendiset, joilla oli halukkuutta saada tutkimalla tietoa
korkeatasoisesta audiovisuaalisesta kerronnasta ja ilmaisusta;

3) freelancereiden ja harjoittelijan muodostama luova marginaali, jonka
edustajat toteuttivat luovuuttaan tyotehtdavissaan, ja

4) kaupallisen tuotantoyhtion joustajat, jotka tyytyivat toteuttajan rooliin
ja pyrkivat oppimaan Yleisradiolta.

Profiilit erosivat toisistaan ensinnikin maarallisesti, siis sen suhteen, mi- :
ten laajasti vastaajat poimivat ja kasittelivat kyselylomakkeeseen eriteltyja
innovatiivisen oppimiskulttuurin piirteita. Yleisradion mediaosaajat poimivat
palettiinsa kaikki seitseman piirrettd ja kuvasivat perusteellisesti oppimiskoke-
mubksiaan kaikkien niiden suhteen. He poimivat ja perustelivat myos piirteitd,
jotka eivit heiddn mielestddn toteutuneet tuotannossa. Kaupallisen tuotan-
toyhtion mediaosaajien valinnat keskittyivat ja reflektointi oli suppeampaa.
Toiseksi oppimiskulttuurisiin profiileihin poimittujen piirteiden kuvaukset
erosivat toisistaan sisallollisesti, ja eroja oli my0s vastaajien kokemassa kyvyssa
ja halussa kayttaa osaamistaan tuotannossa.

Olen tehnyt kustakin ryhmaéstd kaaviot. Ensimmaisessé (kaavio 1a) na-
kyvat tdarkeiksi nimettyjen oppimiskulttuurin piirteiden prosentuaaliset
osuudet koko ryhmaéssa. Toinen (kaavio 1b) siséltaa piirteet, joiden ei koettu
tuotannossa toteutuneen. Prosentuaaliset osuudet ovat pyoOristettyja eivatka
suoraan vertailukelpoisia ryhmien vélilla. Sekd verkonkutojissa ettd luovassa
marginaalissa yksi vastaaja ei asettanut piirteiden tarkeysjarjestysta, mutta
hekin erittelivat silti pitkdan eri piirteitd. Tekstissa kuvaan millaisen sisdllon
vastaajat eri piirteille antoivat.

Kaytan kaavioissa seuraavia lyhennyksia: TO=toinen toiselta oppiminen, !
JT=jatkuva tutkiminen, RK=rohkeat kokeilut, AU=autonomia, LU=luovuus,
RA=radikaalius ja JO=joustavuus. :
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Yleisradion vastaajista 10ysin seuraavat profiiliryhmat:

1) Verkonkutojat
Verkonkutojiksi nimesin kuusi henkil6d, heihin kuului alle puolet Yleisradion !
vastaajista: ryhmdan kuului nuorten sisaltdjen ydinryhmad, yksi heidan alai-
sensa ja pari muuta Yleisradion pitkdaikaista tuotantoa organisoinutta me-
diaosaajaa. He olivat verbaalisti osaavia ja erittelivat monipuolisesti kaikkia
oppimiskulttuurin piirteita.

Verkonkutojat tarkeysjarjestys

83%
67 % 67 %
33% 33%
I 17 % 17%
T0 10 LU T AU RK RA

Kaavio 1a.

Verkonkutojat ei-toteutunut

33%

17% 17%

AU RK

RA Kaavio 1b.

Verkonkutojille tarkeinta oli toinen toiseltaan oppiminen, josta he puhuivat
sekd etadannytetysti ettd omakohtaisesti. Useimmat korostivat joustavuutta ja
luovuutta, mutta puhuivat niistd etddnnytetysti. Muutamat tarvitsivat myos
jatkuvaa tutkimista valittdessddn taustatietoa toisille. Autonomiastaan tai sen
puutteesta he puhuivat omakohtaisesti. Heilld oli halua muuttaa tuotanto-
tapoja ja uskoa siihen, ettd ne ovat muutettavissa, mutta he puntaroivat, min-
kalainen uudistaminen on mahdollista ja sopii Yleisradioon. Kaksi henkiloa
pohti etddnnytetysti, missd maarin kokeilu oli rohkea tai radikaali suhteessa -
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Yleisradioon. Toisen mielestd se ei ollut kumpikaan, ja toisen mielesta siina
ei tehty radikaaleja ratkaisuja.

Tutkimusten mukaan mediatyontekijoille ovat tyypillisia riittdamattomyys
ja itse-epdilyt (Hesmondhalgh & Baker 2011, 123). Tulkitsen, ettd tdma teki
verkonkutojista uteliaita ja avoimia oppimaan, mutta juuri ndiden ominai-
suuksiensa takia he paatyivat valittamaan tuotantoon Yleisradion koneiston
materiaalivyoryn. He toimivat tuotannossa Yleisradion toimintakulttuurin
kerddjina ja siirtdjina.

2) Itsenaiset

Nelja henkil6a eli lahes kaikki tapahtumatuotantojen mediaosaajat kuuluivat
itsendisiin: heitd oli alle kolmannes kaikista Yleisradion vastanneista. Itsendis-
ten profiilissa nakyy, ettd heilld oli tuotannossa itsendinen ja erillinen tehtava:
he kokivat oppivansa vain muutamilta tyontekijéiltd. Itsendisten ydinjoukon
muodostivat tapahtumatuotantojen audiovisuaalisen kerronnan ja ilmaisun
asiantuntijat. He nojasivat koulutukseensa ja kokemukseensa ja kokivat ole-
vansa katsojien edustajia tuotannossa.

Itsendiset tarkeysjarjestys

75%
50% 50% 50 %
I I I ] ]
T TO LU AU RK Jo
Kaavio 2a.

Itsenadiset ei-toteutunut

50 %

25%

RA TO Kaavio 2b.
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Itsendisille tarkeintd oli jatkuva tutkiminen, josta he puhuivat etdénnytetys-
ti. Yhden vastaajan mukaan jatkuva tutkiminen oli hanelle ldhes toisilta oppi-
misen synonyymi. Han korosti mahdollisuutta kayttaa tutkimista oppimiseen,
esimerkiksi tutustumalla toisiin tuotantoihin. Téssa ryhméssa tarkeitd olivat
luovuus ja autonomia, ja rohkeat kokeilut mainittiin. Luovuudesta itsendiset
puhuivat etadnnytetysti, autonomiasta omakohtaisesti. Kaksi kiisti tuotannon
radikaaliuden eri lahtokohdista: toinen vertaili tuotantoa Yleisradion muu-
hun ohjelmistoon, mutta toinen puhui siitd, ettd hanen oma tyotehtavansa
tuotannossa oli tavanomainen.

3) Luova marginaali

Lasken Yleisradion mediaosaajiin my0s freelancerit ja harjoittelijan, jotka
osallistuivat projektikokouksiin satunnaisesti. Luovaan marginaaliin kuului :
siis kolme henkil6a eli alle neljannes Yleisradion mediaosaajista. :

Luova marginaali tarkeysjarjestys

100 %
67 %
I 33% 33% 33%
LU TO AU JO RK
Kaavio 3a.

Luova marginaali
ei-tot.

33%

RA Kaavio 3b.

Tassa ryhmassa kaikki korostivat luovuuttaan ja kaksi toisilta oppimista.
Ryhman tapa puhua piirteista etddnnytetysti, passiivissa, poikkesi kahdesta '
aikaisemmasta Yleisradion ryhmistd. Tulkitsen, ettd tdma viittasi vastaajien
ulkopuoliseen asemaan: heidan piti vield enemman korostaa muualta hankit-
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tua osaamistaan. Osa kuvaili pitkddn tuotannon reunaehtoja ja toimintansa
esteitd, osa esitti my0s kritiikkid ja vaihtoehtoisia toimintatapoja ja vetosi siina
viestinnan teorioihin. Kampanjaan rekrytoidut freelancerit ja harjoittelija toivat
osaamistaan esille oman tyotehtavénsa rajoissa ja puhuivat omakohtaisesti
vain ndistd oman tyonsa ratkaisuista.

Liittolaisten hakeminen ja myoétdily ovat selviytymisstrategioita luovan
tyon tyontekijdille, joiden asema on epavarma ja haavoittuva (Hesmondhalgh
& Baker 2011, 145). Selviytymisstrategia johti siihen, ettd yksi luovan mar- |
ginaalin edustajista liittoutui tapahtumatuotantojen mediaosaajien kanssa:
molemmat halusivat pohtia tuotannon parempaa toteuttamista katsojan
nakokulmasta.

Kiteytan vield kaikkien Yleisradion mediaosaajien yhdistetyn oppimis-
kulttuurisen profiilin.

Yle tarkeysjarjestys
69 %

69 %
46 %
38% 38%
23 %
8%
L]
TO LU Jo JT

AU RK RA

Kaaviot 1a—3a yhdistelma.

Yle ei-toteutunut

39%

8% 8%

8%
AU RK TO

RA

Kaaviot 1b—3b yhdistelma.
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Kaupallisen tuotantoyhtion mediaosaajista 10ytyi vain yksi profiiliryhma:

4) Joustajat
Kaikille kaupallisen tuotantoyhtion mediaosaajille tarkea piirre oli joustavuus. :
Joustajat puhuivat joustavuudesta aina etddnnytetysti, ja yhdelle vastaajalle
se oli jopa tuotannon ainoa tarkea piirre. He eivat nostaneet esiin tuotannon
puutteita, vaan puhuivat omasta oppimisestaan. Vaikka he joutuivat jatku-
vasti tyoskentelemaan Yleisradion edellyttdmissa kireissa aikatauluissa, he
kiittivat Yleisradion joustavuutta. Tulkitsen, ettd joustavuus merkitsi heille
mahdollisuutta kehittya yleisradioyhteistydssa media-ammattilaiseksi.

Joustajat tarkeysjarjestys

67 % 67 %
50 %
I 33% 33%
TO T LU AU

RA

100 %

Jo

Kaavio 4a.

Joustajat ei-to: RA?

17%
. Kaavio 4b.

Toinen toiselta oppimisesta ja jatkuvasta tutkimisesta joustajat puhuivat
sekd omakohtaisesti ettd etaannytetysti. Luovuudesta he puhuivat omakoh-
taisesti, mutta eivit yksiloineet luovuutensa edellytyksid, vaan puhuivat
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yhteistyon reunaehdoista. Joustajille tarkeinta oli positiivinen, opettavainen
ilmapiiri, sovittu tyonjako ja hyva yhteishenki. Autonomiasta puhui kaksi
vastaajaa. Toinen heistd jopa maaritteli autonomian minimitason: koska tuo-
tannossa noudatettiin turvallisen tilan periaatetta, hanelle jai oikeus kieltaytya
itselleen epamukavasta tehtavasta.

Joustajat pohtivat omakohtaisesti tuotannon radikaaliutta, mutta maa-
rittelivat sen toisin kuin Yleisradion mediaosaajat: radikaalia oli heille uusi
tyotehtava. Vain yksi kiisti tuotannon radikaaliuden, mutta siindkin oli !
perassd kysymysmerkki. Kukaan ei nostanut rohkeita kokeiluja tuotannon
tarkeiden piirteiden joukkoon. Silti he kuvasivat koko tiimin heittdytymista
esimerkiksi seuraavasti: “meitd kannustettiin kokeilemaan rohkeasti uutta”
tai “kokeiltiin erilaisia tempauksia”. My0s tdssa ryhmadssa kysymys oli epa-
varmasta, alisteisesta asemasta ja siksi myotdilysta (Hesmondhalgh & Baker
2011, 145): joustajat sijoittivat itsensa odotusten kohteeksi tai kuvasivat omaa
tekemistdan passiivissa.

Esittelen vield lyhyesti vertailuryhman eli tanssivalmentajien oppimis-
kulttuurista profiilia. My0s heille ominainen reflektointitapa oli suppea, ja
lisdksi keskittynyt oman ryhmén keskindiseen vertaisoppimiseen. Heille
keskeisin oppimisen kohde ei ollut mediayhtididen kampanja vaan parempi
tanssiminen, joko tanssiesitys tai nuorten oppimiskokemus. Rohkeat kokeilut
ja radikaalius tarkoittivat heille poikkitanssitaiteellista tekemistd ja tanssin
genrerajojen ylittamista.

Tanssivalmentajat tarkeysjarjestys

100 % 100 %
67 %
I 33% 33%
TO LU RK AU IT
Kaavio 5a.

Kukaan ei nostanut tuotannon tarkeimmaksi piirteeksi joustavuutta tai
radikaaliutta, eikd kukaan myoskdan nimennyt toteutumatta jadneita piirteita.
Tulkitsen, ettd monet muista piirteista sisdltyivat tanssivalmentajilla kahteen
tarkeimpaan: toinen toiselta oppimiseen ja luovuuteen. Toinen toisiltaan op-
pimisesta he puhuivat etddnnytetysti ja omakohtaisesti, luovuudesta ja sen
esteistd aina omakohtaisesti. Jatkuvasta tutkimisesta ja rohkeista kokeiluista
he puhuivat etddnnytetysti, kuin ammattiin kuuluvina itsestién selvyyksina. '
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Pyrkimys autonomiaan oli heille joustavuuden vastakohta ja siitd he puhui-
vat my0s omakohtaisesti. He eivat ndhneet joustavuutta tarkedksi itselleen
vaan odottivat sita Yleisradiolta. Pohdin mediaosaajien ja tanssivalmentajien
reflektointitapojen eroa vield artikkelini paatelmissa. :

Paitelmait: kohti yleisdjen kanssa oppivaa toimintakykyista tiimia

Paadyn tulkintaan, ettd tassad tapaustutkimuksessa Yleisradion pitempiaikai-
silla mediaosaajilla eli verkonkutojilla ja itsendisilld oli kaikkein laajin oppi-
miskulttuurinen padaoma eli kyky oppia eri tavoin ja eri lahteistd. Heilld oli
my0s valmius yhteisluomiseen, vahintdankin antavana osapuolena: kukaan
heisté ei nayttanyt pelkddvéan osaamisensa siirtamistd tuotannon muille osa-
puolille. Verkonkutojat kylld odottivat ideoita muilta yhteistyén osapuolilta,
mutta ndma muut jdivat eri syistd altavastaajan asemaan. Itsendiset jdivat
kampanjasuunnittelun ulkokehélle, mutta he uskoivat erityisosaamiseensa
ja uskalsivat asemastaan kasin haastaa tyotapoja. 5
Kaikkien mediaosaajien suhde luovuuteen, autonomiaan ja joustavuuteen
naytti selvasti pidattyvammalta kuin vertailuryhmalla. Tanssivalmentajat
eivat tinkineet vaatimuksistaan saada tilaa ja ilmaisunvapautta. Yleisradion
freelancerit ja harjoittelija, eli luova marginaali seka kaupallisen tuotantoyh-
tion joustajat, jdivat puolivaliin: he puhuivat luovuudestaan ominaisuutena,
jota heidan oli vaikea kuvailla ja tuoda esiin. 5
Yleisradion verkonkutojat ja itsendiset tormasivat reflektoinneissaan toi-
senlaisiin rajoihin. He pitivat mahdollisuutta toteuttaa luovuuttaan erittain
tarkednd, mutta puhuessaan luovuudestaan he vertailivat tyotdaan muihin
median ammattilaistuotantoihin: joko oman yhtion tuotantoihin tai kansain-
valisten mediayhtididen tanssituotantoihin. Tulkitsen, ettd heille luovuus oli 3
sidoksissa niihin ammatillisiin konventioihin, joita heiltd tyossa odotetaan ja
jotka takaavat heille aseman ja arvostuksen media-alan silmissa. Tata kuvaa
Caldwellin (2008) kasite industrial reflexivity. :
Aiemmassa innovaatioverkostojen tutkimuksessa tutkijat eivit tunnista-
neet autonomiaa ja joustavuutta julkisen palvelun tyontekijoille keskeisiksi
oppimiskulttuurin piirteiksi (Koivula et al. 2022), mutta verkonkutojat ja
itsendiset tunsivat tarvitsevansa tyossaan molempia piirteitd. Joustavuus oli
heille luovuuden kaantopuoli, valttamaton osa televisioammattilaisuutta,
mutta samalla he ilmaisivat tavoittelevansa autonomiaa. 3
Autonomia eli kyky tunnistaa ja 16ytda omia toimintamahdollisuuksia
liittyy ammatillisen identiteetin kehittymiseen. Tutkimuksissa pyrkimys
autonomiaan on nakynyt tyontekijan yrityksind lisdtd hallinnan tunnetta,
toimintavapauksia tai osaamista omissa tyotehtavissaan. (de Certeau 1990.)
Vaikka verkonkutojat kiittivat autonomiaansa ja lisasivat osaamistaan mo-
nitahoisen tuotannon organisoijana, he tunsivat uupumusta. He puhuivat
toimintavapauksiensa rajoista, heille ei syntynyt hallinnan tunnetta ja osalla
heistd my0s omat luovat pyrkimykset kerronnan ja ilmaisun suhteen jdivat
toteutumatta.
Itseniisille audiovisuaalisen kerronnan ja ilmaisun ammattilaisille pyrki-
mys autonomiaan oli samalla tavoin itsestddanselvyys kuin tanssivalmentajille,
mutta he taas turvautuivat pyrkimyksessdan teknisten valineiden mahdolli-
suuksiin. Ohjaussimulaattori varmaankin helpotti monikameraohjaajan tyota,
mutta jaa tutkittavaksi, paaseekd monikameraohjaaja teknistd vilinettaan
kayttamalld vain esteettiseen autonomiaan, eli visuaalisesti korkeatasoiseen
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tyon jalkeen, syvemman ammatillisen autonomian sijasta (Hesmondhalgh &
Baker 2011, 62-67). Jo aikaisemmassa tutkimuksessani havaitsin, ettd kuvaaja
tai ohjaaja yritti ottaa kunnianhimoisesti irti kaiken tyovélineensa ominai-
suuksista my0s silloin, kun se ei riittdnyt ratkaisemaan tyGtilanteen ongelmia.
Havaitsin myos, miten kasikirjoittaja-ohjaajat organisoivat uudelleen hektista
tyotddn, mutta pystyivat silti vain visuaalisesti ndyttavampaan tyon jalkeen,
eivat perehtymdan syvemmin esiintyjiin. (Rautkorpi 2018, 206-210; 2021.)

Aikaisempi mediatyon tutkimus on osoittanut, ettd tyontekija ei ole aina
voinut tehd3 tyonsa vilineelld edes sitd, mitd hianen on odotettu tekevin
(Caldwell 2008; Engestrom & Mazzocco 1995). Tallaisen tyontekijan on vaikeaa
edes tunnistaa ammatillisen autonomiansa ulottuvuuksia. Kun yksittdisten
henkildiden tai ryhmien laadukas tyo ei riittdnyt takaamaan koko kampan-
jakokonaisuuden laatua, tdhédn reagoivat vahvimmin verkonkutojat ja itse-
niiset, joiden tehtdvina oli seuloa ja vélittaa tietoa koko tuotannon tai oman
osatuotantonsa tyontekijoille. Heille oli ominaista yhtd aikaa vahva kriittisyys
ja pyrkimys selviytya jopa kohtuuttomissa olosuhteissa (vrt. Hesmondhalgh
& Baker 2011, 123-138). 5

Vastaajat tekivit kiinnostavia ehdotuksia tyokadytantojen kehittamiseksi.
Itsendiset — luovan marginaalin tuella — ehdottivat, ettd nuorten tanssijoiden
persoonallisuuksia olisi voitu nostaa enemman esille. Jos tdma olisi tehty
niin, ettd vain yksi tai muutama henkil0 olisi laatinut nuorista henkilokuvat
yhteiseen kayttoon, taima nakemys olisi rajannut tulkintoja. Koska yhteisluo-
misessa pitdisi hyddyntda hajautettua kognitiota eli eri osapuolten nakemyksia
(Kiing 2008), kaikkien tuotantoon osallistuvien kuvan, danen ja kerronnan
toteuttajien olisi pitanyt tutustua nuoriin, ja tulkinta heista olisi pitanyt tehda
osapuolten yhteistyona.

Itsendiset korostivat yleisosuhteen merkitystd, eli hahmottivat oman !
kerronnallisen ja ilmaisullisen luovuutensa motiiviksi yleison palvelemisen.
Tama toiminnan motiivi on keskeinen jo alkuperdisimmassa tyon muodossa,
késityOssd, ja se tulee keskeiseksi myos yhteisluomisessa (Victor & Boynton
2008, 19-46). Yleison toiminnan ymmartaminen on ollut keskeisin paamaa-
rd koko mediatutkimuksen perinteessd, ja julkisen palvelun yhtidlle se on
strateginen kollektiivisen ja kohteellisen oppimisen kohde (Newcomb 1991;
Napoli 2010; Donders 2019).

Artikkelini paatelmat perustuvat useamman aineiston hankinnan tavan
yhdistaimiseen (Tracy 2010). On mahdollista, ettd tietyt mediaosaajat esitte-
livat lomakekyselyssd laajaa palettia oppimiskulttuurin piirteits, koska he
tunsivat innovaatioajattelua, olivat verbaalisesti kyvykkaita tai arvelivat, etta
ammattilaisen on hyva kertoa vakuuttavasti osaamisestaan. Itse tulkitsen,
ettd kyselyn liittaminen konkreettisiin tyotilanteisiin prosessissa, johon itse
havainnoitsijana olin osallistunut, oli keino paasta ldhemmaksi vastaajien
omaa ajattelu- ja puhetapaa. Vastaajien vastaukset avoimiin kysymyksiin :
olivat ammattilaisyhteisojen jasenten tiheda kuvausta tyostdaan, he kuvasivat
havaintojaan, valintojaan ja kokemuksiaan yksityiskohtaisesti ja omin sanoin
eivatka kdyttaneet johdon strategiasanastoa.

Kehittavan tyontutkimuksen kohteellisen ja kdytannollisen oppimisnéke-
myksen valossa yhteisluomisessa tapahtuvan oppimisen paamaara on se, ettd
osapuolet tiedostavat tydssa kaytettyjen valineiden kahlitsevuuden ja heidan
toimintakykynsi paranee. Tarkoitan toimintakyvylld mediaosaajien kykya
kayttad uusia tyovalineitd ja luoda tietoisesti merkityksid toteuttamassaan
monimediatuotannossa. Tahdn mediaosaajat tarvitsevat teoreettista ymmar-
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rystd. (Engestrom 2004; 2008; Virkkunen & Newnham 2015.) Mediaosaajien
toimintakyvyn analysointi jaa tulevien tutkimusten haasteeksi.

Tutkimustulosteni perusteella pystyn silti tulkitsemaan, etta kokeneimmilla
audiovisuaalisen kerronnan ja ilmaisun ammattilaisilla oli jo idullaan oleva
motiivi padstd neuvottelemaan yleisjen kanssa tuotantojen toteuttamistavois-
ta ja merkityksista. Tama rohkaisee kehittdmaan kokeiluja, joissa pyrittdisiin
yhteisluomiseen sen laajemmassa merkityksessd, eli osallistujien ja yleisdjen
oppimiseen keskindisessa vuorovaikutuksessa. Kokeiluissa yleisojen kayt-
taytymisen tutkiminen olisi siis joukkoistettu koko tuotantotiimin yhteiseksi
oppimisen kohteeksi.

Siirtyminen yhteisluomiseen laajennettuna, kohteellisena oppimisen muo-
tona antaisi keskeisille luoville ammattiryhmille mahdollisuuden paasta, ei
ainoastaan toteuttamaan, vaan itse luomaan Yleisradion yleisostrategiaa (Don-
ders 2019). Tata oppimisen muotoa voisi kutsua radikaaliksi sosiaaliseksi inno-
vaatioksi (Murray et al. 2010), eli toimintatavaksi, jolla olisi yhteiskunnallisia
vaikutuksia: se voisi parantaa sekd ammattilaisten etta yleisdjen toimintakykya
mediassa. Se tarjoaisi hedelmallisen asetelman myos jatkotutkimuksille, joissa
tarkastellaan, miten yleisoihin tutustuminen motivoi mediaosaajia oppimaan.
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