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Monopolista kilpailuun

Parin viime vuosikymmenen kuluessa viestintii- ja kulttuuripoliittinen
ympiiristci on kaikkialla Euroopassa muuttunut avoimempaan, kau-
pallisempaan ja ylikansallisempa;ur suuntaan. Siihkciisessd viestinndssd
kehitys on merkinnyt sitd, ettd julkisen palvelun yleisradiot ovat me-
nettdneet monopoliasemansa ja joutuneet kilpailutilanteeseen kaupal-
listen yksityisten radioiden kanssa. Muutosprosessi turtnetaan deregu-
laqtionrimellii ja silld tarkoitetaan yleisradiotoimintaan liittyviin julkisen
siiiitelyn purkamista. Sen ensimmdinen askel on radiomonopolien pur-
kaminen ja kilpailun salliminen.

Suuri osa muutoksesta julkisen palvelun radiotoimiruran asemassa
tapahtui 1980-luvulla. Vuosikymmenen alussa julkinen yleisradiotoi-
minta oli useimmissa maissa monopoliasemassa. Kymmenen vuotta
mycihemmin sen oli kilpailtava yhii lukuisempien kaupallisten ra-
dioiden kanssa. Suomessakin 1980-luvulle tultaessa viestinndn uusjako
oli jo oven takana. Kaj-Peter Mattson ennusti vuosikymmenen alussa,
ettd "Yleisradio, joka 60-luvulla oli viestintdkentin keskushyokkiiiijii,
muuttuukin S0luvulla puolustajaksi".l Nain myos tapahtui.

Kyse oli radion toimintaympiiristcin, toimintaedellytysten ja toi-
mintamuotojen murroksesta. Dennis McQuail kuvaa kehitystii siirty-
misend vanhasta jiirjestyksesta (The Old Order) uuteen jiirjestykseen
(TheNew Order) Euroopan sfikoisessii mediassa. Vanhan jiirjestyksen
ominaispiirteet ovat julkinen palvelu, kansallinen luonne, poliittisuus
ja eptikaupallisuus. Uudessa jiirjestyksessd vallitsee kilpailu, se on
ylikansallista, epiipoliittista ja kaupallista. Muutoksen liikkeellepane-
vina voimina ovat monopolijiirjestelmtin oikeutuksen hdvidminen, kau-
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pallisten ratkaisujen ja deregulaation houkuttelevuuden lisiiiintymi-
nen, ELJ:n ja Euroopan yleisradiotoiminnan siiiintojen yhdentiimistoi-
met, Iaajalle levinnyt toive hankkia kansallista ja eurooppalaista voittoa
laite- ja ohjelmistoteollisuudelle sekd yleinen tyytymiittcimyys vi-
ralliseen kulttuuriregulaatioon ja hallinnolliseen kontrolliin.2

Suomessa kaupalliset radiot aloittivat aluksi kokeiluluontoisena
toimintansa vuonna 1985. Kymmenessd vuodessa radiokentd,n muutos
on ollut suuri. Aikaisempi radioaaltojen yksinvaltias Yleisradio on
joutunut kilpailemaan paikasta auringossa. Tiissii kilpailussa Yle on
kiiyttiinyt lisii?intyviissii miiiirin myos samoja ohjelmapoliittisia keinoja
kuin kaupalliset radiot. Se on esimerkiksi jiirjestellyt ohjelmistoaan
tavoittaakseen yhii tarkemmin osayleisrit.

Sananvapauden laajentaminen oli keskeinen teema Yleisradion
kanssa kilpailevan paikallisradiojiirjestelmiin luomisessa. Pienryhmdt,
kansalaistoiminta, paikalliskulttuuri, omaehtoinen harrastustoiminta,
viiliinputoajat, nuoret ja vammaiset saisivat iiiinensii kuuluviin uusissa
paikallisradioissa. Osallistuminen ja vapaus esiintyii olivat muutoksen
keskeisiii kiisitteit?i. Samaan suuntaan vaikuttivat myos valtiovallan
toimenpiteet. Kansainvdlisen viestinndn laajetessa haluttiin suunnata
joukkoviestinndn painopistettii kansalliseen ja erityisesti paikalliseen
viestintiidn. Taisto Hujanen kuvaa kehitystii epiipyhiinii allianssina,
jonka liikkeelle panevina voimina olivat toisaalta spontaanit kansa-
laisliikkeet, toisaalta uuden viestintdteknologian kehittiijiit, tuottajat ja
kauppiaat sekd viestinn2in tutkijat ja mainostajat.3

Tiinii piiiviind on ndhtdvissii, ettd kyseessd oli utopia. Kuten Karen
Siune ja McQuail toteavat, on vaikea vastustaa johtopiiiit<istd, ettd
1960-70 -lukujen toiveet paikalliselle yleiscille suunnatusta demokraat-
tisemmasta ja osallistuvammasta mediasta ovat osoittautuneet unel-
maksi, josta kaupallisuus teki lopun. Erityisen selvdsti tdmdn kaltainen
kehitys tapahtui sellaisissa maissa, missii monopoliasemassa olevalla
julkisradiolla ei ollut paikallista liihetystoimintaa ja yksityinen pai-
kallisradio perustettiin protestihengessi sananvapauden puolesta. Els
De Bens ja Vibeke Petersen mainitsevat esimerkkimaina Italian, Rans-
kan, Belgian ja Luxemburgin. He toteavat, ettii kaupallistuminen lisdd
keskittymistd. Verkottuminen on valttamatcin kaupallisen menes-
tymisen edellytys, vaikka laki kieltiiisi sen. Verkottuessaan kaupalli-
nen ohjelmisto ajautuu kauas alkuperdisestii piiiimiiiiriistiiiin. Vapaiden
markkinoiden mallissa yksityiset paikallisradiot ovat raivanneet tiensd
radiokenttdiin ja lainsiiiitiijiit ovat seuranneet askel askeleelta perdssd
antaen aina periksi kaupallisuudelle. Niiissii maissa ei paikallisradio-
toiminta De Bensin ja Petersenin mukaan ole koskaan ollut osa joh-
donmukaista mediapolitiikkaa.a

Kehityksen edetessii pois monopolitilanteesta ja siiiitelystii avoi-
mempaan kilpailuun julkisen palvelun yleisradioyhtioiden oli ryhdyt-
tiivii tutkimaan omaa tuotettaan eli ohjelmia uudessa valossa. Eniiii ei
ollutkaan keskeistd vain se, mitd kansalle tarjottiin ja miten kansaa
sivistettiin vaan mycis se, miten se tarjottiin ja mitii kuuntelijat halusivat.
Markkinatalouden tuulet alkoivat puhallella my<is julkisradioiden rau-
haisilla kiiytiivillii.

2 Dennis Mc Quail,
Rosario de Mateo ja
Helena Tapper, " A
Framework for Analysis
of Media Change in
Europe in the 1990s".
Teoksessa Karen Siune ja
Wolfgang Truetzschler
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Kanavaprofiloinnista

Jos halutaan saada kuuntelijoita oman yhtion radio-ohjelmille, on
ajateltava ensi sijassa kahta seikkaa: minkdlaisia ohjelmia tehdii2in ja
miten ne sijoitetaan ohjelmistoon. Tdssd kirjoituksessa k2isitelliiiin
ohjelman sijoitteluun liittyviii kysymyksiii Yleisradion ohjelmistossa.

Ohjelmistojen jdrjesteleminen kanavittain eli radiokanavien
profiloiminen merkitsee kiiytiinnossii sitii, ettii kanavalle annetaan niin
selked kokonaisluonne, ettii juuri sen tyyppisestii radiosta kiinnoshureet
kuuntelijat loytiivdt oikean aaltopituuden ja saavat kuulla haluamaerlsa
ohjelmaa. Ilmio on periiisin Yhdysvalloista, jossa radioasemat
kaupallisen kilpailun pelisiiiintojen mukaan ovat luoneet itselleen
hyvinkin kapealle yleiscille suunnattuia ohjelmistoja. Radiokanavan
voi profiloida monestakin eri liihtokohdasta kdsin (kuva 1.)

Profiloidulla radiokanavalla tai radioasemalla on tavoitteena luoda
ohjelmisto, jolla se tavoittaa haluamansa kuuntelijat. Yksittiiinen
kaupallinen paikallisradio mdiirittelee yleensd ohjelmasisiillcin
kohderyhmiin mukaan, joka taas yleensd on sidoksissa ikii2in. Yleisin
ia tehokkain profiloinnin vdline on musiikki. Kaupallisia radioita
kiinnostavat erityisesti keski-ikiiiset kuuntelijat. He ovat kaupallisesti
tdrked kohderyhmii, koska heidiin kauttaan kulkee valtaosa yhteis-
kunnan kulufusvaroista. )os kaupallinen radio ei onnisfu saavuttamaan
riittiiviiii yleisoii, sen toiminta suuntautuu paremmin tuottavaan koh-
deryhmddn tai loppuu kannattamattomana.

Kuva 1

Prof ilointivai htoehtoja

Radiokanavan voi prof iloida

. kohderyhmdn mukaan
- nuorille, vanhoille, kaupunkilaisille, urheilusta kiinnostuneille

. sisiilltin mukaan
- uutiset, kulttuuri, urheilu, talk, uskonto, musiikki

. maariityn musiikkilaiin mukaan
- EHR, CHR, AOR, AC, Clas...

. tai ndiden yhdistelmene

]ulkisen palvelun yleisradioyhticin suhteen tilanne on hieman toinen.
Sen on saavutettava riittiivii osuus kuuntelijoista siiilyttiiiikseen uskot-
tavuutensa luvanmaksajien silmissii. Toisaalta Yleisradion kaltaisella
radiolla on julkisen palvelun tehtavia, jotka sen on hoidettava oh-
jelmistonsa puitteissa. Yleisradion osalta ne miiiiritelliiiin laissa Yleis-
radiosta (1993). Yhtion tulee tukea kansanvaltaa ja kotimaista kulttuuria,
sivistiiii, palvella kieliviihemmistojii, liihettdd viranomaistiedotuksia ja
huolehtia ulkomaanpalvelusta. f ulkisen palvelun radiolla on yleensd
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useampia ohjelmakanavia. Vanhan jiirjestyksen aikaan, ennen kilpar-
lutilannetta kanavien ohjelmistot eivd't poikenneet kovinkaan paljon
toisistaan, ne olivat tiiyden palvelun kanavia. Kilpailutilanteessa julki-
sen radion oli pyrittiivii eriytttimiiiin kanavansa ja taiten tavoittamaan
eri kanavilla eri yleisot yleensd siten, ettd ohjelmien suruna kattaa
koko vdest<in.

Yleisradion kahden kanavan eriytyminen

Yleisradion kanavien muuntuminen tapahfui vaihe vaiheelta, osittain
teknisen kehityksen, osittain ohjelmiston lisddntymisen ja eriytymisen
mycitii. UlA-kokeiluliihetykset alkoivat jo 1,948 ja vuonna 1954 saattoi
jo 75 prosenttia kuuntelijoista kuunnella ulaliihetyksiii. Liihetinten
miiiirii ja UlA-vastaanotinkanta kasvoi voimakkaasti 1950Juvun puo-
lessa viilissii. Laitteiston uudistuminen antoi mahdollisuuden myos
ohjelmiston lisddmiselle. Kaksi radiokanavaa, yleisohjelma ja rinnak-
kaisohjelma olivat kuultavissa 1950-luvun loppupuolelta. Seuraavalla
vuosikymmenelli alettiin liihettiiii siiiinncillisesti ula-rinnakkais-
ohjelmaa.

Viimeisten kahdenkymmenen vuoden kuluessa kanavien eriyty-
misessd on havaittavissa kolme selkedd taitekohtaa, jolloin ohjelmistot
jiisentyivdt yhii selkeiimmiksi vaihtoehdoiksi toisilleen:

*1978 yleisohjelma ja rinnakkaisohjelma
*1985 l-verkko ja 2-verkko
*1990 kolme profiloitua kanavaa

Murros vanhasta uuteen jirjestykseen siind mielessii kuin McQuail
sen miidrittelee, tapahtui vasta vuoden 1990 radiouudistuksessa.
Aikaisemmat muutokset tapahtuivat perinteisen monopoliradion kei-
noin. Tiillaisena voidaan pitiiii myos vuoden 1985 uudistusta, joka
toteutettiin samanaikaisesti, kun kaupalliset paikallisradiot aloittivat
Suomessa.

Vapptrna 1963 peruste ttnn Siioelradio vastapainoksi merirosvoradio
Radio Nordin herdttdmddn kevyen musiikin niilkiiiin. Valtaosa sdvel-
radiokonserteista sijoitettiin rinnakkaisohjelmaan. Perustamisella oli
kiire ja rinnakkaisohjelmassa oli tilaa. Kanavajako oli enemmdnkin
kiiytiinnon sanelema kuin periaatteellinen ratkaisu: vuosien mittaan
kevyen musiikin osuus tasoittui kanaville.

Informatiivisen ohjelmapolitiikan nimellii tunnethr ohjelma-ajattelu
oli 1960-luvun strateginen linjaus.s Sen puitteissa syntyi mytis suunni-
telma musiikin eriyttiimisestii kanaville siten, ettii syntyisi kaksi pro-
filoitua kanavaa. Periaatteen kanavajaosta yleisohjelman ja rinnak-
kaisohjelman musiikkitarjonnan mukaan esitti musiikin PTltoimi-
krmta (1969): "Toimikunnan mielestd musiikki olisi jaettava ndille
siten, ettd I kanava ('Yleisohjelma') tarjoaisi kuuntelijoiden enemmistod
tai suuria kuuntelijaryhmii kiinnostavaa suosittua mutta vaihtelevaa
ohjelmaa. Se olisi pddosaltaan sdvelradiotyyppistii, mutta sisdltdisi

5 Ks. esim. Eino S. Repo,
Kari llmonen, N. B.
Stormbom la Ville
Zilliacus, Yleisrodion
suunto. Helsinki: Weilin &
Goos 1967.
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myos tiettyjii musiikin erityisohjelmia ja tietysti mycis muuta ohjelmaa.
I-kanavasta voitaisiin ndin muodostaa musiikki- ia ajankohtaiskanava.
II kanava ('Rirurakkaisohjelma') huolehtisi erilaisten [musiikillisten]
intressiryhmien palvelemisesta". Toimikunta esitti myos ajatuksen
integroidusta sdvelradiosta, jollaista ehdotetun I kanavan musiikki-
ohjelma olisi: "Tiimii ohjelmatyyppi tulee kuitenkin olemaan nykyistii
sdvelradio-ohjelmaa'hiiiritseviimpi', tarkoituksena on saada kuuntelija
tiedostamaan muittenkin kuin oman musiikkiharrastuksensa kohteiden
olemassaolon ja tdtd kautta yhii tietoisempaan valintaan."6 Toimikunnan
aj atukset kanavien profiloimisesta musiikkitarjonnan aktivoivuuden
mukaan eiviit toteutuneet.

Vuorura 1978 Yleisradiossa oli ohjelma-ajattelussa kahdenlaista
ilmaa. Toisaalta ajateltiin ohjelmatarjontaa perinteisesti llihtien Yleis-
radion julkisen palvelun tehtavasta, joka jakautui tiedonviilitykseen,
kansansivistykseen ja viihteeseen. Tdmdn mukaisesti esimerkiksi oh-
jelmiston kartoitustyciryhmii teki laajan selvitystycin, jossa se oli sitd
mielta, ettd tdmdnlaatuinen jako on "riittiiviin tarkka ja samalla riittiivdn
joustava menetelmd Yleisradion keskipitkiin aikaviilin suunnittelussa".
Niinpii tyciryhmii ehdotti, ettd "radion ohjelmiston jakautumista kos-
kevaksi tavoitteeksi asetettaisiin noin 15 prosenttia tiedonviilitystii,
noin 30 prosenttia kansansivistystA ja noin 55 prosenttia viihdettii
keskipitkAllii aikavdlillii esitett2iviistii radio-ohjelmistosta. Edelleen mu-
siikin osuuden tulisi keskipitkiillti aikaviilillii lisiiiintyii jonkin verran
nykyisestiiiin. Stereo-ohjelmia tulisi esittdii noin 20 prosenttia liihetys-
ajasta".7 TAmiin kaltainen ohjelmistojiisennys oli luonteenomaista pe-
rinteiselle julkisen palvelun monopoliradion ohjelmistoajattelulle, van-
halle jiirjestykselle. Siinii ohjelmatarjonta koettiin yhdeksi kokonaisuu-
deksi, jonka ei oleteta jakautuvan eri tavoin eri kanaville. Toisaalta
talossa virisi mycis suunnitelmia ohjelmiston sijoittelulle siten, ettd
kanavat kuulostaisivat erilaisilta.

Tekninen kehitys vaikutti omalta osaltaan ohjelmistojen kehittymi-
seen. Jo 1950-luvulla AM-ldhetinverkon rinnalle oli rakennettu (FM)ula-
ldhetinverkko, jolla ryhdyttiin radioimaan rinnakkaisohjelmaa. Vii-
sikymmentdluvun lopulla ula-liihetykset olivat kuultavissa koko
maassa ja puolella kuuntelijoista oli ula-vastaanotin. 1960-luvun lopulla
ula-verkkoa alettiin rakentaa stereokelpoiseksi. Kesiidn 1977 mennessd
90 prosenttia kansasta saattoi kuunnella stereoliihetyksiii jos vain omisti
stereovastaanottimen.s Keskipitkillii (AM)-aalloilla liihetykset olivat
monofonisia, kun taas uudet FM-liihettimet olivat stereokelpoisia. Yleis-
ohjelmaa liihetettiin sekii AM- ettd FM-asemien kautta, joten osa yleis-
ohjelman liihettimistii oli monofonisia. Tiistii seurasi, ettii jos haluttiin
liihettiili stereo-ohjelmaa, sen tuli olla rinnakkaisohjelmassa. Stereoiid-
nilevyt olivat yleistyneet jo 1960-luvun alussa, joten helppokiiyttciistli
ohjelmamateriaalia stereoliihetyksiin oli riittiiviisti.

Kiiytdnnossii kanavia alettiin ohjelmallisesti eriyttiiii toisistaan syk-
syn 1978 ohjelmakaavion yhteydessd. KyseessA ei ollut vield varsinainen
kanavaprofilointi siinii mielessd kuin se tiiniiiin ymmdrretddn. Kanavia
ei ajateltu vielii yleisilmeeltiiiin toisilleen vaihtoehtoisiksi ohjelmistoiksi.
Liihtokohtana syksyn 1978 ohjelmakaaviouudistukselle oli Heikki Pel-
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tosen mukaan kaksi keskendhn ristiriitaista radion imagoon ilman
muuta kuuluvaa ominaisuutta: turvallisuus ja ylliityksellisyys. "Pe-
rusfilosofiamme tdmiinhetkisessd kanavajaossamme rakentuu ndiden
ominaisuuksien korostamiseen. Yeisohjelmalle pitdisi leimaa antavana
olla juuri toistuvuuden ja jatkuvuuden, ohjelmien, jotka toistuvat pdi-
viistii ja viikosta toiseen samaan aikaan. Rinnakkaisohjelma taas tulisi
rakentaa joustavuuden ja ylliityksellisyyden varaan, ja sen ohjelmiston
tulisi yhii enemmdn perustua suoriin liihetyksiin sieltd missd tapahtuu
ja silloin kun tapahtuu." Kanavien vaihtoehtoisuus ei perustunut
Peltosen mukaan ohjelmatyyppien eriytymiseen kahdelle kanavalle
vaan kullakin hetkellti tarjottavien vaihtoehtojen erilaisuuteen.e

Ohjelmistoa selkiytettiin 1980-luvun alussa osa osalta profiloitujen
kanavien suuntaan: kevyen musiikin ohjelmia ja ajankohtaislAhetyksiii
2-verkkoon (rinnakkaisohjelma) ja vakavaa musiikkia 1-verkkoon
(yleisohjelma). Niiin parannettiin ohjelmien lciydettiivyyttii. Muutoksia
tehtiin 1980-luvun alkupuolella vuosittain:

* 1981 siirrettiin kaikki opetusohjelmat yleisohjelmaan
* 1983 siirrettiin klo 16-18 viilillii lfietettiivii vakava musiikki
verkkoory minka seurauksena 2-verkossa ldhetettdvd kevyt musiikki
vastaavasti lisiiiintyi
* 1.984 siirrettiin klo 14-16 viilinen Tiiniiiin iltapiiiaiillti -liihetys
rinnakkaisohjelmaan ja vastaavasti vakavaa musiikkia yleisohjel-

* Toukokuussa 1985 siirrettiin klo 79.30-24.00 vdlisen ajan vakava
musiikki piiiisiiiintoisesti yleisohjelmaan sekii suurin osa kevyestd
musiikista ja viihteestd rinnakkaisohjelmaan

Kuva 2.
Radion kuunteluaika kanavittain vuosina 197G-1968 (min)
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'Heikki Peltonen,
"Radion vaihtoehdot -kaksi kanavaa". Yleisrodion
vuosikirjo I 9 7 7 -l I, I 9 -20.

yleisohjelma

rinnakkaisohjelma
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Kanavien eriytyminen merkitsi myos yleison kiinnostuksen uusja-
koa. Rinnakkaisohjelman kuuntelun osuus kasvoi koko 1980-luvun
alun. Kun 1976 kokonaiskuunteluajasta kiiytettiin 33 prosenttia rin-
nakkaisohjelman kuunteluun, oli sen osuus vuonna 7984 jo 60 pro-
senttia. Radion kokonaiskuunteluajassa ei kymmenen vuoden kuluessa
tapahtunut juurikaan muutosta. (Ks. kuva 2) Sen sijaan tavoit-tavuu-
dessa tapahfui muutos: vuonna1.97b se oli 81 prosenttia, mutta vuonna
1986 valtakunnalliset ohjelmat tavoittivat piiivittiiin eniid 64 prosenttia
vdestcistd.ro Kuuntelun kokonaisajan pysyminen ennallaan mutta ta-
voittavuuden aleneminen merkitsi sita, ette radio tavoitti piiivittiiin
harvempia kuuntelijoita, mutta ndmd kuuntelivat pidemmdn aikaa.

Varsinainen siirtymii kahden profiloidun kanavan aikakauteen ta-
pahtui keviitillti 1985. Tiissii yhteydessd luovuttiin mycis nimistd yleis-
ohjelma ja rinnakkaisohjelma ja ldhetysverkkoja ryhdyttiin kutsumaan
nimillii 1-verkko ja 2-verkko. Uudistuksen tavoitteena oli selkiyttiiii
kanavaprofiilit. Selkeiisti kohdennettuihin kanaviin ei vield kuitenkaan
haluttu mennd, vaan profiloinnin aste miiiiriteltiin murtolukuosuuksina.
Radioverkkojen tulevaa tycinjakoa hahmoteltiin seuraavasti:11

*1-verkko painottuu uudistuksen jiilkeen asia-, kulttuuri- ja kon-
serttimusiikkipitoiseksi. Tavoitteena on, etta notn 2 / 3 verkon ohjel-
mistosta olisi asiaohjelmia, konserttimusiikkia sekd kuunnelma- ja
erikoisohjelmia. Kolmannen suomenkielisen verkon valrnistumi-
seen asti varataan alueliihetyksille ohjelma-aikaa 1-verkossa.
*Ympdrivuorokautisen 2-verkon ohjelmisto siivyttyy ajankohtais-
viihteelliseksi. 2-verkon puitteissa pyritiiiin lisddmddn radiotoimin-
nan nopeutta ja joustavuutta. 4/5 verkon ohjelmistosta tulee ole-
maan ajankohtaisohjelmia sekd kevyttii musiikkia ja viihdettii.

Ndiden suuntaviivojen mukainen perusajafus toteutui vuoden 1985
toukokuun alusta, paitsi siltii osin, etta 2-verkon ohjelmistosta tuli
ympdrivuorokautinen vasta, kun vakituinen yoradio alkoi toimintansa
2-verkossa 7.6.1987. Periaatteiden toteuttaminen kiiyttinnoss2i edellytti
ohjelmiston uudenlaista pr-rnnitsemista. Kevddn 1985 tyotii tehnyt
radion profilointityciryhmii hahmotteli seikat, joihin on kiinnitettiivii
huomiota ratkaistaessa ohjelmien sijoittamista verkoittain:12

*Kuinka tiirked on ldhetysajan toistuminen aina samana?
*Kuinka ajankohtainen ldhetys on?
*Mihin kuuntelijat ovat tottuneet?
*Ovatko kuuntelijat erityisalan seuraajia vai yleiskuuntelijoita?
*Paljonko ulkoiset tekijiit vaikuttavat liihetysaikoihin?
*Minka ohjelma-alojen pakkosyottcjd halutaan viilttdii?

Niiiden kysymysten avulla syntyi yksiloity ehdotus kahden kanavan
profiloinnista siten, ettd kanavat poikkeavat toisistaan. 1-verkkoon
sijoitettiin tiedotukset, hartausohjelmat, hengellinen musiikki, opetus-
ohjelmat, lasten ohjelmat koulunsa aloittaneille lapsille ja alueelliset
liihetykset. 2-verkkoon sijoitettiin rock-ohjelmat, urheilu, ajankohtaiset
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puhetta ja musiikkia sisiilttiviit ohjelmat sekd piiiiosin puhelinkontakti-
ohjelmat.

Muutoksen yleiscitavoitteet olivat selviit. Uudistuksen jiilkeen ole-
tettiin, ettd kokonaiskuuntelusta kohdistuisi kakkosverkkoon noin
kolme neljhnnestd, ykkcisverkkoon noin neljdrures.l3 Kilpailutilanne
terdsti kiinnostusta yleisrin kriyttiiytymistii kohtaan. Oli pystyttiivd
siiilyttaim;iiin riittdvdn suuri yleisoosuus ja tehtiivii ohjelmia, jotka ylei-
soii kiinnostavat. Muutos tehtiin kuitenkin vield vanhan jeirjestyksen,
perinteisen julkisradion viilineistdllei, varsinainen siirtyminen uuteen
jiirjestykseen toteutui vasta viittii vuotta myohemmin vuoden 1990
kanavauudistuksessa.

' 
t Y leis ro dio n vuosikirjo
t986-87,5.

Kuva 3. Profiloimattomat ja profiloidut Yleisradion kanavat kahden
kanavan jerjestelmassd. Esimerkkiaamupdivdt vuosilta 1977 ia 1981

:', ,, ,, "'TllSTAl 
!

YLEISOHJELMA RINNAKKAINEN 1-VERKKO 2-VERKKO

5.30 Sdvelradio

6.00 Saa, uutiset ja aamun

peili

6.15 Aamuvartio

6.25 Varhaiskonsertti

7.00 Saa, uutiset

ja aamun peili

7.15 Saveltuokio

7.30 Aamuvihje

7.35 Hartaita savelia

7.50 Aamuhartaus

8.00 Uutiset ja aamun peili

8.15 Saa ja paivan ohjelma

8.30 Lasten musiikkituokio

8.50 Tuokio Bossen ja

Robertin seurassa

9.00 lhmisen perusturva /
perheohjelma

9.30 Kevytta trumpetilla

9.45 Neuvostoliittolainen

neljdnnes
'10.00 Uutiset

1 0.05 Jokamiehen sAvelradio

10.45 Kauko Kayhko 1969

1 1.00 Varusmies

1 1.30 Uutiskatsaus

1'1.40 Viikon vieras/

yhteisk. ohj.

12.00 Turun tuomiokirkon

kello lyo 12. - Mietelause

5.30 Savelradio

6.00 Saa, uutiset ja aamun

peili

6.15 Aamukampa/viihde

6.55 Jumppahetki

7.00 Saa, uutiset ja aamun

peili

7.15 Savelradio

8.00 Uutiset ja aamun peili

8.15 Saariedotus ja

iiiinilevyjii

8.30 Aamukonsertti/ klass.

9. 10 Kieliradio. Magasinet.

9.15 Savelradio

9.30 Kevyttei trumpetilla

9.45 Neuvostoliittolainen

neljdnnes

10.00 Uutiset

10.05 Aanilevy

'10. 10 Kieliradio. ls This

Your Cat?, Sing With

Terry ll

10.30Tauno folkkdsen
savellyksia

10.45 Heino Kasken lauluja

1 1.00 Kotimainen puolitunti

nen

'I 1.30 Uutiskatsaus

1 1.40 Oi niila aikoja!

1 2.00 Turun tuomiokirkon

kello lyo 12. - Mietelause

5.30 Savelradio

6.00 Saa, uutiset ja aamun

peili

6.15 Aamujumppa

6.20 Aamuvartio

6.25 Varhaiskonsertti/ klass.

6.55 Koulun aani. Vaihto-

oppilas tuo maailman kotiin

7.00 Saa, uutiset ja aamun

peili

7.1 5 Saveltuokio/ klass.

8.00 STT:n uutiset

8.1 5 Saa, tiedotuksia ja

paivan ohjelma

8.30 Perheradio

9.10 Urheilijahaastattelu

9.40 Aamupaivakonsertti/

klass.

1 1.00 Mita mielta tietoteknii-

kassa/ aikuisopetus

1 1.20 Saa ja tiedotuksia

1 1 -30 Uutiskatsus

1 1.40 Laulupuun oksilta.

12.00 Turun tuomioki*on

kello lyo 12. - Mietelause

5.30 Savelradio

6.00 Siia, uutiset ja aamun

peili

6.15 Vekkari. Tero Liete

7.00 Sea, uutiset ja aamun

peili

7.15 Vekkari jatkuu

8.00 STT:n uutiset

8.05 Aamun peili

8. 1 5 Soittorasia,/ laslenmus.

8.45 Tyopaikkatoivekonserni

9.30 Savelia Neuvostoliitosta

10.00 Saa ja uutiset

10.05 Teiniiiln 10.05

1 
.1.00 Kotimainen

puolltuntinen

1 1.30 Uutiskatsaus

1 1.40 Aluekatsaus

1 1.50 Kevyesti keskella

paivaa
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radiouudistus ja
digitaalinen tulevaisuus".
Artikkeli ilmestyy 1996
antologiassa julkisesta
palvelusta Pohjoismaissa
(toim. Olof Hult6n ja

Henrik Sondergaard).
NORD|COM,2.
ts Yleisrodio jo viestinnrjn
muutos. Suunnittelu- jo
koulutustoiminto. Hel sin ki :
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Radiomafian Next Step -ohielma (199 l). Kuva: YLE-kuvapalvelu'

Yleisradio kilpailutilanteessa

Suomessa ensimmaisend kaupallisena paikallisradiona Radio Lakeus
aloitti liihetykset Nivalassa huhtikuussa 1985. Muutamaa piiiv2i2i myri-
hemmin aloitti vappuna Radio City lfietyksensa Hehingissii. Ensi
vaiheessa miitiriiaikaisia paikallisradiolupia mycinnettiin kokeiluluon-
toisesti 33 hakijalle 21 paikkakunnalla ja suurin osa luvan saaneista
aloitti myos liihetystoiminnan. Kokeiluvaihe piiiittyi vuoden 1989 tou-
kokuussa, kun valtioneuvosto myonsi vakinaiset viisivuotiset toimilu-
vat. Tuolloin kaupallisia paikallisradioita oli toiminnassa 51 kappalet-
ta.1a

Yleisradiossa oli realistinen ndkemys siitii, miten uusi kilpailutilanne
tulee vaikuttamaan kehitykseen: "Uusien yrittiijien tulo siihkoiseen
viestintdiin fulee aiheuttamaan seuraavia olennaisia muutoksia: 1)

uudet yrittdjiit tulevat, vdlineestd riippumatta, keskittymiidn menes-
tystuotteisiin, 2) uudet yrittiijiit tulevat keskittymiiiin ostovoimaisiin
osayleisciihin, sekd alueellisesti ettii vdestoryhmittdisesti". Niiistii ha-
vainnoista seurasi viiistiimiittii se, etta oli todettava muutoksen joh-
tavan siihery ettii "ohjelmata{onta painottuu viihteellisiin luokkiin."
Nyt oli mycis oikea aika Yleisradiossa kiriata uusi, yleiscikeskeinen
ohjelma-ajattelu: "Kilpailutilanteessa Yleisradion menestyksen rat-
kaisee sen tarjoamien ohjelmien suhde yleiscion. Menestyvdn ohjel-
miston on pidettdvd liihtokohtanaan suomalaisen yleison, sen eri osa-
ryhmien sekd viime kidessii yksittiiisen suomalaisen ihmisen palvele-
mista."1s YLEssd havaittiin myos, kuinka kaupallisessa radiossa viihiii-
sistd voimavaroista johtuen on pyrittiivii toisenlaiseen ohjelmailmai-
suun. "Tdhdn on pyritty kehittiimiill2i vdhemmdn ohjelmakustannuksia
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vaativaa radioviestintdd, mm. suorin puhelinhaastatteluin ja yleison
parissa liikkuvin ker,yin toimittajaryhmin. Raiallisista voimavaroista
seuraa se, ettd yhticiiden on turvauduttava myos ulkopuolisiin, usein
ulkomaalaisiin, halpoihin ohjelma-aineistoihin."16

Yleisradion hallituksen strategisessa muistiossa 7.10.1,986 todetaan,
ettd "seuraavan kymmenen vuoden aikana Yleisradio toteuttaa tie-
donviilitys- ja sivistystehtdvddnsii yhd nopeammin muuttuvassa ym-
pdristossd". Tiimii koski sekii radio- ettd televisiotoimintaa. Yhti<in
painopiste oli televisiotoirninnassa, jonka ohjelmiston kaupallistuminen
ja viihteellistyminen ndytti ilmeiseltii. Kehityksen yhtenii vaihtoehtona
nfitiin, ettS "osa suomalaisista kytkeytyy kiintedmmin ylikansalliseen
kaupalliseen kulttuuriin, jonka mahdollisuuksia erityisesti uusi jouk-
koviestinndn kautta levittyvii kansainviilinen massakulttuuri edistdd".
Osa suomalaisista j?iisi ehkd alueellisista tai taloudellisista syistii uusien
viestintdpalvelujen ulkopuolelle. Ulkoa tulevan uhan edessii uskottiin
kuitenkin kotimaisen tiedonviilityksen kykyyn puolustaa kansallisia
arvoja: "Joukkoviestintii ja kulttuurituotanto yhdessd pystyvdt suo-
malaisista liihtcikohdista kiisin sulattamaan ja soveltamaan kult-
tuuriimme saapuvia globaalisia aineksia siten, ettii suomalainen kult-
tuuri kehittyy omaehtoisena ja viestintdpalveluiltaan alueellisesti ja
sosiaalisesti tasa-arvoisena. Yleisradiotoiminnan fulevaisuutta koske-
va strateginen kysymys on, miten sen ohjelmatoiminta edesauttaa
tdmiin vaihtoehdon toteuttamista."lT

Kilpaih-rn lisiiiintyess6 alkoiniiyttiiii entistd selvemmdltii, ettii yleisot
tulevat pirstoutumaan ja vain joidenkin radio-ohjelmien on mahdollista
tavoittaa suuria kansallisia yleiscijii.l8

Ajattelussa oli nyt sekii vanhan ettd uuden jiirjestyksen elementtejii.
Erityistii huolta kannettiin suomalaisen kulttuurin kohtalosta kan-
sainvdlisen tarjonnan paineessa. Yleisradiotoimintahan oli vanhan jdr-
jestyksen mukaisesti luonteeltaan kansallista. Uutta oli perustelujen
niikokulma. Se oli muuttunut perinteisen julkisen palvelun radion
liihettrijrikeskeisyydestii enemmdn vastaanottajan huomioon ottavaksi.
Nyt ei pelktistiiiin katsottu ylhiiiiltti, mikii on kansalle suotavaa ja
sivistdvdd vaan alettiin olla kiinnostuneita, mitd kansa mahdollisesti
haluaisi. Yleisci ja sen palveleminen katsottiin kehittiimisen ensisijaiseksi
lfitokohdaksi. Se merkitsi Yleisradion ohjelmatoiminnassa tiettyjen
periaatteiden noudattamista: ettii kohdeyleiso on tiedossa, ettii suurten
ja erityisyleisojen ohjelmien jakoa selkiytetiiiin ja ennen kaikkea, ettii
ohjelmat saatetaan paremmin yleison ulottuville liihetysverkkoja
profiloimalla sekii mahdollisuuksien mukaan uusia ldhetysaikoja
kiiyttrion ottamalla. Kiiytiinnossii tiimd merkitsi sitii, ettd kaksi kanavaa
ei ole tarpeeksi. RiittiivAn kohdeyleisotarkkuuden saavuttamiseksi
kanavia tulisi olla enemmdn kuin kaksi. Hallituksen strategiamuistiossa
1986 todetaankin tulevan kehityksen pohjaksi kaksi periaatetta: 1)
Kolmas UlA-verkko rakennetaan, 2) Alueellinen ja paikallinen radio-
tuotanto yhdistetiiiin kolmannessa verkossa viilittyviiksi maakunnal-
liseksi ohjelmistoksi ja osa kolmaruren verkon liihetysajasta on valta-
kunnallisen ohjelmatoiminnan kiiytcissii.

t6 Toiminto- jo
tolouss u u n nitelmot I 9 I 6 I
87-t990t9 t, t2.
t' Yleisrodion hollituksen
stroteginen muistio I 9 86 I
87. Oy Yleisradio Ab,
Hallitus 7. 10. 1986.

t t UU-tyi5ryhm<in mietintii.
Rodioverkkojen kdyttd jo
jotkorokentominen.
Helsinki: Oy Yleisradio
Ab,9.t.t987, 5.
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'' Kaupallisten
paikallisradioiden
aloitettua toimintansa
kiisite "paikallisradio"
alkoi merkiti
nimenomaan kaupallista
paikallis radiota.

20 Raimo Vanninen,
"Paikallisradioita hitaasti
kiiruhtaen". Yleisrodion
vuosikirjo l98l-82.
Helsinki 1982.

Aluetoiminta eturintamaan

Alueellisen radio-ohjelmiston rakerme oli vakiintunut 70-luvr.rn Puoleen
vdliin mennessa: uutis- ja ajankohtaisliihetykset viitend piiiviinii vii-
kossa, "Avoin studio" neliiina pdiviinii viikossa, alueellinen lauantai-
liihetys seka valtakunnallisesti liihetetty sunnuntaiohielma. Alueellisia
liihetyksiii oli viikossa keskimiiiirin kolme tuntia. Alueella tuotethrien
ohjelmien osuutta radion ohjelmistossa pyrittiin lisiiiimiiiin siten, ettd
viidennes radion omatuotantoisesta ohielmistosta olisi alueellisen
toiminnan tuotantoa. Alueohjelmien maara kaksinkertaistui kymme-
nessa vuodessa 1980-luvun puoleen vdliin mennessd.

Toiminta jaettiin maantieteellisesti yhdeksddn toiminta-alueeseen,
joiden rajat noudattelivat ltiiinijakoa. Ohjelmiston selkdrangan
muodostivat edelleen arkipiiivisin aluekatsaukset klo 11.40-11.50,
alueuutiset LJo 77.20-77.30 ja lauantairadio klo 13.00-14.00. Tiimiin
lisiiksi kokeiltiin uusia ohjelmia. Pohjanmaalla, Iti-Suomessa ja Uu-
dellamaalla liihetettiin sunmrntaisin 16.05-16.30 kulttuuriohjelmaa ja
Ldnsi-Suomessa samaan aikaan urheilukatsausta. Turussa ja Kuopiossa
lfietettiin Avoimen korkeakoulun ohjelmia alueellisesti. Alueellisia
ylimiiiirtiohjelmia tehtiin aina kun aihetta ilmeni: vaalien yhteydessd
liihetettiin alueellisia vaalikeskusteluita ja tulospalvelua.

Alueellisten ldhetysten lisiiksi alettiin kehittiiii suurilla paikka-
kunnilla Yleisradion paikallisliihetyksiti 1970-luvun alkupuolella.
Piiiikauptrnkiseudun kuntien kanssa kaavaillun "Helsinki radion" ajet-
tua karille piiiitettiin aloittaa piiiikaupunkiseudun paikallisradion lii-
hetykset vuoden 1975 alusta. Kokeilusta kehittyi kasvukipujen kautta
ensimmdinen Yeisradion paikallisradio Ylen Aikainen.le Ruotsinkieli-
selle puolelle syntyi vastaava ohjelma Radio Mellannyland 1978. Vii-
hitellen paikallisradiotoiminta laajeni my<is muihin suurempiin kau-
punkeihin.20

Aamuliihetyksiii alettiin tehd2i yhii useammalla paikkakunnalla.
Turun ja Tampereen paikalliset aamuldhetykset aloitettiin kahta vuotta
mycihemmin ja seuraavaksi aloittivat Oulu 1983, Lahti ja Kuopio 1984
sekd Mikkeli ja Lappi 1985. Tyypillinen aamuradion lfietys koostui
muutamasta asia-aiheesta, erilaisista palvelutyyppisistii tiedotteista,
sddtiedoista ja musiikista, jota oli noin puolet ldhetysajasta, ioskus
enemmiinkin. Vuonna 1986 Jyviiskylddn perustettu Ylen Ysiysi muu-
tettiin 1988 Radio Keski-Suomeksi ja siitii tuli ensimmdinen tdyden
palveh.rn alueellinen kanava.

Ylen paikallisradiot suuntasivat ohjelmansa suppealle kuuntelu-
alueelle omalla ula-liihettimellii. Ohjelma oli palvelumuotoista ja pai-
kallista, ajankohtaisia kysymyksid valottavaa. Toisiinsa ndhden pai-
kallisradiota voivat olla ohjelmaprofiililtaan erilaisia, itsendisid koko-
naisuuksia. Ylen Aikaisen alkuvaiheessa musiikin osuudeksi mdiiritel-
tiin noin puolet liihetysajasta, mikd periaate laajeni muihinkin Ylen
paikallisradioihin. Toiminnan laajentaminen pddkauPungin ulkopuo-
Ielle vaati suuria taloudellisia pornistuksia. Keskittiimdlld voimavaroja
pyrittiin tehokkuuteen hallinnossa ja ohjelmatuotannossa. Radion ja
television yhteiset toimitilat, suomen- ja ruotsinkielisen toiminnan
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Kaupparatsu Simo Frangenin kokonaisedullinen levypaketti Radiomafiassa.
Kuva: YLE-kuvapalvelu.

nivominen aluetasolla yhteen ja koko toiminnan johdon sijainti
Helsingissii tiihtiisiviit kaikki osaltaan tehokkuuteen.

Kaupallisen paikallisradion kanssa kilpailtiin sen kotikentiillii, pai-
kallisella tasolla. Tuli pikaisesti laatia suunnitelma siitii, miten alue- ja
paikallisradiotoiminta kehitetaiin kolrnannen radioverkon avulla koko
kuuntelijakunnan kattavaksi jiirjestelmiiksi. Alueetlisen ja paikallisen
radiotoiminnan kehittiimistyoryhmdn mukaan alueellisen ja paikallisen
radiotoimiruran lisdiminen oli keskeinen vastaus kansallisen ohjel-
matoiminnan tehostamiseksi ja samalla taloudellisin tapa kehittiid ko-
timaista ohjelmatarjontaa. Tavoitteena oli kehittiiii alue- ja paikallis-
radiotoiminta kolmaruren radioverkon avulla koko kuulijakunnan kat-
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'7r Ks. Kemppainen &
Soramiki 1996,3.

tavaksi jiirjestelmdksi.2l
Ohjelmiston uudistuminen oli yhteydessa tekniseen kehitykseen.

Samalla tavoin kuin kymmenta vuotta aikaisemmin stereoldhetysten
lisiiiintyminen loi olosuhteet vuoden 1978 osittaiselle kahden kanavan
profiloinnille, avasi paatds kolmannen ula-verkon rakentamisesta ovet
kolmen profiloidun kanavan suunnittelulle. Valmisteluja alueen oman
kolmannen ldhetinverkon varalle tehtiin 1980luvun puoliviilissii. Alue-
toiminnan k2iytcissii olleiden ula-liihettimien tehoja korotettiin
stereokelpoisiksi, jolloin myos kuuluvuusalueet merkittavasti
laajenivat. Samalla liihettimet ryhmiteltiin uudelleen mahdollista kol-
mannen ula-verkon ohjelmistoa varten. Edellytykset radioverkkojen
uudelleen jlirjestelyyn perustuivat kansainvdlisen pikatiedotusliiton
ITU:n syksylla 1984 pidettyyn taajuuksienjakokokoukseen, iossa
Suomelle varattiin kaikkiaan viisi koko maan peittiivdd ula-verkkoa
(vanhat kaksi mukaan lukien). Liihtcikohtana oli, ettii verkot tulevat
Yleisradion kiiyttoon.

Uusi alueellinen ULA III -verkko oli tarkoitus rakentaa koko maan
kattavaksi vuoteen 1989 mennessii vaiheittain pohioisesta etelddn.
Tavoitteena oli, ettd seuraavalle vuosikymmenelle tultaessa radion
kuuntelijoilla on valittavanaan kolme suomenkielistii ja yksi
ruotsinkielinen ohjelmisto ja lisiiksi rannikkoalueella ruotsinkielisiii
aluelfietyksiii sekii Lapissa saamenkielisiii ohjelmia. Suomenkielisistii
radioverkoista kahden tuli liihettiid toisiinsa ndhden erilaista
valtakunnallista ohjelmaa. Alueellinen ja paikallinen radio-ohjelmisto
suunniteltiin sijoitettavaksi kolmanteen verkkoon kokonaisuudessaan.
Osa kolmannen verkon liihetysajasta olisi suunnitelmien mukaan val-
takunnallisen ohjelmatoiminnan kdytcissd.22 Ohjelmiston siirtyminen
kolmoskanavalle tapahtui vaiheittain sitii mukaan kuin liihettimet
kiiynnistettiin. Syksyllii 1988 aluelfietykset poistettiin 1-verkosta ja 2-
ja 3-verkot liihettivtit samaa ohjelmaa.

Kaupalliset paikallisradiot tavoittivat toimintansa alkuvuosina
erityisesti nuoria kuuntelijoita ja kehitys iatkui saman suuntaisena
siten, ettd kevaalla 1990 oli 15-24-vuotiaiden nuorten radion kur-rntelusta
75 prosenttia kaupallisten asemien kuuntelua' Jos vertailun vuoksi
otetaan kaupallisten asemien osuus koko kuuntelijakunnasta, se on 39

prosenttia. Erityisesti nuoret olivat siis ottaneet kaupallisen radion
omakseen. Tdssd tilanteessa Yleisradio toteutti suuren radiouudistuk-
sensa.23

Uuteen jirjestykseen: vuoden 1990 suuri radiouudistus.

Keviiiillii 1987 alkoivat suuren radiouudistuksen ainekset olla koossa.
I(ilpailijoiden menestys osoitti, ettii kahden kanavan profilointi ei
riittiinyt, vaan koko ohjelmistoajattelu oli uudistettava. Siihenastisista
kahdesta suomenkielisestd valtakunnankanavasta tehtaisiin kolme
profiloitua kanavaa siten, ettd kanavien luonne vastaisi selkedmmin
radioyleiscin segmentoitumista. Perinteisestd jokaiselle jotakin -peri-
aatteesta luovuttaisiin. Radiostrategian liihtokohtana olisi kanavien
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selkeii tyrinjako ja se, etti ne tarjoaisivat sisiillollisesti toisistaan selvdsti
erottuvan vaihtoehdon. Keijo Savolainen tarkensi profilointiperiaatteita
syksyll2i 1987: "Verkkojen uudelleen jiirjestelyn liihtokohtana tulee
olla puhtaasti joumalistisen ja ohjelmallisen ajattelun. Toissijainen asia
on se/ missd kunkin verkon yksittiiiset ohjelmat on tehty. Radio-
ohjelmien sijoittaminen eri verkkoihin ratkeaa yksinomaan ohjelman
sisdllcin tai luonteen mukaan." Tiimiin ajatuksen mukaan radio-ohjelmat
tuli ryhmitell2i kolmeen suomenkieliseen radioverkkoon siten, ettd
"radiossa on tdmdn ryhmittelyn ansiosta kulttuurikanava, ajankoh-
taisviihteellinen kanava ja nuorisokanava. Tiillaisen perusratkaisun
avulla radio vastaa parhaiten muuttuvaan tilanteeseen".2a

Muuttuvalla tilanteella Keijo Savolainen tarkoitti sitd, ettd kaupal-
liset radiot veiviit Yleisradion kuuntelijat ja jotain oli tehtiivii. Ymmiirrys,
ettii kilpailutilanteessa on kdytettdvii kilpailun keinoja varmistui. Ei
ollut yhdentekevdd, onko Ylen kanavilla kuuntelijoita. Heitii oli oltava
riittdvdsti. Yleisradio ei voinut jiiiidii sivusta seuraamaan, kun siltd
viediiiin kuuntelijat neniin edestd. Tiissti yhteydessd se oli valmis mycis
omaksumaan kilpailijoiden menetelmiii. Seuraavana vuonna Yleisra-
dion organisaatiouudistuksen piiiilinjoja mddriteltdessd todettiin jo suo-
raan, ettd radiostrategian liihtokohtana on kanavien vdlinen selked
tycinjako.25

Uudistukset koskivat myos tyokulttuuria. Ohjelmien tuotantotapa
keveni, vanhoja funktionaalisia tuotantomalleja ryhdyttiin virtavii-
vaistamaan. Nauhoituksista siirryttiin suoriin ldhetyksiin, yleiso otettiin
voimakkaasti mukaan lahinna puhelimen avulla. Tyontekijoiden toi-
menkuvia yhdistettiin, toimittajat ryhtyiviit tekemddn mycis ddnitark-
kailijoiden perinteisesti hoitamia studioteknisiii tehtiiviii samalla kr:n
iiiinitarkkailijoita koulutettiin toimituksellisiin tehtaviin. Perinteisesti
ohjelmistoa oli ajateltu ohjelmien summana, nyt se hahmotettiin liihe-
tysvirtana.26 Samalla kanavat alettiin niihdii itsenriisinai tuotteina, joilla
on oma imagonsa ja kuluttajansa, kuuntelijat.

Uusille kanaville annettiin omat nimet tavoitteena sitoa kanava ja
kohdeyleiso ldheisemmin toisiinsa. Kanavat olivat Ylen Ykkcinen (1-
verkko) kulttuurikanava, Radiomafia (2-verkko) populaarikulttuuri-
kanava, jonka kohderyhmiinii nuoret ja nuoret aikuiset, Radio Suomi
(3-verkko) uutis- ja ajankohtaiskanava, joka noin seitsemiin tunnin
ajan piiivittiiin jakautuu alueliihetyksiin. Ylen Ykkosen ohjelmisto piti
ja pitiiii edelleen sisdllddn valtaosan kaikkein perinteisimmiistd yleisra-
dio-ohjelmistosta: klassisen musiikin, kulttuuri- ja tiedeohjetmat, ju-
malanpalvelukset, radioteatterin sekii perinteiset yhteiskunnalliset
ohjelmat.

Radiomafia on nuorten kanava, joka omaksui alusta liihtien toi-
minnassaan paljon sellaisia ajatuksia, jotka olivat kaupallisella puolella
jo tapahtuneet, mutta Yleisradiossa uusia: matala organisaatio ja
yhdentyneet toimenkuvat, ohjelmiston liihetysvirta-ajattelu sekd mu-
siikkirotaatio. Kohderyhmdlleen Radiomafia on tdyden palvelun
kanava. Radio Suomen keskeiset elementit olivat tasatunnein liihetet-
tAvdt uutiset ja ajankohtaisliihetykset sekd alueellinen ohjelmisto.
Kanava liihett2iii paljon aikuisvdestcin suosimaa kevyttii musiikkia,

2' Keijo Savolainen,
"Radioverkot 1990-
luvulla". Muistio. Oy
Yleisradio Ab, 9. 10. 1987,
t.

25 Yleisradion
organisaation piilinjat.
Hallituksen esitys
hallintoneuvostolle I 988,
34.

26 Ks. esim. Matti Nukari
& Erja Ruohomaa,
Ohjelmien summosto
liihetysvirtoon.
Tutkimusraportti 8l I 992.
Helsinki: Oy Yleisradio
Ab 1992.
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Radio Suomen liikennetoimittaiat Esko Riiheli ia Jommi Ounap toimittamassa
Liikenne-Suomi -ohielmaa uudella lihetinautolla. Kuva: YLE-kuvapalvelu.

Kuva 4. Kolme profiloitua radiokanavaa. Yleisradion suomenkieliset
radiokanavat. Esimerkkiaamupdivd vuodelta 1 996.

YLEN YKKONEN RADIO SUOMI RADIOMAFIA

6.00 Uutiset ja saa
6-10 Aamuhartaus
6.20 Kaikki ne savelet...
7.00 Uutiset ja saa
7.15 Aamulla parhain

7.35 Aamuhartaus
8.00 Uutiset
8.1 5 Saetiedotus
8.15 Helmenkalaslajat
8.55 Radiossa tanaan
9.o0 Kielikorva
9.10 Leikkivii ihminen
9.45 Viikon esitelma
'10.00 Pajatson
kirjastokiertue 1996:

Pieksamaki
1 1.00 Uutiset
1 1.03 Vauhtia metsatoihin!
1 2.00 Turun tuomiokirkon
kello lyo 12

- Mietelause

4.30 Heraa Suomi!
5.00 Uutiset ja saa

5.02 Heraa Suomi! iatkuu
5.35 Merisaa
5.37 Heraa Suomi! jatkuu

6.00 Uutisia ja
maakunlaradio.

6.00 Uuutiset ja saa, 6.10

Maakuntaradio, 6.30 Uutiset,

6.32 Maakuntaradio, 7.00

Uutiset ia s44, 7.15

Maakunlaradio, 7.30 Uutiset,

7.32 Maakuntaradio, 8.00

Uutisel, 8.15 Merisee, 8.18

Maakuntaradio, 8.55

Urheiluradio, 9.00 STT:n

uutiset ia sae, 9.05

Maakuntaradio. 1 0.00 Uutiset

1 0.03 Tiiniiiin kymmenelta
1 1.00 Uutiset
'l 1.03 Kotimaiset levyt
1 1.30 Maakuntaradio.
Maakuntauutiset l 1.30

12.00 Uutiset ia saa

6.00 Sirkus. Uutiset: 6.00,

6.30, 7.00, 7.30, 8.00 ja

9.00. Puh (90) 1482822Fax
(90) 1480 3171 , Htrp:/
www.radiomalia.yle.ti
9.03 Timanttien ialjilla.
10.00 Uuliset
10.03 Ulmanen & Roiha
Puh (90) 1 48 2822. Fax (90\
1480 3171.
12.00 Uutiset
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josta yli puolet on kotimaista. Kolmesta kanavasta Radio Suomi on
kuunnelluin. Kanavat ovatradiotoimialan sisiillii itseniiisesti johdettuja
tulosyksikkojii, joiden ohjelmistoratkaisut eivdt ole sidoksissa toisiinsa.

Viimeisten kahden vuoden aikana on Suomen radiokentdssd ta-
pahtunut merkittdvd rakenteellinen muutos: kaupallinen radiotoiminta
keskittyy, ketjuuntuu ja kansainviilistyy. Populaaria klassista musiikkia
liihettiiviillii Classic FM:lld on toimilupa 20 kaupungissa. Hitti-iskelmi2i
liihettiivii Kiss FM on aloittanut toimintansa piiiikaupunkiseudulla,
Turussa, Tampereella ja Oulussa. Samalla kansainvdlisellii omistajayh-
tirillii on niiissd suurimmissa kaupungeissa mycis paikallisradioasema.
Energy on aloittanut liihetykset yhdelld asemalla Helsingissd, mutta se
pyrkii laajenemaan muille paikkakunn llle ft anchising-periaatteella. Yh-
tici tekee toimiluvanhaltijan kanssa sopimuksen, ettd se hoitaa ohjelmis-
ton, mainosmyynnin ja ulkoisen tiedottamisen. Nain toimien Energy
on muutamassa vuodessa raivannut tiensii Ranskan johtavaksi kaupal-
Iiseksi radioketjuksi ja Ruotsissa yhtiola on 19 aseman ketju. Myris
Suomessa yhtio ilmoittaa pyrkivdnsd laajentamaan toimintansa eri
puolille maata. Keviiiin 1996 aikana on luvassa pddtcis valtakunnallisesta
kaupallisesta radiosta.

Niiin myos julkisen palvelun Yleisradio eltiii keskelld sdhkciisen
viestinndn uutta jiirjestystii, jolle luonteenomaista ovat kilpailu ja sen
seurauksena ohjelmiston eriytyminen ja tuotteistuminen. Nurkan
takana on siirtymikausi uuteen digitaaliseen teknologiaan (DAB), joka
tuo tullessaan lisiiii tilaa ja uusia ohjelmavaihtoehtoja radioaalloille.
Uusi jiirjestys ei ole staattinen. Kysymys on yhtii lailla muutoksesta,
jossa jiirjestelmdn sisdiset toiminnot korvautuvat ajallaan kehittyneem-
milh toimintamuodoilla. Tiimii voi tapahtua omaksumalla kilpailiioi-
den toimintamuotoja, sopeuttamalla oma toiminta tarjorman koko-
naiskenttddn tai vdistymdllii perinteisille julkisen palvelun tehtavaalu-
eille.27

" Ks. Pentti Kemppainen,
"The beast has not been
caged. The development
of radio and radio
research perspectives
towards a new order".
Paper presented to the
Nordic Seminar on Radio
Research, University of
Tampere, October 26-
29, 1995,5.
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