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1. Johdanto tutkimustehtdvain

Paikallinen sopiminen on esiintynyt viime aikoina julkisessa keskustelussa
melko runsaasti. Se ndhdéan keinona parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya.
Vaikka paikalliseen sopimiseen otetaan nykyisin kantaa usein — sekd puolesta
ettd vastaan - ei aina ole valttdmatta selvdd, mitd paikallisella sopimisella itse
asiassa kulloinkin tarkoitetaan.

Myos tdmd tutkimus alkoi aikanaan paikallisen sopimisen tutkimuksena.
Tutkimuksen painopiste siirtyi kuitenkin vihitellen erilaisiin yrityskohtaisiin ja
yritystasoisiin normeihin. Tdhédn vaikutti havainto, ettd yksittdisen tyontekijan
sijaan useat normit kohdistuvat usein nimenomaan erilaisiin tyontekijaryh-
miin. Itse asiassa mitd suuremmasta tyonantajayrityksestd on kyse, sitd sel-
kedmmin tyon teettdminen ja tekeminen on ryhmailmié. Téma vaikuttaa myos
tyooikeudelliseen normitukseen.

Tyooikeuden normitukselle on tunnusomaista monien eri sddnnistyskeino-
jen kdyttiminen ja normien monitasoisuus. Tyooikeuden normeista muodos-
tuu kerroksittainen rakenne erilaisten sdintelykohteiden ja niitd sditelevien
vélineiden perusteella.’ Sdantelykohteiden ja -keinojen vilinen yhteys ilmenee
sdantelytasoittain, kun erilaisilla sddnnostyskeinolla normitetaan erilaisia
asioita. Laeilla sdddetddn kaikkia tyontekijoitd yleisesti koskevista asioista, tyo-
ehtosopimuksilla sopimusalakohtaisista asioista. Tydsopimus on viline yksildl-
lisista ehdoista sopimiseen.

* Jari Murto, OTT, KTM, tutkija, Turun yliopisto. Séhképosti: jari. murto@utu.fi.
Pienin muutoksin lectio praecursoria Turun yliopiston oikeustieteellisessd tiedekunnassa
21.11.2015 pidetyssé viitostilaisuudessa, jossa kirjoittaja puolusti vaitoskirjaansa Ryhménor-
mit yrityksessd. Tutkimus tyontekijaryhmia koskevien normien asemasta. Suomalainen Laki-
miesyhdistys 2015.

. Ks. Jorma Vuorio: Ty6suhteen ehtojen mairadminen. Suomalainen Lakimiesyhdistys 1955
s. 382-383.
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NORMI NORMITUSVALINE KOHDE
Yleisnormi Laki Kaikki tyonantajat ja
tyontekijit
Kollektiivinormi Tydehtosopimus Tyoehtosopimukseen
sidotut
Esimerkkeja: » Koko henkilosto
* Tydehtosopimuksen + Henkilostoryhmiit
mukainen paikallinen « Tyontekijiryhmét
Ryhminormi sopimus » Henkiloston ja
* Henkilosto- ja tyontekijaryhmien
koulutussuunnitelma edustajat
* Yhteistoimintamenettelyn e Jne
neuvottelutulos
+ Tydsddnnot, matkustussaanto
* Tulospalkkiojirjestelma
Sopimusosapuolet:
Yksiléllinen normi TyGsopimus yksittdinen tyontekijd ja
tyGnantaja

Kuvio 1. Ryhmdiinormit osana tyooikeuden normitusta (Murto 2015 s. 2).

Lakeihin, tydehtosopimuksiin ja tydsopimuksiin perustuvan sddantelyn li-
siksi tyooikeudellinen normitus on monipuolistunut. Nykyisin normeja laadi-
taan ja sovitaan entistd enemmdn yritys- ja tyopaikkatasolla. Tavoitteena on
saada kdytdnnon tydehdot yrityksen ja sen henkildston tarpeita vastaaviksi.
Niin syntyy tyonantajan ja koko henkil9ston tai tyonantajan ja erilaisten tyon-
tekijaryhmien viliseen suhteeseen kohdistuvia normeja. Nama ovat ryhmdnor-
meja. Ne ovat timén tutkimuksen tutkimuskohde.

2. Mitd ryhméanormit ovat?

Ryhméanormit ovat asiasisalloltadn monipuolinen kokonaisuus. Esimerkkeind
voidaan mainita yhteistoimintalain mukainen henkilosté- ja koulutussuunni-
telma, tydvoiman kayttoon liittyvit periaatteet, tydehtosopimusten perusteella
laaditut palkkaus- tai tyoaikajirjestelmit sekéd paikalliset sopimukset, yrityk-
sessd laaditut tyosaannot, tyontekijaryhma- tai tyoyksikkokohtaiset vakiintu-
neet kiytdnnot sekd tyonantajan yksipuolisesti luomat johtamis- ja hallinnoi-
misjérjestelmat.
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Tutkimuskohteena olevien ryhméanormien méard sekd merkittavyys ovat li-
sddntyneet viime vuosien aikana. Tétd selittdd padasiassa kolme tekijad. Ensiksi
voidaan mainita paikallisen sopimisen laajeneminen ja lisidantyminen. Paikallis-
ten sopimusten kohteina ovat usein nimenomaan tyontekijdt erilaisina ryh-
mind. Tunnusomaista paikalliselle sopimiselle onkin, ettd se tapahtuu usein
edustuksellisella tasolla.

Toiseksi osallistumis- ja yhteistoimintajdrjestelmien toiminta kohdentuu
usein tydnantajayrityksen sisdisiin henkil6sto- ja tyontekijaryhmiin. Henkilds-
ton osallistumisen perusteella syntyy juuri kyseisen yrityksen olosuhteisiin ja
henkildston tarpeisiin soveltuvia ryhménormeja.

Kolmas ryhmédnormeja lisddva tekija on erilaisten tyonantajan johtamis- ja
hallinnoimisjdrjestelmien kiayton kasvu. Mitd suuremmasta ja monimuotoisem-
masta tyOnantajayrityksestd on kyse, sitd suurempi on tarve erilaisten johtamis-
jarjestelmien luomiseen. Niiden avulla pyritddan yhdenmukaistamaan esimies-
tyotd sekd varmistamaan samalla tyontekijoiden yhdenvertainen ja tasapuolinen
kohtelu.

3. Tydsuhteen ehtojen mddrdytymisjdrjestelmdn pdivitystarve

Johtuen tydoikeuden normituksen monitasoisuudesta ja eri sddnnostyskeino-
jen kdyttdmisestd on tydoikeudessa ollut tarvetta jasentdd normien vilisia kes-
kindisid suhteita. Vilineitd tdhdn ovat tarjonneet oppi tydoikeudellista sddnnos-
tyskeinoista ja oppi tydsuhteen ehtojen mddrdytymisjirjestelmdstd.

Tyooikeuden yleisten oppien keskeisimpiin doktriineihin kuuluvan opin
tyosuhteen ehtojen maaraytymisjarjestelmastd kehitti varsinaisesti Jorma Vuo-
rio viitoskirjassaan ”Tyosuhteen ehtojen madradminen” melko tasan 60 vuotta
sitten. Vuorion jasennykset perustuivat jo Arvo Sipilin aikanaan luomaan pe-
russuhdeteoriaan ja sithen kuuluvaan tydsuhteen kisitteeseen.

Keskeinen ajatus Vuorion tydsuhteen ehtojen méaraytymisjarjestelmassd on
tyosuhteen ymmartaminen kasitteellisend alustana tai “tyhjana sdilion&”, johon
eri sadnnostyskeinoista perdisin olevat normit vaikuttavat. Tysuhteella itses-
sddn ei ole aineellista siséllystd vaan se madraytyy tydoikeuden eri sadnnostys-
keinojen perusteella.” Tydsuhteen ksite tarjosi siis ratkaisun ennen muuta kah-
den eri sopimuksen eli tydsopimuksen ja tydehtosopimuksen vilisen suhteen
jasentdmiseen. Keskeistd oli, ettd normijarjestelma perustettiin tyosuhteen - ei
siis tyosopimuksen - kasitteelle.

2. Vuorio 1955 s. 403.
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Konstruktio "tydsuhteen siséllys”
Saanndstyskeinot  Tysehdot:

laki

tyéehtosopimus

ty6saannét

-~

tybsopimus \

"Tydsuhteen siséllys”

Kuvio 2. Konstruktio “tydsuhteen sisdllys” (Vuorio 1955 s. 403).

Tyosuhteen ehtojen mairdytymisjarjestelma ei ole kuitenkaan staattinen op-
pirakennelma. Se on sidoksissa kulloinkin vallitsevaan normiympéristoon.
Tyooikeudellisen normituksen monipuolistuessa eri tutkijat ovat tdydentaneet
sitd. Tastd huolimatta se on pysynyt lahtokohdiltaan ja idealtaan sellaisena kuin
Vuorio hahmotti sen 1950-luvulla.

Tyosuhteen ehtojen médrdytymisjirjestelma perustuu normien asettamis-
valtoihin ja normien pakottavuuteen. Tallainen hahmottaminen oli toimivaa ja
tarkoituksenmukaista silloin, kun keskeista oli kuvata tydnantajan ja yksittdisen
tyontekijan vilistd oikeussuhdetta sekd siind vaikuttavien ehtojen - eli ennen
kaikkea vahimmaisehtojen — méaraytymista.

Tédman tutkimuksen kohteena olevat ryhménormit eivdt maarita valtta-
mattd niinkdan tyontekijin vihimmaisehtoja. Yksittdisen tyontekijin vdhim-
madisehtojen sijaan ryhméanormit mairittavat tyonantajayrityskohtaisia ratkai-
suja eli yrityksen koko henkildston tai erilaisten henkil6sté- ja tyontekijaryh-
mien ty6ehtoja. Téllaisten ryhménormien asemaan ei ole kuitenkaan aikaisem-
min kiinnitetty juuri huomiota.

Se, ettd ryhmdnormeja ei ole hahmotettu aikaisemmin osaksi tydoikeuden
yleisid oppeja eiké tyosuhteen ehtojen médrdytymisjirjestelmad, selittyy suu-
relta osin tydoikeuden kasitteiston koyhyydelld. Voidaan vaittad, ettd kasitteis-
tén kéyhyys on ollut omiaan vaikuttamaan ryhménormien individualisoitumi-
seen tyosopimuksen ehdoksi. Kun on operoitu tunnetuilla tydsopimuksen ja
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tyoehtosopimuksen kisitteilld, ei ole hahmotettu ryhmédnormien luonnetta eiké
saantelyn kohdistumista yrityksen henkilost6on tai tyontekijoihin ryhmina.

Voidaan my0s viittad, ettd ryhménormien episelvdi asemaa on edistanyt
tyonantajan ja tyontekijan kisitteiden ymmartaminen liian yksinkertaisesti.
Yksittédisten tyontekijéiden sijaan tyontekijat nayttaytyvit kuitenkin usein pi-
kemminkin henkil6stond ja tyontekijaryhmind. Samoin tyénantajan ymmarté-
minen funktionaalisesti yrityksend, jossa on organisaatiotasoja, yksikoitd ja eri
tasoilla toimivia tyonantajan edustajia, vastaa paremmin todellisuutta. Tésta
syystd ryhménormien yhteydessd onkin havainnollisempaa puhua tyénanta-
jayrityksestd ja sen henkil6stost.

4. Ryhmdnormien asema tydehtojen madrittymisessd

Tutkimuksen toteuttaminen edellytti uuden kisitteiston kehittdmistd. Téssa
tarkoituksessa tutkimuksessa otettiin kdyttoon sekd ryhméanormin kisite ettd
henkilostosuhteen ja henkilostosuhteen ehdon kasitteet. Henkilostosuhteen kasit-
teen kehittdmiseen vaikutti ennen kaikkea tarve erottaa tydnantajan ja tyonte-
kijaryhmien vilinen ryhmidrelaatio yksilollisestd tydsuhteesta.
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Tydehtojen sdanndstyskeinot

- Laki
- Tyoehtosopimus
- Yhteistoimintamenettely
- Sopimustensolmiminen o
- Tapa ja kaytannot Laatiminen
- Johtaminen
Luominen
Ryhméanormit Yritys- ja ryhmétaso
yrityksessa Tyonantaja — tyontekijaryhmat-relaatio
L Yksilotaso

|Tyt')suhde 1 | | Ty6suhde 2 | |Tyf)suhde 3 | |Ty65uhde n | Tysnantaja — tyontekija -relaatio

Kuvio 3. Tutkimusasetelma (Murto 2015 s 8).3

Henkilostosuhde ja tyésuhde ovat molemmat tydehtojen madrittymiseen
liittyvid kasitteitd ilman omaa aineellista siséllystd. Henkilostosuhteen aineelli-
nen sisdltd - eli henkilostosuhteen ehdot — maéraytyy erilaisten ryhmanormien
perusteella. Henkilostosuhteen ehtona olevat ryhménormit voivat olla oikeu-
delliselta luonteeltaan neljanlaisia. Ne voivat olla 1) tyontekijaryhmid koskevia
sopimuksia, 2) yhteistoimintamenettelyn neuvottelutuloksia, 3) ryhmékohtai-
sia vakiintuneita kiytdntojd sekd 4) tyonantajan yksipuolisesti asettamia ryh-
ménormeja. Ryhménormin oikeudellinen luonne korostuu erityisesti niiden
muuttamisen yhteydessa.

3. Vaitoskirjan sivulla 8 olevassa vastaavassa kuvassa on tyéehtojen sadnnostyskeinojen jarjestyk-
sesséd virhe. Tdssd kuviossa kyseinen virhe on korjattu. Sopimusten solmimisen paikka ei ole
ylimpéna eikéd sen perusteella laadita ryhmanormeja. Sopimusten solmimisen oikea paikka
kuviossa on yhteistoimintamenettelyn sekd tapojen ja kdytant6jen valissd. Sopimusten solmi-
misen perusteella luodaan (ei siis laadita) ryhménormeja. Sama sdanndstyskeinojen jaottelu on
joka tapauksessa oikein viitoskirjan sivulla 277.
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Yritys- ja Henkildstdsuhteen ehdot Ryhminormien oikeudellinen luonne
ryhmétaso eli ryhmanormit

1. Sopimusluonteiset
ryhmanormit

2. Yhteistoimintamenettelyn
neuvottelutulokseen
perustuvat ryhmanormit

3. Vakiintuneeseen kaytantoon
perustuvat ryhmanormit

4. Tybdnantajan yksipuolisesti
asettamat ryhmanormit

Yksilotaso Tydsuhde 1 Tyesuhde 2 Tyosuhde 3 Tyosuhde n

Kuvio 4. Henkilostosuhteen ehtoina olevien erilaisten ryhménormien vaikutus tydsuhteen
ehtoihin (Murto 2015 s. 279).

Henkilostosuhteen ehtoja maarittavat ryhmanormit tuottavat ehtoja yksit-
tdisen tyontekijin tyosuhteeseen. T4ta voidaan pitdd ryhméanormien pédasialli-
sena vaikutustapana. Ryhménormit toimivat talloin perinteisen sdannostyskei-
non tapaan tydsuhdeopillisesti tyosuhteen sisiltéd maarittavana normilihteend.

Téamaén lisaksi voidaan kuitenkin erottaa erddnlaisina poikkeustapauksena
tietyn tyyppisid ryhménormeja. Téllaiset ryhmadnormit eivit valttamatta tuota
yksittdisille tyontekijoille subjektiivista oikeutta, mutta ne voivat maarittda
tyontekijaryhmén kollektiivisia intressejd ja ohjata samalla tydnantajan omaa
toimintaa ennen kaikkea esimiestyon vilitykselld.

5. Tydsopimusoppi ja tydsuhdeoppi

Se, ettd henkil6stosuhteen ehtona oleva ryhméanormi vaikuttaa tydsuhteen eh-
tona, perustuu ryhméanormien tydsuhdeopilliseen toimintatapaan. Eri sadnnos-
tyskeinojen itsendisiin oikeusvaikutuksiin perustuva sddanndostyskeino-oppi on
tyosuhdeopin keskeinen sisélto. Eri sddnnostyskeinot tai normildhteet toimivat
oman toimintalogiikkansa ja oikeusvaikutustensa perusteella ilman, ettd nor-
mien ajateltaisiin tulevan tyésopimuksen ehdoksi tai osaksi. Tamai oli aikanaan
jo Vuorion vaitdskirjan keskeinen tutkimustulos. My6s korkein oikeus on viime
aikoina perustanut ratkaisunsa tyosuhdeopilliseen ldhtokohtaan.
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Tyosuhdeopin kanssa kilpaileva, tydsopimuksen asemaa korostava tydsopi-
musopillinen ajattelu hahmottaa eri sédnnostyskeinoista perdisin olevat normit
osaksi tyosopimusta. Tyoehtosopimuslain 1 §:n ilmaisu tydehtosopimuksen
noudattamisesta “tyosopimuksessa tai tydsuhteissa muuten” seka tyosopimuk-
sen nidkeminen tydsuhteen ehtojen toteuttamisvilineena tuki titd oppia. Kan-
teissa onkin usein vedottu ehtojen tai oikeuksien muuntumiseen tyésopimuk-
sen ehdoiksi, vaikka kyseessd on ollut alun perin muuhun sdannéstyskeinoon
kuin tyésopimukseen perustuva normi. Téllaista ajattelua tuki aikaisemmin
vanhan tydsopimuslain vahingonkorvaussiaanndos. Nykyiseen tydsopimuslakiin
tehtiin kuitenkin merkittdvd tyosuhdeopillinen tarkennus, joka vaikuttaa ryh-
ménormien toteuttamiseen. Nykyédin, jos tyénantaja rikkoo tyosuhteen ehtona
vaikuttavaa ryhmanormia, tyontekijin ei tarvitse vedota ryhmanormin muun-
tumiseen tyosopimuksen ehdoksi. Tyontekija voi vaatia vahingonkorvausta
tyosopimuslain 12 luvun 1 §:n sanamuodon mukaan tydsuhteen ehdon rikko-
misen perusteella.

Henkilostosuhteen ehtona olevan ryhménormin sisalto ei siis tule yksittai-
sen tyontekijan tyosopimuksen ehdoksi tai sen osaksi. Tyésopimuksen ja ryh-
ménormien suhde tulee arvioitavaksi silloin, jos tyontekija on sopinut tyosopi-
muksessaan nimenomaisesti joistakin ehdoista ryhmédnormeista poiketen.
Téll6in joudutaan arvioimaan tydsopimuksen ehdon merkitysti ja sen suhdetta
muihin tyésuhteen ehtoja méarittaviin sadnnostyskeinoihin tai normiléhteisiin.

Yksittdisen tyontekijan sidonnaisuus ryhménormiin ilmenee myos siind, si-
tooko ryhmédnormi ryhméén kuuluvaa tydntekijaa vai voiko yksittdinen tyonte-
kijd jattdytyd ryhménormin vaikutusten ulkopuolelle. Ryhménormien ryhmaisi-
donnaisuus vaihtelee eri ryhmanormien valilld. Erddt ryhménormit antavat
tyontekijille oikeuden jéttdytyd ryhmanormin soveltamisen ulkopuolelle, kun
taas toiset ryhménormit sitovat tyontekijad automaattisesti. Oikeustilaa ei voida
pitda téltd osin selkedna.

6. Lopuksi

Vaikka tutkimuksen ensisijainen tavoite on tydoikeuden yleisten oppien, ty6oi-
keuden kisitteiston ja tydehtojen mairdytymisjarjestelman ajantasaistaminen,
voidaan tutkimuksen perusteella esittdd myds erditd de lege ferenda -ehdotuk-
sia. Esimerkiksi tyontekijaryhmén edustajan eri menettelyissd tekemén ryh-
ménormin sitovuutta yksittdiseen tyontekijain tulisi selkeyttdd. Myos lainsdd-
dénnossi esiintyvid tyosopimusopillisia sanamuotoja tulisi muuttaa vastaamaan
tyésuhdeoppia. Samalla selkeytettdisiin tyosuhteen ehtojen madraytymisjarjes-
telmén toimintaa kokonaisuudessaan.
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