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D ] illaisia ovat nykypaivian ja tulevaisuuden maaseutuammatit?
Millaista asiantuntemusta ja uusia tiedon tarpeita maaseutuun
liittyy? Millaista asiantuntemusta edellyttad muutos kohti kes-

tavan kehityksen tavoitteita yhteiskunnassa yleisesti ja paikallisesti erilai-

silla maaseuduilla? Seuraavassa esitdn perusteluja, miksi kysymys maa-

seudusta ei ole hiipumassa, vaan painvastoin jopa laajentumassa muut-
tuvan tyoelaman ammatillisiin sisdlt6ihin.

Lahestyn maaseutua osana asiantuntemuksen ja tyon sisalt6a raottamalla
ensin maaseudulla toimivien yritysten nidkokulmaa. Teimme Niina
Kuuvan ja Kari Mikko Vesalan kanssa vuonna 2015 Eteld-Savon maa-
seutualueilla toimiville yrityksille laajan kyselyn, jossa kartoitimme alle
50 hengen yritysten kehitysndkymia lyhyelld aikavalilla, eli vuoteen 2020.
Kohdistimme kyselyn tarkoituksella muille toimialoille kuin maatilatalou-
dessa toimiville pienille maaseutuyrityksille, eli rajasimme maatilat
otoksen ulkopuolelle. Eteld-Savossa tillaisia maaseutuyrityksia oli
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tuolloin kaikkiaan noin 6 400, joka oli koko maakunnan muista toimipai-
koista kuin maatiloista 66 %.!

Kyselyn tuloksista nostan tihan vain yhden kiinnostavan yksityiskohdan:
yli puolet (60 %) ndiden toimialojen yrittdjistd ei tunnistanut yritystdan
maaseutuyrityksend. Tulos vaihteli toimialoittain, mutta keskim&arin
selked enemmisto maaseudulla toimivista yrittajista ei identifioitunut maa-
seutuyritykseksi. Alle 50-vuotiaiden yrittdjien keskuudessa osuus oli viela
pienempi; vain 28 % identifioitui tuohon termiin. Tama havainto jai tuol-
loin tutkimuksemme marginaaliin, mutta se liittyy tdssd kasiteltdvaan
aiheeseen, eli mielikuviimme ja tietoihimme maaseuduista yritysten ja
ihmisten toimintaymparistoina seka kehittdmis- ja politiikkatoimien
kohteina.

Yritysten toimialakirjo on Suomen maaseuduilla monipuolistunut vuosi-
kymmenten kuluessa. Enemmist6 maaseuduilla toimivista yrityksistd on
suhteellisen pienid. Padosa yrittdjista tyollistda itsensi lisdksi vain muu-
taman henkilon. Kausiluonteisuus on myos vahvasti yritystoimintaa luon-
nehtiva maaseudun erityispiirre. Toimialojen viliset yhteydet ovat kui-
tenkin monipuolisia ja yhteys luonnonvara-aloihin on edelleen vahva.

Edelld kuvaamani kyselyn tulos nostaa esiin monia kiinnostavia jatkokysy-
myksia. Yleisena johtopaatoksena voi kuitenkin esittaa, ettd nykyinen maa-
seutuyrittdjyys- tai maaseutupolitiikkapuhe ei valttimatta tavoita kuin
osan maaseudulla toimivista yrityksistd. Tama voi muodostua ongelmaksi
pyrittdessd kehittdmispoliittisin keinoin vahvistamaan nididen alueiden
elinvoimaa, eli tyollisyytta, vaestopohjaa ja hyvinvointia.

Onko maaseudun rakennemuutosten, kuten esimerkiksi monialaisen yri-
tystoiminnan, tuntemus riittavalla tasolla? Pitaisiko esimerkiksi paattajien,
hallinnon toimijoiden, kehittdjien tai aluekehitysohjelmissa toimivien
tuhansien projektiammattilaisten tuntea tarkemmin nykyajan monimuo-
toisia maaseutuja asumisen ja yrittamisen ymparist6ina? Miksi maaseutu-
kuvaa pitisi tietoperustaisesti tarkentaa? Niiden pohdintojen kautta paa-
semme lahemmas kysymystd maaseutuasiantuntemuksen sisalloista, tar-
peesta ja merkityksesta niin Suomessa kuin kansainvilisesti.

Maaseutuyritykset toimivat kilpailluilla markkinoilla, ja globaalin talouden
intensiivisen vaihdannan vaikutuksia tulisikin aiempaa enemman tarkas-
tella erilaisten maaseutujen nikokulmasta. Maaseutuja koskevan laaja-

1 Kuuva ym. 2015
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alaisen asiantuntemuksen tarve on ilmeinen, mutta se ei rajoitu vain maan-
tieteellisten erityispiirteiden tunnistamiseen. Maaseutuasiantuntemuksen
piiria on syytd laajentaa muutosten paikallisista piirteista myos kansallisen
ja kansainvilisen politiikan ja kehittdmisen ulottuvuuksiin.

Maaseutuosaamisen ja -asiantuntemuksen tarve
yhteiskunnan eri osa-alueilla

Maaseutuosaamisen ja -asiantuntemuksen tarpeiden ja yhteiskunnallisen
relevanssin tarkastelun voi jakaa karkeasti ainakin seuraavien kasitteiden alle:
tutkimus, kehittdminen, yrittdjyys, kansalaisyhteiskunta sekd hallinto ja
politiikka.

Maaseutututkimus on monitieteinen tutkimusala, jonka ydin on maaseudun
muutoksen laaja-alaisessa ymmartamisessa ja tiedon tuottamisessa. Maaseu-
tututkijat 1ahestyvat maaseudun kannalta kiinnostavia kysymyksia eri nako-
kulmista. Maaseutututkija on akateeminen ammatti, ja maaseutututkimus on
asiantuntemuksen alue tutkimuslaitoksissa, yliopistoissa ja korkeakouluissa.
Oleellista tutkimusalan yhteiskunnallisen relevanssin kannalta on, ettd sen
kautta tieto ja osaaminen voivat pitkdjanteisesti jasentya ja yhdistyd laajem-
maksi asiantuntijuudeksi.

Maaseudun kehittdminen on viime vuosikymmenet ollut kasvava osaamisen
ja asiantuntemuksen alue. Niin sanottu ohjelmaperusteinen aluekehittiminen
on tuonut kehittdmishankkeet laajasti eri organisaatioiden toimintakulttuu-
riin. Projekteissa tyoskentelevia asiantuntijoita on luonnehdittu erityiseksi
projektiammattilaisten luokaksi tai ammattikunnaksi. Tama kehittimisen
projektisoitumisen (projectification) ilmio on kansainvilinen.? Eurooppalai-
sena esimerkkind voi mainita LEADER-kehittamisyhdistykset, joita on
Euroopan eri maissa yhteensa noin 2 800. Suomessa on nykyisin 52 kehitta-
misyhdistystd, ja viime ohjelmakaudella (2014—2020) ne toteuttivat noin
10 000 hanketta. Naissa yhdistyksissa ydinosaaminen liittyy maaseudun elin-
olojen, yritysten ja maaseutuympariston kehittimiseen.

Maaseutuyrittdjyys voidaan ymmartaa laajemmaksi kuin vain maatilatalou-
teen liittyvaksi toiminnaksi — yrittijyydeksi maaseuduilla. Monilla maaseudun
kannalta keskeisilla toimialoilla, kuten maaseutumatkailussa, on hyotya siita,
ettd tuntee toimialan paikkaperustaisuutta. Esimerkiksi kestavan matkailun

2 Kovach & Kuc¢erova 2006
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yrityksissa on hyodyllista tuntea paikallisia ruuantuottajia ja heidan kaytantei-
taan, eika paikalliskulttuurin tuntemuskaan ole haitaksi, kun kehitetaan palve-
lupaketteja asiakkaille esimerkiksi elamysmatkailuun. Maaseutukontekstissa
yritysten menestymisen taustalla ovat usein toimivat suhteet eri toimialojen
valilla.

Maaseudun kansalaisyhteiskunnan toiminnot ovat monipuoliset. Usein nii-
hinkin liittyy erityisid haasteita, jotka on hyva tunnistaa. Erilaisilla yhdistyk-
silla on tarkea rooli maaseudun sosiaalisen ja kulttuurisen aktiviteetin yllapita-
misessa seka sitd kautta elinvoiman kehittimisessi. Esimerkiksi vapaa-ajan
asukkaiden kanssa tapahtuva kanssakdyminen rakentaa kansalaisyhteis-
kunnan tasolla ylipaikallisia verkostoja maaseutujen ja kaupunkien vilille.

Maaseutuhallintoja-politiikka ovat perinteisesti olleet tarkeitd maaseutuasian-
tuntemuksen hyodyntadmisen ammatillisia kenttia. Vaikka maaseutuhallinnon
kaytanteiden mielletddn edelleen painottuvan maa-, metsi- ja muiden luon-
nonvaratalouden sektoreihin, my6s kokonaisvaltaisemmalla maaseutundko-
kulmalla on merkitysta ja arvoa. Suomessa 1990-luvun alussa kaynnistyneen
kansallisen maaseutupolitiikan toimeenpano edellyttda hyvaa tietopohjaa ja
asiantuntemusta monilla hallinnon osa-alueilla.

Poliittisten strategioiden ja ohjelmien alueellisiin ja paikallisiin erityispiirtei-
siin liittyvien vaikutusten ymmartaminen ja arviointi on yksi hyvan hallinnon
ja vaikuttavan politiikan perusteista. Tyo maaseutukysymysten parissa maa-
seutuhallinnossa on edelleen relevantti ammatinvalinta niin Suomessa kuin
kansainvalisesti. Maaseutukysymysten tuntemus voi olla hyodyksi myos esi-
merkiksi henkilGille, jotka haluavat tehda uraa poliitikkoina.

Suurinta osaa (59 %) Manner-Suomen 294 kunnasta voi luonnehtia maaseu-
tumaisiksi. Suomen kunnista joka kolmannessa on alle 5 000 asukasta. Kunta-
liitosten my6td myos kaikissa maantieteellisesti laajoissa kaupungeissa on
asuttuja maaseutualueita. Valtiovarainministerion kuntaselvityksen (2020)
mukaan kuntasektori on historiallisen suuren muutoksen aarelld, ja riski
alueellisen eriarvoistumisen lisidntymisesta kuntien vililld on ilmeinen.3

Tassd yhteydessa onkin perusteltua mainita erityisesti kuntien erilaiset johto-
ja kehittdmistehtavat, joissa maaseutua koskeva asiantuntemus on tiarkea osa
tyonkuvaa. Pienten maaseutukuntien johtaminen on tyypillisesti paikkaperus-
taista niukkojen resurssien johtamista. Tehokkuus on tavoite kaikkialla hallin-
nossa, mutta pienissd maaseutukunnissa resurssien rajallisuus ja pieni

3 VVM 2020
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mittakaava ovat kaikkea toimintaa konkreettisesti ohjaava piirre. Niissa
resurssiviisaat ratkaisut edellyttdvit toimijoilta monialaista yhteisty6ta ja
verkostoitumistaitoja.

Osaamisen vaativa skaala kokonaisuuksista paikallisiin
erityispiirteisiin

Maantieteen aikakauslehti Terran numerossa 1/23 paitoimittaja Petteri
Muukkonen nosti esiin yhteiskunnallisten ilmi6iden tilallisuuden — eri-
tyisesti paikan merkityksen — ymmartamisen ja analysoinnin tarkeyden.
Hian haastoi pohtimaan maantieteelliseksi ajatteluksi kutsumaansa
ymmarrysta laajasti opetettavana kansalaistaitona. Muukkosen mukaan
tillainen osaaminen auttaisi ymmartamaan monimutkaisia ilmicGita
kokonaisuuksina sekid yhdistelemiin erilaista tietoa paikallisissa kon-
teksteissa.* Tahan arvioon on helppo yhtya. Paikallisten erityispiirteiden
ja kokonaisuuksien hahmottaminen ovat molemmat oleellisia kompe-
tensseja pyrittdessd yhteiskunnallisesti kestdviin ratkaisuihin. Tamaén
skaalan hallinta on kuitenkin erittdin haastava tehtava.

Kokonaisuuksien hallinta on joukkuelaji. Siksi my0s maaseutuasiantun-
temuksen tulevaisuus liittyy joustaviin asiantuntijaverkostoihin, jotka
pystyvit laaja-alaiseen ja eri alojen viliseen tiedontuotantoon, tiedon ja
analyysien jakamiseen sekd ratkaisuhakuiseen yhteistyohon. Kestavien
ratkaisujen toimeenpanoa on tarkeita tarkentaa myos erilaisten paikal-
listen erityispiirteiden — niin maaseutujen kuin kaupunkien — mukaisesti.
Vain siten yhteiskunnan ja talouden suuret rakenteelliset siirtymat voi-
daan my0s panna toimeen sosiaalisesti kestavalla tavalla.

Kokonaisuuksien hallinta edellyttaa tehokasta tiedon kasittelyn teknolo-
giaa. Suurten tietoaineistojen kisittelyyn ja analysointiin on olemassa
tehokkaita apuvilineitd ja menetelmis, jotka auttavat monitahoisiin
ongelmiin liittyvan tiedon (datan, tekstin, kuvien ja muun informaation)
jasentamisessa. Koneoppimisen, tiedonlouhintaohjelmistojen ja data-
analyysialgoritmien kaytt6 onkin maaseutualan kehityksen ja koulu-
tuksen vaistamaton tulevaisuuden suunta. Naita valineita kayttavat tule-
vaisuudessa kaikki asiantuntijatehtavissa toimivat. Maaseutualan asian-
tuntijoiden on syytd pysya tassa kehityksessa mukana.

4 Muukkonen 2023
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Elinkeinojen ja elinolojen muutosta, maaseutujen uutta roolia kestavyys-
murroksessa sekd maaseutujen ja kaupunkien kestdviaid suhdetta kos-
kevaa tiaydennyskoulutusta tarvitaan maaseudun kehittajiksi erikoistu-
ville seka tyoelamaissa jo toimiville asiantuntijoille. Tiiviitd opintokoko-
naisuuksia puolestaan tulisi tarjota yliopistojen jaammattikorkeakoulujen
opiskelijjoille, jotka viela harkitsevat ammatillista suuntautumistaan tai
haluavat taydentia tutkintoaan tai paivittiaa tietojaan maaseutukysymyk-
sissd. Tallaisten koulutussisiltdjen tuottamisen tirkein perusta on eri-
laisia maaseutuja koskeva, systemaattisesti kertynyt tutkimustieto.

Lopulta tarkein yhteiskunnallinen peruste maaseutua koskevan asiantun-
temuksen ja tietopohjan paivittamiselle ja laajentamiselle on se, etta kau-
punkien ohella my6s maaseudut on otettava nykyistd vahvemmin huo-
mioon yhteiskuntien kestivyysmuutoksen polkujen eri skaalojen hah-
mottelussa. Kysymys maaseudusta on relevantti laajennus monien
tulevaisuuden ammattikuvien sisiltoihin niin Suomessa kuin muualla
maailmassa.
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