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Hankeseminaarista

verkostotapaamiseksi

aaseudun hallinto, hankkeet, tutki-

mus ja paikalliset kehittdjic kokoon-

tuivat Tampereelle 22.—23.4. Maaseu-

tupolitiikan  yhteistyéryhmi (YTR)
on jirjestinyt vuosittain seminaarin, jossa on keskus-
teltu maaseudun tutkimus- ja kehittimishankkeisiin
liiteyvistd teemoista. Tdnid vuonna hankeseminaarina
tunnettu tilaisuus laajennettiin verkostotapaamisek-
si, jossa sekd vilitettiin tietoa kiynnissi olevista
hankkeista ja ohjelmatyon vaiheista ettd esiteltiin tee-
maryhmii. Verkostotapaamisen tirkedni tehtivini
on koota kasvotusten eri tahoilla tydskentelevit maa-
seudun kehittdjit, tutkijat ja vaikuttajat. Hankkei-
den ja teemojen yksityiskohtien vaihtelevuudesta
huolimatta tyd ja sen haasteet muistuttavat liheisesti

toisiaan.

Paikan henki ja nahdyt
mahdollisuudet luovat
tulevaisuuden

Avauspuheenvuorossa YTR:n varapuheenjohtaja ja
aluekehitysjohtaja Janne Antikainen vertasi maaseu-
tupolitiikan tilannetta talviseen merenkulkuun. Jii-
den murtamisen perinteestd on siirrytty osin luovi-
miseen jddmassojen vililld eli jiiden hallintaan (Ice
management). Myds maaseudun kehittimisessi ja
maaseutupolitiikassa tarvitaan asenneilmaston tark-

kailua ja toimintaa luovien ennemmin kuin jdiri-
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piistd rakenteiden murtamista. Kisidinestyksen pe-
rusteella osallistujat pitivit maaseudun tilannetta
tyydyttivind. Sen sijaan maaseutupolitiikalla katsot-
tiin menevin hieman huonommin. Kysymys kuu-
luukin, miten I6ytdd parhaimmat politiikkakeinot
maaseudun kehittimiseen rakenteiden muuttuessa.

Alueiden kehittyminen tuottaa ajoittain yllityk-
sid. Menestyjiksi saattaa nousta seutukuntia, joilta
sité el ole osattu odottaa. Antikainen veikkasi kunti-
en mairin laskevan sataan ja maakuntien miirin
asettuvan yhdeksdin vuoteen 2020 mennessd. Tdssd
nikymissi menestyjiksi nousisivat kunnat, joissa
osataan huomioida maaseudun mahdollisuudet ja
hyddyntdd innovaatioita. Alueiden kehittymisen
kannalta olennaisia tekijoitd Antikaisen mukaan on
ensinnikin tydpaikkojen ja osaamisympiristdjen
mahdollisuuksien hyddyntiminen, miki edellyctad
niin fyysistd kuin esimerkiksi tietoliikenneyhteyksiin
perustuvaa saavutettavuutta. Toisena edellytykseni
on paikan tai alueen henki, joka ilmenee tahtotilana,
alueen hyvinvointia eteenpiin vievini toimintana.
Kolmanneksi tarvitaan yhteyksid ja osaamisen 16yti-
mistd ympirdivistd yhteiskunnasta.

Valuvikoja politiikassa

Tulevaisuusvisiosta siirryttiin maaseutuneuvos, pai-
sihteeri Eero Uusitalon katsaukseen maaseutupoliit-
tisesta selonteosta (ks. Uusitalo s. 65-67). EU-polii-
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tiikan osalta Uusitalo oli huolissaan maaseudun nike-
misestd vain pieneni osana laajaa maataloutta seki
rahavarojen epitarkoituksenmukaisesta kohdistumi-
sesta. Asetelmaan ei ole odotettavissa muutosta, silld
EU:n uuden maataloudesta ja maaseudun kehittdmi-
sestd vastaavan komissaarin Dacian Ciolosin nike-
myksen mukaan kaikki keskeiset kysymykset koske-
vat maataloutta. Uusitalon mukaan ongelmat juontu-
vat hallinnollisen  jaon perustuksissa  olevista
valuvioista, jotka tuovat isoja ristiriitoja maatalous- ja
maaseutupolitiikan vilille. Uusitalo rohkaisi kuiten-

kin jatkamaan ty6td elinvoimaisen maaseudun eteen.

Maisematutkimuksesta
maisemavuokraukseen

Tutkimuksen ja kehittdmisen vuoropuhelua kiytiin
metsimaisemaan liittyen. Maisema-arkkitehti Minna
Komulainen esitteli viitoskirjatydssiin kehittiméin-
si metsimaisematyyppiluokitusta, joka tarjoaa mah-
dollisuuksia vaikuttaa alueiden vetovoimaisuuteen.
Keskeiseksi nousevat maiseman arvon tiedostaminen,
arvoihin perustuva metsienhoidon suunnittelu, met-
sinhoitotoimenpiteisti tiedottaminen sekd yhteistyd
maanomistajien vililld. Airi Matila Metsitalouden
kehittdmiskeskus Tapiosta esitteli virkistysarvokaup-
paa ja maisemanvuokraushanketta, joissa on hysdyn-
netty Komulaisen tutkimuksen tuloksia. Metsikes-
kukset ovat laatineet Komulaisen kanssa yhteistydssd
maanomistajille maisemanhoitotdiden ehdotuksia
seuraavalle 10-vuotiskaudelle. Vuodesta 2006 alkaen
maiseman laatu sisillytettiin osaksi metsin uudista-
misen luontolaadun arviointia. Yhteistyotd on tarkoi-
tus jatkaa kehittimilld paikkatietoteknologiaan pe-
rustuva tydkalu julkiseen kiyttoon, maisemanhoidon
neuvontaan, maanomistajille ja sidosryhmille.

Verkostoitumisen vahvuus piilee
vastavuoroisuudessa

Teologi ja kouluttaja Jaakko Heinimien osuudessa
paneuduttiin verkostoista saatavaan voimaan maaseu-
tutydssi, joka on usein yksin puurtamista. Heinimiki
nosti tuoreella tavalla esille hieman kiistanalaisena pi-
detyn, alun perin markkinointipsykologian tarpeisiin
luodun Maslow’n tarvehierarkian. Siind ihmisen kor-

keammat tarpeet, kuten itsensi toteuttaminen, arvos-
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tuksen ja kunnioituksen tarve sekd liheisyys ja yh-
teenkuuluvuus nihddin huippuna, joka tulee esiin
vasta kun fysiologiset ja turvallisuuden tarpeet tulevat
tyydytetyiksi. Yleisskommenttina nousi esiin tutun
pyramidin muotoutuminen salmiakiksi, kun tydeld-
min paineet pakottavat usein tinkimain fysiologisiin
tarpeisiin kuuluvista terveydesti ja oman jaksamisen
kuuntelemisesta.

Kehittdiminen merkitsee yleensi muutosta, joka
voi uhata turvallisuuden tunnetta. Siksi on hyvi tie-
dostaa, mitd muutos itselle merkitsee. Vaikka tyd liit-
tid tekijansd kollegioon tai professioon, usein tydén
kautta kuulutaan myds johonkin sellaiseen, miti ei
oikeastaan tunneta. Itsendisen tydn haasteena on vai-
keus yllipitdd tydn laadun takaavaa ammattiylpeyttd
yksin. Koska kaikkein lihimpii suhteita leimaa usein
kateus, verkostojen voimaannuttava tekiji piileekin
kollegiaalisuuden tukemisessa ja palautteessa, jota voi
olla jopa helpompi antaa ja saada vilittomin lihipii-
rin ulkopuolelta. Kaipaamme my®és jokainen kunni-
oitusta. Tdrkedd onkin oppia erottamaan ihminen ja
hinen tekemisensi, jolloin tydssd epdonnistuminen ei
vie itsekunnioitusta.

Verkostoista saatava voima muodostuu myos mah-
dollisuudesta peilata ajatuksia toisten kanssa ja eri
nikokulmista, silli yksin asiantuntijatyonsid kanssa
puurtava on vaarassa kipertyd omien ajatustensa ym-
pirille. Seki ryhmissi tydskentelyssd, ettd itseniisessd
tydssi on omat vahvuutensa. ”Yksin ei ainakaan tule
tehtyd laiskoja kompromisseja eikid tyhjdnpdiviisid
komiteamietintdjd”, Heinimiki heitti itsendisen tydn
eduista. Verkostossa vertaisoppiminen sujuu luonte-
vasti ja sithen kuuluu luontevana osana vastavuoroi-
suus. Verkostoitumiselle ja verkostossa tehtiville tydl-
le on kuitenkin oltava aikaa ja tilaa. Ilman niitd se ei
kevennid tydtd eikd tuo voimaa. Ajan loytimiseksi ja
ajankdyton jirkeistimiseksi tarvitaan tydnsuunnitte-
lua. Tydhon liittyvien verkostojen lisiksi merkityksel-
lisid voivat olla myds muut verkostot esimerkiksi har-
rastuksissa tai omalla asuinalueella.

Sosiaalisen median Heinimiki miriteeli hyviksi
rengiksi. Se sopii ihmisten voimavarojen yhdistimi-
seen, ajankdyton jirkeistimiseen, vertaistukeen, ide-
oiden kehittelyyn ja ongelmanratkaisuun seki tarvit-
tavan tiedon nopeaan saavuttamiseen. Isinnaksi siitd
ei hinen mukaansa kuitenkaan ole.
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Lukuisista haasteista huolimatta usko maaseudun tilaan ja tulevaisuuteen eli voimakkaana

verkostotapaamisessa. Kuva: Tuomo Eronen

Keskustelua tyoryhmissa

Torstai-iltapdivin ohjelma jatkui neljissd tyoryhmis-
sd, joiden keskustelut purettiin perjantai-aamuna.
YTR:n toimintatapojen kehittimisti pohtineessa
ryhmissi todettiin, etti kokousten miirii culisi vi-
hentii ja kokousajankiyttdd tehostaa. YTR:n toimin-
nan todettiin olevan vakiintunutta ja laaja-alaista,
hankkeiden rahoituksen ennakkoluulotonta ja tulok-
sellista. Sen sijaan haastetta riittdd yhteyksien luomi-
sessa MMM:n sisilld sekd aluepolitiikan suuntaan.

Kuntaliitosryhmissi koettiin puolestaan huolta lihi-
demokratian turvaamisesta. Ryhmissd esiintyneen
nikemyksen mukaan asukkaiden osallistumismah-
dollisuudet pitdisi turvata jo liitossopimuksissa esi-
merkiksi perustamalla  aluetoimikunnat kaikkien
kuntaliitosten yhteydessi. Lahden seudulla toteutettu
maaseutuvaikutusten arviointi mainittiin hyvini me-
nettelytapana kuntaliitostilanteessa. Kylien ja kuntien
vuorovaikutus nihtiin myds yhi tirkeammiksi kunti-

en suurentuessa.
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Maaseutupoliittisen toimenpideohjelman sisdltéd
rakentavassa tyoryhmissi etsittiin keinoja yrittdjyy-
den ja elinkeinotoiminnan edistimiseksi. Keskuste-
luissa olivat vilihtineet innovaatioasiamies- ja toimi-
tusjohtajapalvelut seki kulttuurien viliset tormaytyk-
set keinoina maaseudulla piilevin luovuuden ja
yrittelidisyyden esiin tuomiseksi ja tukemiseksi. Maa-
seudun innovaatiojirjestelmii tulisi tarkastella osana
kansallisia jirjestelmid, ei muista erillisind. Ryhmissi
pohdittiin my®ds sitd, miten ison yrityksen ympirille
voitaisiin rakentaa laajempi “ekosysteemi”. Alueelli-
sen maaseutupolititkan valmistelua ja toteutusta tulisi
tehdd laajalla foorumilla hyodyntimilld sosiaalista
mediaa ja ajankohtaista paikallispolitiikkaa (esim.
kunnallisvaaleja).

Maaseututoimijat ovat maantieteellisesti usein ko-
vin hajallaan. Vertaistuki ja verkostoituminen -ty$-
ryhmd mietti Jaakko Heinimiden puheenvuoron in-
noittamana, miten saada verkostoista toiminnalle
voimaa ja 16ytdd kumppanuudet. Verkostoituminen
perustuu vastavuoroisuuteen; se on antamista ja saa-
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mista. Erityisen haasteelliseksi koettiin verkostojen
jatkuvuuden turvaaminen pitki- ja projektiyhteis-
kunnassa. Tihin liittyen ryhmissi nostettiin esiin,
ettei kumppanuutta tulisi jitcdd yhden ihmisen va-
raan.

Perjantain tietoiskuissa esiteltiin valtakunnallisten
maaseutuhankkeiden vuoden 2011 teemoja, YTR:n
arviointia vuonna 2011, Manner-Suomen maaseu-
dun kehittdmisohjelman valtakunnallisten hankkei-
den hakua, Sitran Maamerkit —ohjelmaa seki Voimis-

tuvat kylit —kampanjaa.

Seurakunnat maaseudun
kehittdjina

“Kunnilla ja seurakunnilla yhteinen tavoite, ihmisen
hyvi elimi, vaikka ponnistavatkin erilaisista lihto-
kohdista: seurakunnat arvojen, kunnat rationaalisuu-
den pohjalta.” Niin totesi kirkkoherra Hannu Komu-
lainen Juankosken seurakunnasta. Kuntien ja seura-
kuntien haasteet ovat monin tavoin samankaltaisia ja
siksi hin niki paljon yhteistydémahdollisuuksia niiden
vililli. Kuntien tapaan seurakunnat ovat yhdistyneet
viime vuosina voimakkaasti.

Komulainen totesi, etti maaseudulla seurakunnat
ja kunnat kohtaavat erityisesti varhaiskasvatuksen sa-
ralla eivit niinkiin diakoniatoiminnassa. Seurakun-
tien toiminnan lihtSkohtana on paikallinen identi-
teetti, miké luo asukkaille turvallisuuden ja jatkuvuu-
den tunteen hallinnollisten rakenteiden ja rajojen
muuttuessa. Hin muistutti myds, ettd kaikessa kehit-
timistoiminnassa torméitiin ihmisten maailmankat-
somukseen; uskontoja ei siten voi sivuuttaa maaseu-
tutydssikidin. Kirkolla on oma maaseutustrategia,
jonka monet tavoitteet ovat maaseudun kokonaisoh-
jelman tavoitteiden mukaisia (heep://www.evl.fi/seu-
rakuntarakenne/maaseutustategia).
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Onko kolmannesta sektorista
maaseudun palveluaukon
tayttdjaksi?

Tutkija Ritva Pihlaja kuvasi maaseudun palvelujen
kovaa kehii. Ikirakenteen vinoutuessa ja huoltosuh-
teen heiketessd kunnat eivit pysty tiyttimain lakisdd-
teisid tehtividdn. Siksi on kysytty, voiko kolmas sekto-
ri paikata titd syntyvii palveluaukkoa? Pihlajan tutki-
mus kertoo, etti kolmannen sektorin toiminnalle on
tissd suhteessa monia rajoituksia. Ensinni, kolman-
nen sektorin toiminta on lyhytjinteistd hanketyded,
kun taas monien palvelujen tuottaminen ja turvaami-
nen edellytedd pitkdjanteisyyttd ja ammatillista toi-
mintaa. Toiseksi, kolmas sektori mielletdin kunnissa
yleisen hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden lisddjini, ei
niinkdin palvelujen tuottajana. Palvelujen vydryttd-
minen kolmannen sektorin vastuulle ei mydskiin ole
yhteiskunnallisesti oikeudenmukaista: mitd palveluja
voidaan edellyttdd tuotettavan vapaachtoisvoimin.
Tulevaisuuden suuri kysymys on se, kuka jatkossa
maksaa palveluista, kunta, valtio vai yksityiset ihmi-
set. Toukokuun alusta voimaan astunut palkkatukila-
ki, joka katsoo yhdistykset elinkeinotoiminnan har-
joittajiksi, heikentdd yhdistysten toimintamahdolli-
Mahdollisuuksia  sen
yhteiskunnallinen yrittdjyys ja suomalaisen osuustoi-

suuksia. sijaan  tarjoavat
minnan pitkit perinteet.

Kyldasiamies Tauno Linkoranta vilidytti kiytin-
nén esimerkkeji yhdistysten roolista Varsinais-Suo-
messa. Ladkkeeksi yhdistysten ja jirjestojen mahdolli-
suuksiin tuottaa palveluja hin esitti yritystoiminnan
eriyttimisti muusta toiminnasta. Niin jirjestd voi
keskittyd ydintoimintoihinsa ja vilttid samalla turhan

byrokratian.
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Standitori tarjosi mahdollisuuden tutustua meneillaan oleviin hankkeisiin ja jakaa kokemuksia.
Tassa muodossa ensimmaistd kertaa toteutettu esittaytyminen koettiin erittdin tervetulleena.
Standitori nahdaan myos ensi vuoden verkostotapaamisessa. Kuva: Annukka Lyra

Panelisteilta evaita
maaseutuohjelmaan

Piivin padtceeksi kysyttiin paneelikeskustelijoilta, mi-
ti he toivoisivat nikevinsi seuraavassa maaseutuoh-
jelmassa. Panelin muodostivat maaseutuprofessori
Toivo Muilu, aluekehitysjohtaja Janne Antikainen,
piillikkd Pekka Tahvanainen ELY-keskuksesta, kyli-
asiamies Mia Aitokari ja maaseutuneuvos Eero Uusi-
talo. Keskeisimmiksi teemoiksi panelistit nostivat
energiapolitiikan, palvelujen jirjestimisen suurene-
vissa kunnissa, infrastrukcuurin  ylldpitimisen ja
ikddntymisen. Ikdintyminen tosin mainittiin myds
maaseudun mahdollisuutena. Yhteni haasteena pane-
listit nikivit sen, miten eri aluetasot kylistd ELY-kes-

kuksiin saadaan mukaan ja mihin vihenevii resursseja
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kiytetddn: kaikkea ei voida siilyttdd elinvoimaisena.

Paneelissa kysyttiin myos, milld ehdoilla maaseu-
dun elinvoimaisuutta pyritiin siilyttimiin. Ydinvoi-
malat ja matkailuhankkeet tuovat maaseutupaikka-
kunnille kipeisti kaivattuja tydpaikkoja, verotuloja ja
tunnettavuutta, mutta miki on niiden hankkeiden
hinta ympiristén tai sosiaalisten vaikutusten niko-
kulmasta?

Lopputulemana paneelista voidaan todeta, ettd
millainen seuraava hallitusohjelma ikini onkaan, sitd
on luettava ja tulkittava laajan maaseutupolitiikan ni-
kokulmasta: hyvin monilla eri toimenpiteilli on omat
maaseutuvaikutuksensa. Kuten yksi panelisteista ki-
teytti: "Onnistunut metropolipolitiikka voi olla hy-
vid maaseutupolitiikkaa.”

|

Verkostotapaamisen esitykset ovat luettavissa
Maaseutupolitiikan nettisivuilta:
http//www.maaseutupolitiikka.fi‘fhankkeet/
verkostotapaaminen/verkostotapaaminen_2010

79



