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Matkailun taloudelliset vaikutukset:
tutkimusmenetelman pohdintaa ja
tuloksia Tunturi-Lapista

Pasi Satokangas, Lapin ammattikorkeakoulu, Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (MTI)

Pohjois-Suomessa useita talousvaikutusselvityksia viime vuosina

Matkailusta on puhuttu pitkddn kasvavana elinkeinona, eiki vihiten viime vuosina. Erityisen
merkittivid matkailu on niille reuna-alueiden kunnille, joissa sijaitsee suosittuja matkailukoh-
teita, kuten hiihtokeskuksia. Luoteis-Lapissa sijaitsevaan Tunturi-Lapin seutukuntaan kuulu-
vat Enontekion, Kittildn, Kolarin ja Muonion kunnat, ja alueella on yhteensai 14 421 asukasta (Ti-
lastokeskus, 2019a). Enontekion helmii on Kilpisjarven tunturialue. Kunnassa on my6s vilkasta
joulumatkailua. Kittild tunnetaan Levin hiihtokeskuksesta, Kolari Ylliksestd ja Muonio Olok-
sesta sekd Pallaksesta. Muonioon sijoittuu myos Jerisjirvi hiihtolatuineen ja -reitteineen. Syr-
jdinen mutta luonnonkaunis sijainti tuo Tunturi-Lappiin omat haasteensa ja mahdollisuutensa.
Seudulla onkin pitkd4n kehitetty matkailua elinkeinona, joka tuo toimeentuloa perinteisempien
toiden rinnalla.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (MTI) selvitti Tunturi-Lapin Leader ry:n toi-
meksiannosta matkailun vilittomit talousvaikutukset Tunturi-Lapin kunnissa vuonna 2017
(Satokangas, 2019a). Valittomat vaikutukset muodostuvat matkailijoita palvelevissa yrityksissa.
Selvityksen kohdetoimialoja olivat vihittdiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta, huvi- ja
virkistystoiminta seki litkenne. Tdssi puheenvuorossa esitelldin selvityksen paitulokset ja poh-
ditaan kidytettyd menetelmii seki sen kehittimistarpeita.

Matkailun talousvaikutuksia Tunturi-Lapin kunnissa on selvitetty aiemminkin esimerkiksi
MTI:n toimesta; tuolloin tarkasteluvuosi oli 2011. (Satokangas, 2013). MTI:ssa on viime vuosi-
na selvitetty matkailun talousvaikutuksia my6s useissa muissa Lapin kunnissa. Kemi-Tornion
seutukuntaa eli Kemin, Keminmaan, Simon, Tervolan ja Tornion kuntien muodostamaa aluetta
markkinoidaan matkailijoille Meri-Lapin nimelld. Meri-Lapissa on selvitetty matkailun talous-
vaikutuksia vuosina 2016 ja 2018 (Satokangas, 2016, 2018). Lisiksi Kemissi selvittiin matkailun
talousvaikutuksia vuonna 2014 (Satokangas, 2014). Vuoden 2019 aikana selvitettiin Tunturi-La-
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pin lisiksi matkailun talousvaikutuksia Pyhi-Luostolla (Satokangas, 2019b), Ranualla (Satokan-
gas, 2019¢) ja Sodankylissi (Satokangas, 2019d).

Talousvaikutuksia on selvitetty my6s muualla Pohjois-Suomessa. Lukuisia selvityksid on
viime vuosina toteutettu etenkin Pohjois-Pohjanmaan kunnissa ja matkailukohteissa. Niisti
uusimmissa kohteina ovat olleet Kalajoki, Kuusamo, Oulu, Pudasjirvi ja Vaala (Kauppila, 20192)
seki Sotkamo (Kauppila, 2019b).

Tulomenetelmaselvitys matkailun talousvaikutuksista Tunturi-Lapissa

Suomalaisissa matkailun talousvaikutusten selvityksissd on usein kiytetty niin sanottua tulo-
menetelmii, joka viittaa yritysten saamiin matkailutuloihin. Sen perustana on yleensi tilasto-
aineisto, joka kuvaa toimialojen kokonaisliikevaihtoa ja -tyollisyytta tutkittavalla alueella. Tilas-
toaineistoa tiydennetiin yrityskyselylld, jolloin saadaan selville matkailun osuus liikevaihdosta
ja tyollisyydestd. Tutkimusmenetelmii on mahdollista soveltaa eri tavoin, eiki tulomenetelmi
tee tdssd poikkeusta. Menetelmi pohjautuu 1970-luvulla kehitettyyn Pohjoismaiseen malliin,
jossa médritettiin keskeiset periaatteet matkailun vaikutusten selvittimiseen. Pohjoismaista
mallia voidaan kuitenkin pitd3 enemmain tydkalupakkina kuin tismaillisend metodina. Sittem-
min Pohjoismaista mallia on kehitetty edelleen tietojen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Tama tapahtuu lihinni vakioimalla menetelmii ja sen soveltamista. Yksi tirkeimmistd keinois-
ta vertailukelpoisuuden parantamisessa on yhdenmukaisen toimialaluokituksen kiyttiminen.
Muun muassa Koillismaan malli on kehitetty Pohjoismaisen mallin pohjalta. (Satokangas, 2017,
s. 112.)

Tunturi-Lapin vuotta 2017 koskevan yrityskyselyn vastausjakauma toimialoittain ja kun-
nittain on esitetty taulukossa 1. Kysely kohdistettiin etenkin toimialojen suurimpiin edustajiin
tutkittavissa kunnissa, jotta matkailuosuusprosenttien laskenta perustuu mahdollisimman kat-
tavaan otokseen suhteessa toimialojen kokonaisliikevaihtoihin. Kyselyn kohteena olivat myos
useat pienet toimipaikat, mutta suurempien toimijoiden osallistuminen pyrittiin varmista-
maan ottamalla niihin aktiivisesti yhteytta. Vastauksia kerittiin sihkopostikyselylla, jota tdy-
dennettiin pyytdmalld vastauksia puhelimitse. Kyselyn toteutuksessa oli mukana Lapin ammat-
tikorkeakoulun tradenomiopiskelijoita.

Taulukko 1. Tunturi-Lapin yrityskyselyn vastausmadrat kunnittain ja toimialoittain.

ENONEKIO KITTILA KOLARI MUONIO YHTEENSA
Vahittaiskauppa 7 16 n 8 42
,lﬁ/;&\]/ii(t)_l,t;r?w_i;at]oiminta M 17 17 16 o1
Huvi- ja virkistystoiminta ll 15 15 13 54
Liikenne 10 9 10 8 37
Yhteensa 39 57 53 45 194
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Maarillisia tuloksia arvioitaessa herdd kysymys, ovatko matkailun vaikutuksia kuvaavat luvut
suuria vai pienid. Titd voidaan arvioida esimerkiksi vertaamalla lukuja aikaisempaan tilan-
teeseen, jos varhaisempia tietoja on kiytettdvissi. Tunturi-Lapissa suuntaa antava vertailu on
mahdollista.

Aiempi, vuotta 2011 koskeva selvitys matkailun tulo- ja ty6llisyysvaikutuksista Tunturi-
Lapissa oli osa laajempaa 12 lappilaisen kunnan selvitysti. Tuolloin vastauksia jouduttiin
vastauskadon vuoksi yhdistelemiin laskettaessa matkailun osuutta yritysten liikevaihdosta,
ja kohdekunnista muodostettiin kaksi ryhmai. Matkailuosuusprosentit eivit siis olleet kunta-
kohtaisia vaan edustivat kuntaryhmiin kuuluvien kuntien keskiarvoa. Toimialojen kokonais-
litkevaihtoa kuvaava tieto oli sitd vastoin aiemmassakin tutkimuksessa kuntakohtainen.

Selvitysten menetelmissd oli muitakin eroja. Matkailutyollisyys laskettiin vuotta 2011 koske-
vassa selvityksessd henkilosto/liikevaihtosuhteiden avulla matkailutulon pohjalta. Laskentatapa
kattaa kiytinnossd my6s vuokratyollisyyden, koska laskennan pohjana oleva matkailutulo on
muodostunut paitsi yritysten itse palkkaamien myos vuokratybsuhteessa olevien tyontekijoi-
den panoksen johdosta. Vuotta 2017 koskevassa selvityksessi matkailutyéllisyys laskettiin Tilas-
tokeskuksen yritysrekisterin toimialojen kokonaisty6llisyyttd kuvaavista tiedoista toimialojen
matkailuosuusprosenttien avulla. Timi laskentatapa on nopeasti sovellettava, mutta vuokra-
tyovoiman luokka ei ole mukana kiytetyissi aineistoissa eli mahdollinen vuokratyovoima jii
laskelmien ulkopuolelle. Vuokratyévoimaa kaytetdan monilla eri aloilla, joten mikali vuokratyo-
voimaa tarjoavien yritysten tilastoluokka haluttaisiin sisillyttda aineistoon, matkailun osuus
tulisi erottaa vuokratyovoiman kokonaistyéllisyydesti. Mainituista eroista johtuen tydllisyys-
laskelmat eivit ole vertailukelpoisia aiemman tutkimuksen kanssa.

Tilastokeskuksen yritysrekisteri uudisti tilastointitapoja vuonna 2013. Tuolloin tilastointiin
otettiin mukaan uutena ryhmini 170 000 euron taserajan ylittivit yritykset. Aiemmin muka-
na olivat vain ne yritykset, jotka ylittivit vuosittain méaritellyn liikevaihdon kynnyksen (10 846
euroa vuonna 2013) tai joiden tydllistavyys oli vihintdan puoli henkilétydvuotta. Lisdksi tietojen
kerdamisen tavoissa tapahtui muutoksia. Uudistusten johdosta yritysten lukumaira vuositilas-
tossa on kasvanut; suurin lisdys on tapahtunut alkutuotannon alalla. (Tilastokeskus, 2018.) Ti-
lastointikdytintdjen muutoksen tarkkaa vaikutusta on vaikea arvioida, mutta Tilastokeskuksen
ilmoittamat tiedot uudistuksesta ja eri vuosien selvitystuloksia koskevat havainnot viittaavat
sithen, ettd matkailun toimialoilla vaikutus ei ole ollut ainakaan huomattava.

Edelld mainituista syistd mychemmin esitettivi vuosien 2011 ja 2017 matkailutuloa koskeva
vertailu on siis suuntaa antava.

Matkailun tuottamat tulot ja tyopaikat Tunturi-Lapissa

Taulukossa 2 on esitetty matkailun vilittomat vaikutukset Tunturi-Lapissa vuonna 2017. Viliton
matkailutulo oli yhteensd noin 290 miljoonaa euroa. Luvut eivit sisilld arvonlisiveroa. Viliton
matkailutyollisyys oli puolestaan noin 1500 henkildtyévuotta. Henkilotydvuosi tarkoittaa yh-
den henkilon vuoden aikana tekemii tdysiaikaista tyopanosta. Mikili yrityksessi tyoskentelee
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esimerkiksi siinnollisesti yksi tdysiaikainen ja yksi puoliaikainen henkild, muodostuu vuoden
aikana yhteensi 1,5 henkil6tyovuotta. Alueen koko matkailutulosta noin puolet (52 %) ja tyolli-
syydestd vield hieman suurempi osuus (56 %) muodostui Kittildssa.

Taulukko 2. Matkailun valittomat tulo- ja tyollisyysvaikutukset Tunturi-Lapissa vuonna 2017,

MATKAILUTULO MATKAILUTYOLLISYYS

€ HTV.

Enontekio 26701840 121
Kittila 149 859 430 866
Kolari 71907 570 366
Muonio 42 027 340 194
Yhteensa 290 456180 1547

Kuntien vilill4 oli eroja siind, missa suhteessa matkailun eri toimialat tuottivat yrityksille tuloja.
Tamai kuvastaa Tunturi-Lapin kuntien erilaisia matkailullisia profiileja. Kittilissa, Kolarissa ja
Muoniossa majoitus- ja ravitsemistoimialan matkailutulo oli merkittivin. Kaikkein eniten ma-
joitus- ja ravitsemistoimiala painottui Muoniossa. Kolarissa vihittdiskauppa toi matkailutuloa
lihes yhta paljon kuin majoitus- ja ravitsemistoiminta. Enontekiolla matkailutuloa muodostui
vihittdiskaupan alalla hieman enemméin kuin majoitus- ja ravitsemisalalla. Kittilissd huvi- ja
virkistystoimiala oli poikkeuksellisen merkittivi matkailutulon tuoja.

Kuten edelld todettiin, matkailutuloa koskevia tuloksia voidaan suuntaa antavasti verra-
ta aiempaan, vuotta 2011 koskevaan selvitykseen (Satokangas, 2013). Vertailussa kunkin kun-
nan vuotta 2011 koskeva matkailutulo on deflatoitu Tilastokeskuksen elinkustannusindeksilld
vuoden 2017 arvoon, jolloin vertailusta on suodatettu pois rahanarvon muutos (Tilastokeskus,
2019b). Deflatoinnin jilkeen matkailutulon kasvu vililld 2011-2017 oli Enontekiélla 3,7 miljoonaa
euroa (13,9 %), Kittildssi 26,5 miljoonaa euroa (18 %), Kolarissa 15,8 miljoonaa euroa (22 %) ja
Muoniossa 13,1 miljoonaa euroa (44 %).

Pohdinta

Matkailun talousvaikutusten selvittimisessa kdytettivd tulomenetelmi perustuu yleensi kah-
teen perusaineistoon. Tilastokeskukselta hankitaan selvityksen pohjaksi toimialojen kokonais-
litkevaihtoja ja -ty6llisyyttd kohdealueella koskevat tiedot. Matkailun osuus niiden toimialojen
tulo- ja tyollisyysvaikutusten muodostumisessa selvitetiin useimmiten yrityskyselylld. Kyselyt
on helppo lihettid vastaanottajille sihkopostitse, mutta erilaisten kyselyjen ja muun sihkdpos-
tiviestinndn lisdadntyminen aiheuttaa huomattavaa vastauskatoa.

Mitd enemman kyselyssi on kysymyksid, sitd haluttomampia yrittdjat ovat todennikoisesti
vastaamaan. Edelld esitellyssd Tunturi-Lapin selvityksessd vastausten saaminen pyrittiin tur-
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vaamaan kysymailld vain matkailun osuutta kokonaisliikevaihdosta. Timi onnistuikin hyvin
mutta edellytti lukuisia puhelinsoittoja yrityksiin. Vastaavanlaisia pelkistettyjd kyselyja kayte-
tddn nykydan yhd yleisemmin pitkien kyselyjen sijaan. Kysymilld useampia kysymyksia saatai-
siin toisaalta tarkempaa tietoa juuri kyseisen kohdealueen matkailun taloudellisista piirteista.
Jos esimerkiksi kysytdin vastaajan edustaman toimipaikan liikevaihtoa, vastaajien ilmoittamia
matkailuosuusprosentteja voidaan painottaa kyseiselld tiedolla. Painotettu laskenta kuvaa pai-
nottamatonta keskiarvoa tarkemmin matkailun merkitysti kohdetoimialoilla.

Kyselyjen lisiksi tietoa yritysten toiminnan kokoluokasta on mahdollista saada erilaisista
yrityshakemistoista ja tilastoista. Nimi tiedot eivit tosin aina ole riittdvin tarkkoja, jotta ne
tdyttaisivat tutkijan tarkoitusperit — esimerkiksi ketjuyrityksista ei ole saatavilla toimipaikka-
kohtaisia tietoja liikevaihdosta. Talloinkin painottamista voidaan tehdd soveltamalla kiytetta-
vissd olevia tietoja tutkijan harkinnan mukaan. Tunturi-Lapin selvityksessd kiytettiin joissakin
tapauksissa laskentamenetelmii, joka perustui Tilastokeskuksen antamiin tietoihin yrityksen
henkilomédirastd kunnassa. Henkilomairitiedon sekd kohdekuntaa ja kyseistd toimialaa kos-
kevan henkilostd/litkevaihtosuhteen avulla on mahdollista laskea arvio toimipaikkakohtaisesta
liikevaihdosta. Matkailuosuusprosentin muodostaminen tulomenetelmiselvityksissd tapahtuu
tietyin perusperiaattein, joita voidaan kuitenkin soveltaa hieman eri tavoin. Esimerkiksi vas-
tausten painottamisen mahdollisuuksia ja vaikutuksia olisi hyvi tutkia jatkossa lisda.

Tulomenetelmilld saatavan tiedon ajantasaisuus herittdd kysymyksid. Esimerkiksi edelld
esitellyt tulokset koskevat vuotta 2017. Tim4 voi antaa lukijalle vaikutelman, ettd kyseessid ovat
jo vanhat tiedot. Tilastomaailmassa tieto on kuitenkin vasta noin vuoden vanha, koska vuotta
2017 kuvaavat tilastotiedot julkaistiin tammikuussa 2019. Tilastoviive on siis melko pitki. Tun-
turi-Lappia koskeva selvitys kdynnistettiin heti vuoden 2019 alkupuolella, ja alustavat tulokset
valmistuivat keviin 2019 aikana. Sidosryhmien edustajat kommentoivat selvitystd kesilld ja
syksylld, ja kommenttien perusteella kyselya tiydennettiin kerdaamalla lisii vastauksia. Lopulli-
set tulokset julkaistiin loppusyksylld 2019.

Tilastoviiveeseen ei ole mahdollista vaikuttaa, mutta muulla tavoin prosessia voi nopeuttaa.
Yrityskysely ei ole riippuvainen vuositilastosta, joten kyselyn toteutus kannattaa aloittaa pian
sen jalkeen, kun pditds selvityksen tekemisestd — kiytanndssa rahoituksesta — on tehty. Tosin
juuri paitoksenteko on monesti ensimmadinen viiveen aiheuttaja, koska asiaa kisitellidn esi-
merkiksi kunnallisissa luottamuselimissi, joilla on omat aikataulunsa. Varsinaisen selvitystyon
eteneminen riippuu vuositilaston valmistumisen ohella muun muassa yrityskyselyn sujuvuu-
desta. Tihin taas vaikuttaa kohdealueen laajuus ja kiytettivissd olevat henkiloresurssit. Yleensi
kysely ei kuitenkaan ole merkittivi viiveen aiheuttaja. Riittdvin tiivis yhteistyo sidosryhmien,
kuten selvityksen tilaajan, kanssa sekd suunnittelu- ettd kommentointivaiheessa nopeuttaa
osaltaan tulosten valmistumista.

Vuonna 2019 toteutetussa selvityksessi kerittiin huomattava empiirinen aineisto, joka ku-
vaa matkailun merkitystd Tunturi-Lapissa eri toimialoilla. Kerittya tietoa voidaan soveltaa mat-
kailun vaikutusten seurannassa my6s tulevaisuudessa. Uudet selvitykset on mahdollista toteut-
taa useiden vuosien ajan paivittimailla tilastotiedot. Nyt tehty tyo rakensi ndin pohjaa tulevalle
matkailun vaikutusten seurannalle.
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