JYRKI JYRKIAINEN

Televisio, radio ja sanomalehti
ensi kerran saman katon alla

MTV:N JA AAMULEHDEN SULAUTUMINEN
LOlI AIVAN UUDEN TILANTEEN

Yli 115-vuotiaan lehtitalon ja Euroopan kolmanneksi vanhimman kaupallisen tv-
yhtion sulautuminen aloittaa uuden vaiheen suomalaisilla viestintdmarkkinoilla.
Suomessa on nyt ensimmaista kertaa viestintdyhtio, jolla on valtakunnallista toi-
mintaa kaikilla kolmella joukkoviestinnan pé&aalalla: sanomaiehdistdssa, televi-
siossa ja radiossa. Ulkomainen mediapaaoma saa vankan jalansijan Suomen tv-
mainonnan rahoihin.

Aamulehti-yhtyma Oy:n (ALY) ja MTV Oy:n 22.4,1997 tekem4 paatods yhtididen
sulautumisesta on sananmukaisesti kauaskantoinen. Graafinen ja sdhkéinen toi-
miala yhdentyvat mediataloksi, joka varustautuu tuottamaan moniviestintatuot-
teita ja -palveluja tulevaisuuden joukkoviestinnadn integroituville ja verkottuville
markkinoille.

Sopijayhtididen lehdistotiedote kutsuu sulautumista “kombinaatiofuusioksi”,
joka yhdistaa painoviestinnan ja televisiotoiminnan osaamisen. Myos radio ja uu-
det sdhkoiset viestintapalvelut saavat yhteisen kehitysalustan saman sateenvarjon
alla. Sulautuman suurin yksittainen omistaja on ruotsalainen media-alan suuryri-
tys Bonnier, jonka kautta uusi yhtié kytkeytyy tiukasti Pohjolan ja Euroopan me-
diabisnekseen.

Miksi yritykset sulautuvat? Viestintayritysten sulautumiseen on ainakin kaksi
tyypillistd syyta. Tuotannonalan laskusuunta tai epavakaisuus voivat ajaa fuusi-
oon. Toinen syy on, etta kaksi yritysta pyrkii synergiaan eli yhteisvaikutusetuihin
yhdistamalla vahvuutensa. Talldin sulautetaan eri toimialoilla hankittua erityyp-
pistd osaamista yhteisosaamiseksi, jota lahdetdan jalostamaan.

Fuusiossa yritys pyrkii tekemaan strategisesti optimaalisen valinnan luonte-
vimman liittoutuman kanssa. Perustana on arvio tai visio tulevaisuuden kehityk-
sestd. Fuusion lopputuloksena kilpailu usein véhenee ja sulautuneiden yritysten
talous paranee kilpailijoiden vahetessa. Yhteiset voimavarat ja kasautuva osaami-
nen voidaan taas kohdentaa paremmin halutuille kilpailualoille. Yrityksen kilpai-
lukyky ja resurssit paranevat, kun sen koko kasvaa. Sulauman kautta paastaan
uusille markkinoille.

Ei uusia resursseja

Vaikka resurssit kasvavat, mitdan uusia resursseja Aamulehti-MTV sulauma ei tuo-
nut mukanaan. Samat kilpailijat ovat edelleen markkinoilla. Yritysten ryhmitys
omistusleireihin ja omistusjarjestelyt ovat kuitenkin uudet. Sulautuman suurin yk-
sittdinen omistaja tulee olemaan ruotsalaisen Bonnier-yhtyman osakkuusyhti®
Tidnings AB Marieberg. Bonnier-yhtyméa pyrkii Pohjolan johtavaksi mediarityk-
seksi, kasvamaan orgaanisesti kiinni Euroopan suuriin markkinoihin ja sijoitta-
maan pitkalla aikavalilla Ita-Euroopan vahitellen kypsyville mediamarkkinoille.

Tiedotustutkimus 1997:2

20(1997¥2,91-94



Tiedotustutkimus 1997:2

92

Bonnier on sijoittanut yha enemman uusien viestimien sisaltémarkkinoihin. Se
tuottaa liikkkuvaa kuvaa, cd-romeja ja on-line -viestintapalveluja yksityiskuluttajil-
le. Multimediatuotantoon, pérssi- ja yritystietopalveluihin on sijoitettu lisaa. Bon-
nierin talouslehti Dagens Industri tietopalveluineen tyéllistadad 100 henked Ruotsis-
sa ja 230 Baltian maissa ja Venajalla. Dagens Industrin paikallisversioita julkais-
taan Latviassa, Liettuassa, Virossa, Venajalla, Itavallassa ja Puolaan suunnitellaan.

Mariebergilla on Ruotsin suurin paivilehti Dagens Nyheter, iltapéivalehti
Expressen, paivalehti Sydsvenska Dagbladet, kaksi paikallislehtea ja yksi ilmaisleh-
ti. Yhtién paivalehdet ovat menettaneet markkinaosuuksiaan ja levikit ovat pu-
donneet muutaman viime vuoden aikana. Kansalliset markkinat ovat paikoin kyl-
lastyneet ja kasvupotentiaali tasaantunut. Utkomailla Mariebergilléd on kaksi leh-
ted Latviassa, yksi Puolassa ja yksi Norjassa. Ruotsin suurimmasta kaupallisesta tv-
kanavasta TV4:sta se omistaa 17%.

Aamulehti-MTV:sta tulee Mariebergin osakkuusyhtio. Marieberg on ilmoitta-
nut haluavansa omistaa pysyvasti 20% uudesta yhtiostd, jolloin se paéasee yhtion
hallitukseen ja sitd kautta suomalaisen tv-mainonnan rahoihin. Toiseksi suurim-
maksi omistajaksi on noussut Yhtyneet Kuvalehdet Oy, jolla on noin 10% aanista.
Muita suuria omistajia ovat Nokia, Kesko, Merita ja Pohjola. Yhtiojarjestykseen on
tulossa aanikatto, jolloin omistaja voi kdyttaa yhtidkokouksessa enintdan 10% aa-
nivallasta.

Vahvuudet samaan koriin

On selvaa, etta synergia ei synny pelkalld yhteenlaskulla tai silla, ettd kaikki mu-
nat pannaan vain samaan koriin. Tarvitaan myés liikketoiminnan uudelleenjarjes-
telya, kuten toimintojen yhdistamista, paallekkaisyyksien karsintaa ja uuden yh-
teistydn luomista, jotka vievat aikaa. Aiemmin erillisten yritysten yhteisprojektit
muuttuvat fuusion mydtd uudentasoiseksi kehittamistyoksi emoyhtion alaisuu-
dessa. Kaikki ei suju kitkatta ja epdonnistumisiakin voi sattua. Bonnierilla oli 17%
osuus ranskalaisessa uuden ajan ‘metrolehdessd’ InfoMatinissa, joka kaatui vuon-
na 1996.

Millaisia munia korissa oikein on? Uuden yhtién lilkevaihto on 2,5 miljardia
markkaa ja siitd tulee Suomen suurin yksittainen viestintayritys. Laajin yhtié Suo-
messa on edelleen Sanoma Oy, jos lasketaan mukaan sen pédomistuksessa oleva
Helsinki Media Company. Aamulehti-yhtyman liikevaihto vuonna 1996 oli 1,6 mrd
mk ja MTV:n 975 mmk. Henkildstda tulee olemaan 3 600, josta 1 000 osa-aikaista
lehdenjakajaa. Alpressin palveluksessa on nyt noin 1 000 toimittajaa. MTV:n koko
henkiléstdé on noin 650.

Aamulehti-MTV:n lilkketoiminta jaetaan kolmeen alakonserniin, jotka tulevat
olemaan pérssiin vietdvidn emoyhtion omistuksessa. Lehdenkustannusta tulee
hoitamaan Alpress Oy, radio- ja tv-toimintaa MTV Oy ja painotoimintaa Alprint
Oy. Uuden nimen saava konserniyhti¢ aloittaa vanhoilla tuotenimilld vuoden
1998 alusta.

Mita uuteen viestintadalan suuryritykseen oikein fuusioidaan? Aamulehti-yhty-
malla on ensisijassa ollut lehdenteon ja painamisen taitotietoa. Yhtidn paalehti
on perustettu 1881, ja se on viidenneksi vanhin suomenkielinen fehti. Alprint on
13 kirjapainollaan Skandinavian suurin offset-painaja. Paikallisradiotoimintaa
ALY on harjoittanut vuodesta 1989. Tv-toiminnasta sill4 ei ollut kokemusta, joten
sitd haettiin. MTV Oy oli luonnollinen liittoutuma.

ALY ja MTV hakivat yhteista tv-kanavaa, mutta koska se meni Sanoma Oy:n
hallitsemalle Oy Ruutuneloselle, ALY joutui valitsemaan osakekaupan péasték-
seen tv-toimintaan. Se hankki joulukuussa 1996 MTV:n osakkeita sen verran lisaa,
etta siitd tuli MTV:n suurin osakkeenomistaja 20%:n osuudella.



MTV Oy on harjoittanut televisiotoimintaa vuodesta 1957 eli yhta kauan kuin
Yleisradio Oy. MTV:n toimitusjohtajan tiedotteen mukaan MTV on ollut “merkit-
tava viihteen tekija”. MTV on 1990-luvulta lhtien ja omalle kanavalleen siirtymi-
sen jalkeen vuonna 1993 “onnistunut kehittdamaan” viestintavalinerooliaan “joh-
tavana tv-uutistalona”.

Uusissa viestimissa ALY ja MTV ovat tehneet yhteistyéta mm. kansallisessa mul-
timediaprojektissa. lltalehden verkkolehdelld on eniten rekisterdityneitd kaytts-
jig, 160 000. MTV omistaa 28% ja ALY 20% Oy Suomen Uutisradiosta, ensimmai-
sestd mainosrahoitteisesta valtakunnallisesta radioyhtiésta. Kolmen suuren puo-
lueen (kok, keskusta, sdp) viestintayhti6t ja paikallisradioiden rahoitusyhtio omis-
tavat kukin 13%. Uusi asema aloitti ldhetykset nimell4 “Radio Nova” 12.5.1997.

Lisaksi ALY ja MTV ovat hakeneet City-TV Helsinki Oy:n nimelle valtioneuvos-
tolta toimilupaa aluetelevisiolle padkaupunkiseudulle. City-TV:st4 yhtiét omista-
vat kumpikin 45%, ja loput 10% omistaa Torontossa kaupunkitelevisiota harjoit-
tava kanadalainen Chum City International. City-TV:n ulkomainontaa on nakynyt
Helsingissa reilusti jo ennen toimilupapaatosta.

Aamulehti karsi ronsyt

Ennen sulautumista ALY oli ohittanut usean vuoden saneerausvaiheen, jolloin
karsittiin perusliiketoiminnan eli joukkoviestinnan ulkopuolisia rénsyja. Viimeisin
vaihe oli tietotekniikkayritys Aldata Oy:n myynti ja MTV:n omistuksen lisdaminen
vuonna 1996. Satakunnan Kansaa kustantavan Satakunnan Kirjateollisuus Oy:n
ostaminen kasvatti merkittavasti ALY:n liikevaihtoa vuonna 1996. Yhtion talou-
dellinen tulos vuonna 1996 oli historian paras. ALY on luopunut kdytannoéssa kai-
kesta joukkoviestinnan ulkopuolisesta liiketoiminnasta ja vuoden 1997 alusta lah-
tien se on ollut puhdas mediayhtié.

Aamulehti-yhtyman paivalehtien (4-7 x vko) osuus Suomen koko paivalehdis-
tén levikistd on 18%. Sanoma Oy:n osuus kahdella lehdelldin on 29%. ALY kus-
tantaa kolmea 7-paivaista maakunnan ykkoslehted. Aamulehden, Satakunnan
Kansan ja Lapin Kansan lisaksi yhtiolla on merkittéva osuus 7-paivaisessd Pohjolan
Sanomissa. Lisdksi silla on 6-paivainen llitalehti seka kaksi 5-paivaista, Kauppaleh-
ti ja Valkeakosken Sanomat. Paikallislehtia on 11 ja ilmaislehtia kolme.

Sdhkoista viestintaad harjoittava Alexpress on yllapitanyt kolmea paikallisra-
diota: “Radio Alex” Helsingissa, “Radio Moro” Tampereella ja “Radio Alex” Ou-
lussa. Helsingin seudulla radiolla on miljoonan potentiaalinen kuulijajoukko. Li-
saksi on kehitetty verkkomediaa ja lyhytsanomapalveluja, kuten matkapuhe-
finuutisia. Painoviestintaan verrattuna sahképuoli on ollut liikevaihdoltaan pien-
t&, 1ahinna kehittdmis- ja kokeilutoimintaa. Vuonna 1996 Alexpress tuotti liike-
tappiota (13 mmk).

MTV:n kilpailuasema tulee muuttumaan, koska sill4 ei ole enaa monopoliase-
maa valtakunnalliseen televisiomainontaan. Helsinki Media Companyn omistama
Oy Ruutunelonen aloittaa ldhetyksensa nimelld “Nelonen” 1.6.1997.

Sanoma Oy alkaa julkaista syksylld 1997 uutta talouselaman erikoissanoma-
lehted, johon liittyy my6s verkkopalvelu. Startel Oy:n kustantamasta 5-péivaisesta
talouslehdesta tulee ALY:n Kauppalehden kilpailija. Kauppalehden sihkolehti
muuttui maksulliseksi toukokuun puolivélissa 195 mk:n kuukausimaksulla. P3ivit-
taiskayttdjia verkkolehdella on 3 800 ja rekistersityneita kayttajia 37 000.

Mainonnan markkinat avoimemmiksi

Miltd mediamaiseman tulevaisuus nyt nayttas?
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Suomessa tehtiin vuonna 1996 kaksi merkittavaa viestintapoliittista paatosta.
Ne tulevat suuntaamaan radio- ja tv-toiminnan kilpailua. Valtioneuvosto myoénsi
26.9.1996 viisivuotisen toimiluvan toiselle valtakunnalliselle mainosrahoitteiselle
tv-kanavalle, Ruutuneloselle, ja kymmenvuotisen luvan ensimmaiselle valtakun-
nalliselle mainosrahoitteiselle radickanavalle, Suomen Uutisradiolle. Paatokset il-
mentavat halua markkinaperustaiseen yleisradiopolitiikkaan, missd toiminnan
sadntely perustuu kilpailulainsaadantdon eika laajempiin kulfttuuri- tai viestinta-
poliittisiin tavoitteisiin.

Kaupallinen radiotoiminta alkoi Suomessa 1985 paikallisena. Julkisen paltvelun
radiotoiminnan luoma yleisjulkisuus muuttuu, kun eetteriin tuli kokonaan uusi
toimija, vaftakunnallinen mainosradio “Nova” uutisineen. Radio ei pyri alueelli-
seen radiomainontaan. Syksylld 1997 “Novan” pitaisi peittad 85% vaestosta eli 3,5
miljoonaa kuulijaa. Kaupallisen tv-toiminnan julkisuus laajenee, kun MTV3 saa
kilpailijan kaapeli-tv-yhtién PTV4:n varaan nousevasta “Nelosesta”. TV:n mai-
nosaika kaksinkertaistuu, tv-mainonnan markkinat tulevat avoimemmiksi, ra-
diomainonta sai kokonaan uuden vélineen.

Aamulehti-MTV:té koskevat paatokset lahtevat tulevaisuuden visioista ja nii-
hin perustuvista strategioista. Sanomalehtien levikkikehitys on ennakoitavissa eri
skenaariot huomioonottaen melko tarkasti. Lehdenteon menopuolta joudutaan
edelleen karsimaan. Lehtitalouteen liittyy epdvarmuustekijéita. Levikkikehityksen
pitkan aikavalin ratkaisuksi ALY:n vuosikertomuksessa 1996 nahdaan lehtien “si-
sallon kustannustehokas parantaminen”.

Toimituskustannusten saastéihin paastaan lisadmalla toimitusyhteistyta leh-
tiketjun sisalla ja muihin leireihin kuuluvien lehtien kanssa. Monien lehtien yh-
teisaineistona voi olla periaatteessa mika tahansa ei-paikallinen aineisto. Koke-
musta toimitusyhteisty®sta on haettu marraskuusta 1996 {ahtien tv-liite Treffilla,
jota julkaisee 17 maakuntalehtea. Viikottain ilmestyvan liitteen levikki on 920
000. Aamulehti tuottaa sisalién ja aineisto ldhetetdén sahkaoisesti kunkin lehden
omaan painoon.

Myés lehtien ostot ja yhdistamiset voivat kuulua strategiaan. Lehtien ostoilla
tai yhdistamisilld paastaan markkinointialuetta suurempien valtakunnan osien
dominointiin. Maakuntalehdistén tulevaisuus voitaisiin visioida “suurldaneina”:
Pohjois-Suomi, Lansi-Suomi, Itd-Suomi ja Vali-Suomi. Aamulehti-MTV dominoi
kahta ensinmainittua, Sanoma Oy kolmatta.

Uudessa yhtiossd Aamulehti ja MTV paasevat kehittdmaan tulevaisuuden uut-
ta verkkomediaa, jossa yhdistyvat jollakin tavalla painoviestinnan malli ja yleisra-
diotoiminta. Digitalisointi tuo uusia kanavia niin valtakunnailiseen kuin alueelli-
seenkin radio- ja tv-toimintaan.

Tulevaisuudessa sisdltétuotannossa joudutaan ottamaan enemman huomioon
tuotteiden ja palveluiden multimedialuonne, “multimediatoimittaminen”. Sah-
kdisen ja painetun viestinnan toimitusyhteistydsta puhutaan kuitenkin enemman,
kuin kaytannéssa tapahtuu. Kyse on vield pikemminkin varustautumisesta naihin
mahdollisuuksiin.
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