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KIRJA-ARVIO

Onnistunut oppikirja mediajohtamisesta

Malmelin, Nando & Mikko Villi (toim.) (2015). Mediajohtaminen: Ndkékulmia uudis-
tuvaan media-alaan. Gaudeamus: Helsinki, 187 s.

Malmelinin ja Villin toimittamalle Medigjohtamiselle on niin oppi- kuin tieto-
kirjanakin selked tilauksensa. Media- ja viestintdalan organisaatioiden
johtaminen on toden totta kuluneiden vuosikymmenten atkana muuttunut.
Muutos on johtunut suurelta osin mediayritysten taloudellisista paineista ja
perinteisten ansaintamekanismien murentumisesta, mutta myos johtamiskult-
tuurissa itsessaan tapahtuneesta murroksesta. Malmelinin ja Villin teos peilaa
hyvin kumpaakin nakokulmaa.

Teoksesta on sen tuoreudesta huolimatta jo ehtinyt kertymédin kokemuk-
sia oppikirjakdytossd. Turun yliopiston mediatutkimuksen perusopintotason
opiskelijat lukivat teoksen paalukuja 67 hengen ryhmissd ja esittelivit ne
kurssilla toisilleen. Selked enemmisto opiskelijoista piti kirjaa johdonmukai-
sena ja hyvdnd oppikirjana. Kurssin opettajana kisitykseni on saman-
suuntainen, vaikka jotkin yksityiskohdat osuivat niin opettajan kuin
opiskelijoidenkin silmiin.

Mediajohtaminen muodostuu seitsemasta paaluvusta. Lukujen muodostama
jatkumo on johdonmukainen. Teoksen alussa Nando Malmelin tekee katsa-
uksen mediajohtamiseen oppialana. Kehittyvan oppiaineen erittely on
selkedd, mutta Malmelinin vahva halu painottaa mediabrandien merkitysta
heratti itsessdni joitain vastareaktioita. Jos Malmelinin johdantolukua lukisi
kirjaimellisesti, brandijohtamisen voisi ajatella olevan mediajohtamisen yla-
kasite, mitd se ei kuitenkaan ole. Brandien laajamittainen tarkastelu kuuluisi
nahdiakseni Gregory Lowen ja Sari Virran mediatuotteet -lukuun.

Heikki Hellmanin ja Hannu Niemisen kirjoittama “Mediayhtiéna yhteis-
kunnassa” on johdonmukaista ja luontevaa jatkoa johdannolle. Luku ei
sisalld yllatyksia kirjoittajien aiempaan tuotantoon perechtyneille, mutta jaot-
telu  teknologisiin, poliittisiin,  litketoiminnallisiin =~ sekda  yleis6-  ja
ammattilaismarkkinoihin on etenkin oppikirjakayttéa ajatellen kiitettdvan
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selked. Hellman ja Nieminen ovat tekstissidan ennemminkin toteavia kuin
tiukan analyyttisia, mutta kirjoitustyyli on hyvin lukijaystavallista.

Malmelinin ja Villin laatima ”Mediatyon aika” on nahdékseni kirjan kes-
keisimpia lukuja. Luvussa sovelletaan onnistuneesti Mark Deuzen Media Work
-teoksen (2007) lahestymistapaa. Leipatekstissdé my6s avataan ja suomenne-
taan mediatyon tutkimuksen keskeisimpia kasitteita. Téallaisia ovat esimerkiksi
“yhteisluominen™ (co-creation) ja “yhteistuotanto” (co-production). Median arvo-
ketjua, sellaisena kuin se on Suomessa opittu tuntemaan etenkin Hannu
Niemisen ja Mervi Pantin (2009) Media markkinoilla -teoksen perusteella, paivi-
tetddn ja tdydennetddn tilvissanaisestl, mutta onnistuneesti.

Janne Matikaisen ja Villin ”Yleiso ja yhteisét mediassa” herdttid teeman
taustoituksen osalta joitain varauksia. Ien Ang yleisdtutkimuksen klassikkona
puoltaa paikkaansa, mutta kun puhutaan 2010-luvun mediajohtamisesta,
viittaukset MCR-perinteeseen ovat vikinaisid. Opiskelijoiden palaute oli
samansuuntaista. Toisaalta tassdakin luvussa selkedlinjaisuus kasitteiden maa-
rittelyssd on ansiokasta. “Kayttajasisalto” (user-generated content) ja “kayttdja-
jakelu” (user-distributed content) eritelladn toimivasti ja niitd kehystetadn muilla
avainkasitteilld, sellaisilla kuin “kayttajatuotanto” (produsage) ja “superjakelu”
(superdistribution). Matikaisen ja Villin artikkelissa on myds alan opettajalle
hyvia 16ytoja: esimerkiksi Anja Bechmannin ja Stine Lomborgin (2013) tut-
kimusta yleisdjen tuottamasta arvosta sovelletaan luvussa oivaltavasti.

Lowen ja Virran mediatuotteita ja -innovaatioita kisitteleva luku noudat-
taa samaa suoraviivaisuuden ja rakenteellisen yksinkertaisuuden periaatetta
kuin aiemmatkin. Listanomainen jaottelu monikéyttoisiin tuotteisiin, julkis-,
kokemus- ja uskomushyodykkeisiin sekd lahjakkuus- tai yksittaistuotettuihin
tuotteisiin el ole erityisen innovatiivinen, mutta kasiteviidakoiden keskella
rampiva opinndytteen tekijd kiittanee kirjoittajia turhan kikkailun valttami-
sestd. Keskeiset teemat, kuten kaksoismarkkinoiden merkitys media-
tuotannossa, tulevat selkeasti eritellyiksi.

Varsinaisista substanssiluvuista ongelmallisimpana pitdisin Johanna Moi-
sanderin, Pikka-Maaria Laineen ja Rita Jarventie-Thesleffin laatimaa
strategisen johtamisen osuutta. Toimittajat ja kirjoittajat ovat koko teoksen
linjauksia hioessaan selvasti tihddnneet hyvéa tarkoittaviin rautalankamallei-
hin; kompleksiset ja monikerroksiset i1lmiot ilmaistaan suoraviivaisesti ja
pelkistetysti, viittamétta varsinaista ilmiémaailmaa kuitenkaan yksinkertai-
seksi. Ratkaisu on hyvin itsensa perusteleva.

Strategialuvun yhteydessa tama tavoite on kéytettavissd olevaan sivumaa-
raan nahden kuitenkin litan haasteellinen. Kirjoittajien ja toimittajien vaikeus
on helppo ymmairtad. Strateginen johtaminen ei muodostu — esimerkiksi
mediamarkkinoiden tai -hyédykkeiden tavoin — listattavissa olevista ulottu-
vuuksista ja sitd on vaikea pelkistdd vain jothinkin avainkasitteisiin. Toisaalta
on hyva todeta, cttd opiskelijat eivdt pitdneet naitd kasitteellisida varauksia
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isona ongelmana ja luku toimi hyvin esimerkkiyritysten strategioiden erittelyn
pohjana.

Nando Malmelin paketoi paitosluvussa teoksen hyvin yhtendiseksi koko-
naisuudeksi. Toisaalta padtosluvussa korostuu jo aiemmissa luvuissa mieleen
tuleva havainto. Teos on monelta osin melko konventionaalinen. Vaikka
Malmelin puhuu painokkaasti media-alan jatkuvasta muutoksesta ja konver-
genssimurroksesta, teoksen esimerkistd on tuttua ja turvallista. Esimerkiksi
Demi ja Facebook ovat olleet jo jonkin aikaa mediatuotannon ja -johtamisen
kurssien peruskauraa.

Toinen reunamerkintéihin tarttunut havainto koskee teoreettista kivijal-
kaa. Robert Picard saa teoksessa ansaitsemansa huomion, mutta muiden
mediajohtamisen tutkijoiden tuotantoihin ei juuri pysahdytd, jolloin oppiai-
neen perustana olevan tutkimuksen kuvailu jad pintapuoliseksi. Teoksen
alussa tehty listaus alan keskeisista tutkimuslehdistd on hyva, koska lehtipooli
ei ole kovin suuri. Joukosta puuttuu kuitenkin Journal of Media Economics, jonka
ensimmainen pddtoimittaja juuri Picard aikanaan oli. JME on ndhdakseni
edelleen alansa kattavin tutkimusjulkaisu.

Pienet reunamerkinnit eivit kuitenkaan haittaa kokonaisuutta. Malmeli-
nin ja Villin teos 10ysi ainakin omassa opetuksessani nopeasti paikkansa ja on
selvastikin kayttokelpoinen niin késikirjana kuin opetusmateriaalinakin. Te-
oksella on lisiksi yksi vahvuus, joka mediatuotantoa ja -johtamista kasittelevida
teoksia usein kiusaa. Mediajohtaminen kestad todennikoisesti samalla tavoin
hyvin aikaa kuin Niemisen ja Pantin Media markkinoilla, koska yksittdisiin yhti-
6ihin tai tilastoihin ei takerruta liiaksi. Téllaisenaan sen voi hyvin mielin
kirjoittaa opintovaatimuksiin tarvitsematta peldtd, ettd ldhivuodet kuluttavat
sitd litaksi.

Jukka-Pekka Puro
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