Marita Tiihonen

Yhdentymisen
toiseksi viimeisella portaalla

Viime syksysti lihtien Savon Sanomien toimituksessa on totuteltu uuteen
partneriin. Jo aiemmin Keskisuomalainen Oyj:std tuli Savon Mediat Oy:n
enemmistdomistaja, mutta nyt on liki tullut my6s sanomalehti Karjalainen.
Uusien kumppanien kanssa on tekeilli monia uudistuksia, jotka kaikki tih-
kirjoituksessa tarkastellaan yhteistyskuviota erityisesti Savon Sanomien ni-
kokulmasta.

Karjalainen, Keskisuomalainen ja Savon Sanomat ovat kiynnistineet yh-
teisen ulkoasu-uudistuksen. Se valmistuu ensi syksynid. On mahdollista, ettd
kolme lehtei ovat tulevaisuudessa rakennetta ja jopa otsikkofonttia mydten
samanlaisia. T4td perustellaan silld, ettd yhteisen materiaalin tuottaminen ja
siirto lehtien vililld olisi mahdollisimman joustavaa. Keskisuomalaisessa kasa-
tun yhteisen teemasivun ei siis eni tarvitsisi ennen painokonetta kiydi vilt-
timitti lainkaan Savon Sanomien taittopdydissi.

Yhteisty6rintama rakentaa my®s yhteistd toimitusjirjestelmii. Savon Sa-
nomat ottaa alkuvuodesta kiyttéon yhteisen toimitusjirjestelmin Kes-
kisuomalaisen kanssa. Siihen tulee mukaan my®s Karjalainen. Doris-jirjestel-
misti rakennetaan kolmen lehden kesken lipinikyvi. Savon Sanomien juttu-
korit avautuvat siis myds kumppanilehtien toimituksissa. Kiytinndssi tima
merkitsee sitd, ettd aamulla toimitusten johto nikee kunkin lehden suunnitte-
lukorit. Jos intressi on yhteinen, jaetaan titi toimitusten vililld tai sitten vali-
taan valmiiden juttujen korista omille sivuille sopivaa tavaraa. Ilman suurta
hilinii Savon Sanomien eri osastot ovat alkaneet vaihtaa juttuja Karjalaisen
kanssa jo viime vuonna. Aiemmin yhteisty on ollut tiivisti vain urheiluosas-

tojen kesken.
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Omistuksen ja tietotekniikan synergialaboratorio

Kolmen lehden yhdenmukaistamisen ja yhteistydn tiivistimisen voisi kuvitel-
la olevan helpointa Savon Sanomien toimitukselle, koska se on ollut toista-
kymmenti vuotta jatkuvassa myllerryksessid. Myllerrys alkoi, kun Panostaja-
ryhmiin kuulunut Viestintikehitys Oy Pasi Asikaisen johdolla aloitti 1988
nurkanvaltauksen ja lehden omistus siirtyi pois maakunnasta. Valtausta torju-
maan perustettiin 11 lehtiyhtion Pro Lehdistd, josta sikisi fuusiolla Savon Sa-
nomat Oy vuonna 1991. Tappiollinen yhti6 terveytettiin tuloskuntoon, ja
vuonna 1996 sen emoyhtisksi tuli Keski-Suomen Media Oy. Uuden yhtién
osakkaita olivat Keskisuomalainen, Sanoma Osakeyhti, Ilkka ja TS-yhtymi.
Tdmi oli lihtwlaukaus Vili-Suomen sanomalehtien toimitukselliselle yhteis-
tyélle. Savon Sanomista tuli maakunnallinen viestintikonserni, joka osti piek-
simikeliisen Lehtisepit Oy:n. Samalla Keski-Suomen Media tyéntyi iisalme-
laiseen IS-Yhtymi Oy:66n. Syksylld 1998 Savon Sanomista tuli Savon Mediat
Oy ja sithen fuusioitiin IS-Yhtymi. Ennen vuosituhannen taitetta Kes-
kisuomalainen meni pérssiin, ja syksylld 2001 siitd tuli Savon Mediat Oy:n
pidomistaja. Kesilld 2004 loputkin osakkeet ovat siirtymissi Keskisuomalai-
nen Oyj:lle.

1990-luvun lopulla odotukset lehtien nettisivujen ja mobiiliviestinnin
mahdollisuuksista kasvoivat. Savon Sanomissa satsattiin ndihin maltillisesti.
Toimituksen materiaalia siirrettiin nettiin sellaisenaan, kunnes 1998 perustet-
tiin erillinen yhtis, Uutispdyti. Se tuotti aluksi sihkeuutisia emoyhtién omis-
tamaan paikallisradioon ja verkkolehteen. Kun radio-omistuksesta luovuttiin,
tarkistettiin myos Uutispdydin toimintaa. Luotiin malli, jossa Savon Sano-
mien eri osastot toimittaisivat sahkeitd verkkolehteen. Ajatuksena oli, ettd jut-
tukeikalta tuleva toimittaja paiskaa ensimmiiseksi sihkeen verkkoon ja kes-
kittyy vasta sen jilkeen printtiin meneviin juttuun.

Uusi toimintatapa heriitti toimituksessa kritiikkii. Lisitydsti ei ollut tu-
lossa korvausta. Toisaalta keskusteltiin kovasti my®s siitd, pitiikd omien
skuuppienkin olla verkossa nikyvissi ennen lehden ilmestymistid. Sihkeuutis-
ten teko onnistui vaihtelevasti eri osastoilla, kunnes kutistui olemattomiin.
Nyt Uutispoytdd hoitaa kaksi toimittajaa. He tekevit nettiin alueelliset sih-
keet. Yhtié myds myy uutisia paikallistelevisiolle ja Mainostelevision uutisiin.

Varsinainen toimitusten vilinen yhteisty6 ja synergian hakeminen Kes-
kisuomalaisen ja Savon Sanomien vililld alkoi Vili-Suomen lehtien yhteisen
Sunnuntaisuomalaisen perustamisesta. Se kutisti Savon Sanomien oman toi-

mituksen tekemien aikakausisivujen miirin pariin. Sunnuntaisuomalaista te-



kee kustakin omistajalehdesti valittu toimittajajoukko keskuspaikkanaan Jy-
viskyld. Vili-Suomen Mediat perusti my®s viiden lehden yhteisen toimituk-
sen Helsinkiin. T4mi oli Savon Sanomien kannalta resursseilla mitattuna hei-
kennys verrattuna aiempaan yhteistybhon Aamulehden ja Turun Sanomien
kanssa. Lisiksi perustettiin Keskisuomalaisen ja Savon Sanomien kesken tuk-
ku viikoittain ilmestyvii yhteisii teemasivuja. Nyt joillekin teemasivuille te-
kee materiaalia mys Karjalainen.

Oleellista erityisosaamista Savon Sanomat menetti, kun lehti alkoi ostaa
ulkomaanuutiset valmiina sivuina Keskisuomalaiselta. Kdytint64 on vaikeut-
tanut se, etti Savon Sanomissa kiytetiin aiheeseen vihemmin sivuja kuin
Keskisuomalaisessa. Mybs radio- ja televisiosivut alettiin ostaa Jyviskyldstd.
Luonnollisesti myds isoissa uutistapahtumissa lehdet hakeutuivar yhteistys-
hén tai antoivat juttuja toisilleen.

Tidmi vilivaiheen yhteistyd johti sithen, ettd Savon Sanomissa ja Kes-
kisuomalaisessa oli viime syksyni yhteistd materiaalia jo noin neljannes. Tuo
neljinnes tehdiin suurin piirtein puoliksi kummassakin lehdessi. Lisiksi joi-
tain teemasivuja ostetaan ulkopuolisilta tuottajilta.

Kun Keskisuomalainen Oyj:sti tuli padomistaja, kasattiin yhtiéssd nopeas-
ti synergiatyoryhmii. Naiden piti etsid vield entistd tiiviimpdi ja tuottoisam-
paa yhteistyoti. Niiti nikemyksid oli juuri ryhdytty toteuttamaan, kun Kar-

jalainen tuli vauhdissa mukaan.

Kilpailukykya tavoittelemassa

Sanomalehti Karjalaisen piitoimittajasta Pekka Mervolasta kolmen vilinen
yhteistyd ei alkanut yllictden, eiki siind ole mitiin kummallista. Tapahtuneis-
sa kiinteissid omistus ei ole oleellinen asia, silli lehted ei voi endd kehited yk-
sin. Tarvitaan kumppaneita.

Maakunnallisen lehdiston kehitys 1950-luvulta 1980-luvulle oli kasvun
aikaa: niin levikki ja tulot kuin henkilskuntakin kasvoivat. Lehtien kysynti li-
sisintyi, samoin kuin arvo mainosvilineeni. Kasvu pysihtyi 1980-luvun lo-
pussa ja kiintyi laman aikana laskuun. Lehtien kilpailutilanne kuitenkin
kiihtyi 1980-luvun alusta. Television uutisohjelmien miiri lisidntyi, tuli il-
maisjakelulehtii ja suoramainontaa ja lisiksi paikallislehtien miird kasvoi.
Oltiin tilanteessa, jossa seki levikki- ettd ilmoitustulot romahtivat. Mervolan
mielesti silloin on tasan kaksi vaihtoehtoa: pitid joko heikentii tai parantaa

tuotetta. 1990-luvun alun lamaan suurin osa lehtitaloista reagoi leikkaamalla.
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Mervolan mukaan jatkuva suhdannekierron mukaan tapahtuva sopeuttami-
nen johtaa kuitenkin lehtien laskevaan kierteeseen. Lehdet heikkenevit, misti
seuraa lukijoiden méirin viheneminen.

Tiukat kustannussaneeraukset ja voiton maksimointi on helpoin viyli.
Mervolan mielesti asia pitdd kuitenkin ajatella juuri toisin piin, jos katsotaan
pitkijinteisesti tulevaisuuteen. Lehtei pitdd pystyd koko ajan parantamaan ja
luomaan niin kilpailukykyi. Nyt Karjalainen ja kumppanit ovat tilanteessa,
jossa vain kustannuksia jakamalla ja voimavaroja yhdistimilli pystyiin teke-
midn niin paljon parempaa lehted, etdd silld on merkitystd. Tissi linjauksessa
omistukset ovat toissijaisia.

Lehtiyhtididen ketjuuntuminen on titikin taustaa vasten omistajaniks-
kulmasta katsottuna loogista. Omistaminen helpottaa yhteistyon etsimisti,
mutta Mervolasta ei ole sille edellytys. Lehtien omistaminen oli 1980-luvun
alkuun saakka poliittis-maakunnallis-aatteellista toimintaa. Etenkin 1950-lu-
vulle saakka omistajan kannalta oleellista oli lehden hyvi levikki, jotta sano-
ma levisi mahdollisimman hyvin. Tuottonikékulmaa ei ollut. Se tuli 1980-lu-
vulla. Tidmin jilkeen omistajat alkoivat vaihtua. Uudet sukupolvet nikivit
lehden nimenomaan tuoton vilineeni. 1990-luvulla asia konkretisoitui, kun
lehdet menivit pérssiin. Keskisuomalainen Oyj ja Karjalainen ovat nyt mo-
lemmat porssiyhtisiti.

Mervola muistuttaa, ettd porssiin meno on tekijoillekin selkei viesti ta-
loudellisen voiton tavoittelusta. Tdmd on muuttanut lehtien tilannetta voi-
makkaasti. Ennen saatettiin kiyttid koko taloudellinen vara lehden tekemi-
seen. Nyt yksi osa on omistajan osa. Mervolasta siti ei pidd kiistid, vaan se
on looginen ja luonnollinen osa lehden tekemisti. Savon Sanomien toimitus
sai tahdn tuntumaa viime syksyni, kun Savon Mediat maksoi omistajilleen
yliméirdiseni osinkona 5,6 miljoonaa euroa voitosta, jonka yhti6 sai myyty-
ddn Ilkka Oyj:n osakkeet. Varsinaisesta tuloksesta oli jaettu 1,8 miljoonan
euron osingot. '

Toimittajien osuus oman tydnsi tuotosta ja mahdollisesta uusiokiytosti
on entistd vihidisempi, silli omistusjirjestelyjen myllerryksessd toimittajat
myivit tekijinoikeutensa. Katjalaisen p#itoimittaja Pekka Mervola myontii,
ettd timi oli merkittivi lehtitalojen yhteistyon mahdollistava tekiji. Jos toi-
mittajat eivit olisi myyneet tekijinoikeuksiaan, lehtien olisi pitinyt valita
toinen ura. Mervolasta se olisi kuitenkin ollut toimittajien kannalta tuhoi-

sampi tie.



Véli-Suomesta ei olla luopumassa

Mervola oli viisi vuotta sitten panemassa alulle Sunnuntaisuomalaista ja kisi-
tettd Vili-Suomi. Alussa yhteistydhon osallistuivat my6s Ilkka ja Pohjalainen,
mutta ne eivit ole enii mukana tissi yhteistyokierroksessa. Mervolasta se ei
kuitenkaan ole viesti siitd, etti Vili-Suomen lehtien yhteistydsti oltaisiin luo-
pumassa itiisen yhteistyon tiivistimiseksi.

Karjalaisen, Savon Sanomien ja Keskisuomalaisen tiivistyvi yhteistyd ei
Mervolasta ole my6skiin muita vilisuomalaisia vastaan. Hanestdi Sunnun-
taisuomalainen on perusajatuksena edelleen toimiva ja jollakin tavalla edel-
leen my6s tulevaisuuden tapa tehdd lehted. Hin kuitenkin muistuttaa, ettd
osastot ja lehdentekotavat muuttuvat koko ajan. My®s vastavoiman luominen
Helsingin Sanomille on huono ilmaisu kolmen yhteistyostd. Hanesti oleellis-
ta on kysymys, miksi esimerkiksi Savon Sanomien lukijan pitdisi tyytyd vi-
hempzin kuin Helsingin Sanomien lukijan. — Miksi me toimirtajat ajattelem-
me niin, ettd riittdd, kun lukijamme saavat nykyisen sisillon. Eivitko he tar-
vitse lisid kansainvilisid uutisia tai talous- ja kulttuuriuutisia? Ovatko maa-
kuntalehtien lukijat jotenkin muita vihdarvoisempia? Mini en voi hyviksyi
tillaista nikékulmaa ollenkaan.

Lukijan pitii siis saada mahdollisimman hyvi Karjalainen, joka kertoo tiy-
dellisesti oman lihiseudun, maakunnan ja valtakunnan asiat, mutta my®s kan-
sainviliset asiat. Tiivistetysti timi tarkoittaa Karjalaista, jonka vilissi on Uusi-
Suomi, siis maakunnallinen ja valtakunnallinen paketti samoissa kansissa.

— Keskisuomalaisen, Karjalaisen ja Savon Sanomien sisiltd on niin paikal-
linen, ettei siiti synny kansallista voimaa. Onhan sisiinpidin katsominenkin
vahvuus, mutta piille tarvitaan paljon lisii. Mervola myéntdd, ettd suuret
lehtitalot ovat tietylli lailla yhdenmukaistava tekija, mutta se ei kuitenkaan
ole ongelma, jos asian tiedostaa. Moniarvoisuuden takeena on, ettd maakun-
talehtien toimitukset ovat edelleen melko suuria.

— Tulevaisuus tuo sitd, miti lehtien ihmiset lopulta tahtovat. On mahdolli-
suus kehittii ja viedd asioita eteenpidin. Tdmi kuitenkin edellyttdd, ettd ollaan
valmiita uusiin ratkaisuihin. Jos ei haluta tehdd yhdessi tai ollaan vastaan, on
edessi supistuvan sanomalehden tie.

Mervola kysyykin, lisidntyyk lehden moniarvoisuus, jos Savon Sanomis-
sa on 70 toimittajan sijasta viiden vuoden paisti 50 ja 15 vuoden piistd vain
30 toimittajaa.

Myés Savon Sanomien, Karjalaisen ja Keskisuomalaisen nyt rakentuvasta
yhteistyosti seuraa, etti henkiléstomadri supistuu. Mervola korostaa, ettd
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henkiloston miiri vihenee kuitenkin maltillisemmin kuin supistuvan lehden

tilanteessa.

Lapinakyvaan toimituskulttuuriin

Savon Sanomien toimituspiillikké Risto Saesmaa kuvaa yhteistyén timin-
hetkisti tilaa seuraavasti: enii ei mietiti, tehddinks yhteisty6td, vaan siti teh-
ddin varmasti.

Nyt yhteistydssi on kyse entisestddn laajenevasta juttuvaihdosta. Osasto-
kohtaisista valmiista sivuista ci vield ole kyse, mutta niidenkin aika voi joskus
koittaa. Saesmaa korostaa, ettd viel ei ole sovittu, kuinka pitkille yhteistys
viedddn. Toistaiseksi kyse on sisillén kehittimisestd yhdessi, ulkoasuyhteis-
tydstd ja tuotekehityksesti. Saesmaa pitid my6s Karjalaisen kanssa tehtivii
yhteisty6ti Savon Sanomien kannalta hyvin jirkevini, vaikka omistuspohja ei
olekaan yhteinen. Yhteistyd perustuu samanlaiseen nikemykseen lehdenteos-
ta. — Omistukset eivit ole ikuisia, ja vallan hyvin yhteisty6td voidaan laajentaa
entisestddnkin, ennakoi Saesmaa.

Kolmen lehden yhteinen lipinikyvi toimitusjirjestelmi johtaa Saesmaan
miclestd sithen, ettd lehdet eivit enid tulevaisuudessa suojaa edes skuuppe-
jaan. Lehtien urheiluosastoilla timi on jo arkea, koska lehdilli on yhteinen
juttupankki. My6s urheilukisojen hoitovastuu on jaettu jo kauan, ja jutut
ovat kaikkien kiytettivissi. Samassa infossa on kolmen toimittajan sijasta yk-
si, joten muut vapautuvat kirjoittamaan muista mielenkiintoisista aiheista.
Saesmaasta urheiluskuuppien arvo ei ole kirsinyt. Sen sijaan juttujen laatu on
yhteiselld resursoinnilla noussut ja tarjonta laajentunut. Kilpaurheilun rinnal-
la tehdiin yhdessi nyt my®s liikunta-sivua.

Kaikilla osastoilla pyritiin samaan toimintatapaan kuin urheilusivuilla.
Savon Sanomien kulttuuritoimitus 6n uuden yhteistydn varsinainen pilotti-
ryhmi. Saesmaan mukaan tavoitteena on etsii uudenlaista tapaa tehdi maa-
kuntalehtien kulttuuria. Tdmé uusi tapa ei rajoittuisi pelkistiin juttuvaih-
toon, yhteisiin kritiikkeihin tai jaettuihin juttukeikkoihin. Hakusanana on
nuoret lukijat.

Kuvaosastojen viki on jo huomannut, etti graafikoita saadaan kolme leh-
ted yhteenlaskemalla kuusi. Heisti pitiisi Saesmaan mukaan yhteistyon avulla
lihted melkoinen voima. Toistaiseksi Savon Sanomien uutistoimitus ja kunta-
ryhmi ovat lehtien vilisessi yhteistyossi vihiten paineistettuja, koska niiden

tuottama materiaali on kovin paikallista. Saesmaa kuitenkin uskoo, ettd kun-



nallisuutisoinnissakin on mahdollista kiyttii hyviksi valtakunnallista mate-
riaalia.
Pekka Mervolan tapaan Saesmaa toteaa yhteistyon tietdvin henkiloston

vihenemisti tulevaisuudessa.

Ei sisaltojen kustannuksella

Saesmaa on sitid mielti, ettd yhteistyd voi journalismin nikékulmasta merkiti
entistd parempaa tilaisuutta vastata entistd suurempiin haasteisiin ja tehdi en-
tistd parempaa jilked. Paikallisuutisten kannalta Saesmaa sanoo olevansa hie-
man huolissaan. — Pitdd olla tarkkana, ettei paikallisuutisointi kirsi yhteisesti
materiaalista. Vaara voidaan kuitenkin hallita. Omaa identiteettid ei saa me-
nettdd.

Saesmaasta tiivistyvissi yhteistyossi ei tehdd mitdin journalismin kustan-
nuksella. Toisaalta hin sanoo, etti lehtien tuotekehitys on entisti tirkeimpii.
Se edellyttii, ettd lehdilld on samansuuntainen arvomaailma.

Nimi kolme lehted ovat hankkineet sisillon kehittimisen vilineeksi RISC
Monitor asennetutkimuksen. Se on levinnyt viime vuosina mainostoimistoil-
ta laajasti talouselimin, julkisen hallinnon ja etujirjestjen kiyttoon. Kriitti-
sissd puheenvuoroissa Risc on nihty mittarin sijasta jo ilmapiirid ohjaavana ja
muuttavana tekijini.

Savon Sanomissa uskotaan, etti Risc-analyysin avulla riitildiddin osuvia
juttuja katveessa oleville mahdollisille tilaajille. Alle 35-vuotiaiden lukijoiden
saavuttaminen on Saesmaasta maakuntalehtien kohtalonkysymys. Yleensikin
lehti yrittdd padstd eroon lijasta byrokratiasta ja lihemmis ihmisid.

— Ei Riscin kiyttd tuotekehityksessi merkitse humpuukin tekemisti. Se
avaa mahdollisuuden huomata erilaisia aiheita ja nakokulmia. Than tarpeeksi
on jo nihty juttuja kotiseutumuseoista ja linnunpontsisti. Ei niilli hankita
tilaajiksi nuoria.

Savon Sanomat kiyttivit Riscid pdivittiin etenkin kotimaan osastolla ja
taloudessa. Saesmaan mukaan Risc vaatii toimittajilta paitsi kouluttautumis-
ta niin etenkin asennemuutosta. Monet suhtautuvat Riscin kiyttéon vield
epiillen.

— Toimittajat ovat aika vanhoillista vikei. Asenteet ja ilmapiiri ovat toki
muuttuneet, mutta vield on tekemisti.

Myéskdidn Pekka Mervola ei nie Riscid yhdenmukaistavaksi riskiksi. Tosin
Karjalainen kiyttdi sitd suppeammin kuin kanssalehdet.
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— Risc on vain yksi apuviline, ciki siihen kannata sokeutua. Apuviline ei
miirii eikid ratkaise. On oltava monia lihteiti, niin kuin tieteessikin.

Saesmaan ja Mervolan tavoin Savon Sanomien kehityspiillikké Seppo
Rothkin uskoo sisillon tason paranevan yhteistyslli. Lehdilli ei ole pillek-
kiislevikkii, joten yhtendistimisesti ei tule uhkaa journalismille.

— Lehtien sisilts on oleellisesti parantunut viimeisten kymmenen vuoden
aikana, mutta maakuntalehdet ovat alkaneet niyttii hiukan epiajanmukaisil-
ta. Ne ovat vihin kuin maakuntateatterit. Fiilis on tuhruinen, ja siihen on

syytd vaikuttaa.

Kulttuuritoimitukset pilotteja

Savon Sanomien kulttuuritoimituksen esimies Risto Lof on nikéalapaikalla,
kun uutta yhteistyotd on alettu tehdi kiytinnossi. Viesti on selkei: Yhteisti
on loydyrtivi. Toisaalta sen toteuttamiseen on annettu tiysin vapaat kidet, ja
se on haasteellista.

Savon Sanomien ja Keskisuomalaisen sivuilta 16ytyy viikoittain useita yh-
teisid juttuja. Suunnitelmallisuus kantaa pitkid ajanjaksoja eteenpiin. Yhdessi
on jacttu kulttuurikesin menot, samoin kuin joulun aika. Savonlinnan oop-
perajuhlissa ei enii viime kesini istunut sisarlehdisti kahta kriitikkoa vierek-
kiin. Ensi kesini juttuja on jakamassa mys Karjalainen.

Lofistid yhteistyd on sujunut yllitedvin hyvin. Kyse on ollut hyvin toimi-
vasta henkilokemiasta ja siitd, ettd ennakkoasenteita oli lopulta vihin. Osas-
tojen sisilld muutos on vaatinut luottamusta ja sitoutumista piamiiriin.

— Toisaalta ruohonjuuritasolla ei ole “vapaitten kisien” takia ollut paimii-
ristd oikein edes kisitysti. On menty hiljakseen tilanteiden mukaan eteenpiin.

Karjalaisen mukaantulo lennossa oli Lofille yllitys. Tihin mennessi kult-
tuuriosastot ovat kokoontuneet kolmistaan muutaman kerran. Yhteisten mal-
lien hakeminen on kimurantti juttu.

— Keskustelua on vasta heritelty. Kulttuurijournalismin laahus on pitki. Vah-
vaa perinnetti ei yhtikkid muuksi muuteta. Asennevastarinta on luonnollista.

Lof muistuttaa myds, ettd kulctuurin juttuvirrassa on lopulta aika vihin
materiaalia, jonka voi jakaa. Pidpaino on alueiden omassa tarjonnassa.
Vaihtaa voidaan lihinnid tapahtumajuttuja. My6s kritiikkien yhteniistimi-
sestd on keskusteltu. Siind on térmitty journalismin yhteen arvoon: moni-
puolisuuteen.

— Jos kolmen kriitikon sijaan onkin yksi, miti se vaikuttaa kritiikin ar-



voon? Toisaalta yhteisin voimin saadaan entisti laadukkaampia kritiikkeji,
parhaat kirjoittajat esiin ja heille laajempi esillepano.

Lofisti yhteistyon taloudellinen puoli on mielenkiintoinen katsottava. Nyt
niyttii siltd, ettd kustannushyéty on pienempi kuin oletetaan. Yhteistys ei ole
karsinut mitdin pois, vaan se tuonut STT:n materiaalin oheen reippaasti lisii.

Kulttuuritoimittajan tyénkuvaa yhteistyd on muuttanut jo usealla tavalla
entistd haasteellisemmaksi. Yhden maakunnan sijasta on ajateltava kolmea,
miki tietdi lisad vastuuta. Kun jutusta tulee yhteinen, pitii kirjoittaa aiempaa
yleisemmin. Paikalliset viittaukset jidvit vihemmille. My6s piivittiinen
kommunikointi osastojen vililli on lisiintynyt.

— Tavallaan byrokratia on lisdntynyt.

Vaihtojutut ovat lisinneet my®&s juttujen kisittelyn mazris. Kirkid on vaih-
dettava ja paikallistuksia sorvattava uusiksi. Uutista ei voi myskdin aiempaan
tyyliin enii pantata, koska sisarlehti saattaa laittaa jutun oitis jakeluun.

Pienelli osastolla yhteisty6 on lisinnyt turvallisuutta. On misti valita ja jo
hyvissi ajoin tietis, miti on tulossa.

Journalismin kannalta Lof pitid herkullisena sitd, ettd ”tihtijutut” nikyvit
entisti laajemmin. Plussaa on my®s se, etti valtakunnallisten juttujen uutis-
kynnys on laskenut. Lofin mukaan se ei kuitenkaan ole vienyt tilaa paikalli-
selta materiaalilta.

Lofin on vaikea kuvitella, etti kulttuurin yhteistyd johtaisi kolmen lehden
yhteiseen kulttuuritoimitukseen. Lisdintyvi juttuvirta ja uudenlaiset niko-
kulmat ovat hinesti realismia.

— Huolta on kannettava siitd, ettd kunkin lehden sivuilla siilyy persoonal-
linen ote.

Lof uskoo, ettd journalismi pitdd pintansa yhdentymisessikin.

— Ei kulttuurijournalismin idealismia ja arvoja voi romuttaa. Visiona on,
etti yhteistyd vapauttaa kaivamaan omia laadukkaita uutisia, joilla olisi valta-

kunnallistakin merkitysti.

Itsendinen toimija vai isantarenki?

Toimittajien kannalta jo jatkuva mediassa tapahtuva luonnollinen” myller-
rys on raskasta. Sellaista on etenkin kolmen lehden yhteinen muutosproses-
si, myontid Pekka Mervola ja jatkaa, ettei auta kuin sopeutua. Selviytymis-
neuvo on seuraavanlainen: — Ei pidd miettid liikaa, vaan pitdd keskitryd

omaan ty6honsi.
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Mervola muistuttaa, ettd monien toimialojen muutos on ollut paljon print-
tid kovempaa. Nyt on vain hyviksyttivi, ettei toimitusala ole eni lintukoto.

Savon Sanomien uutispiillikké Seppo Kononen muotoilee asian niin, etti
Savon Sanomista on tullut isintirenki. Suuret ratkaisut tekee omistaja toisaal-
la. Vaikka esimerkiksi Sunnuntaisuomalaiseen on oltu tyytyviisii, on Kono-
sesta asialla toinenkin puoli. Sunnuntaisuomalainen on vienyt Savon Sano-
mien toimitukselta mahdollisuuden ideoida ja toteuttaa. Se on kaventanut
osaamista ajankohtaismateriaalin ja reportaasien teossa. Samoin on kiynyt ul-
komaanuutisoinnille ja Helsingin toimitukselle.

— Kun yhteisen materiaalin miiri lisi4intyy, on se omasta pois. Aivotys on
vihentynyt omassa toimituksessa, ja se on lehdenteossa huono asia. Osaami-
nen supistuu kuin ympirilli elonpiiri. Jiljelle jaivit rikokset, kunnallisasiat ja
paikalliset uutiset. Tuttuus hividd, ja vieraus tulee tilalle. On ventovieraita kir-
joittajia ja vieraita asioita.

Kononen epiilee, etti jos timi meno jatkuu, on lukijalle sama siirtyyko
hin Helsingin Sanomien tilaajaksi. Oikein oivallettuna yhteistys voisi kuiten-
kin Konosestakin tarjota mahdollisuuden kehittii lehted. Vilineeni pitiisi ol-
la hyvi journalismi.

Nimenomaan suurissa uutistapahtumissa tehtivi yhteistyd on Konosesta
kantanut hyvii hedelmii. Tihtihetkien rinnalla todellisuutta on kuitenkin
paikallisuutisten uutiskynnyksen kohoaminen. Siiti on revitty tilaa yhteiselle
materiaalille.

Paikallislehdille silyttyykin Konosesta vastedes paljon vastuuta paikallisde-
mokratian toteutumisen vaalimisessa. Huolestuttavaa on myds, miten kiy yh-
teiskunnallisen debatin, jos lehdet ovat kohta lihes samanlaisia. Toimittajien
ammarttikunnalle on Konosesta tapahtunut liian paljon liian nopeasti.

— Jos toimittajat alistuvat ja antavat journalistisen piitintivallan pois, se
on iso uhka. Journalismi ei tarvitse yhteisti juttupankkia, vaan intohimoa,
tietoa ja sydintd. Lehti menettdd sielunsa, kun se muuttuu tavaraksi. Silloin
sithen suhtaudutaankin kuin tavaraan.

— Ei lehti mikiin kertakiyttolautanen ole. Se on ihmisten kumppani. Silli
on oltava ystivii ja vihollisia.

Konosen mielestd toimituksista on nyt tullut kirjaamoja, jotka vastaanot-
tavat muualla tuotetut sivut ja kasaavat niisti lehden. Kuka tahansa joutaa
lihtemiin, jos bisnes niin vaatii.

Omistajan etu olisi kuitenkin satsata nimenomaan journalismin kehitti-
miscen. Jos lehti menettid identiteetin, menee lukijalta syy tilaamiseen.

— Jos lukijat kokevat, ettei heidin asiallaan olla vilpittdmiisti, eivit he to-



dellakaan viimeisilld rahoillaan tilaa lehtei.

Kononen tietii myds, ettei journalisteille riitd tyomotiiviksi se, ettd omis-
taja saisi mittavan tuoton. Toimittajan pitid pystyd samastumaan lehteens.
Tilanne on vaikea, jos oman lehden arvot yhi enemmin poikkeavat tekijoi-
densi arvoista.

Kononen vertaa meneilliin olevaa yhdenmukaistamiskehitysti it-kuplaan:
nuoret menevit miehet haluavat luoda valtakuntia.

— Siind vaan saattaa kiydi niin, ettd substanssi katoaa.

Journalisti vai jakelutydlainen?

Miti tistd kaikesta sitten ajattelevat Savon Sanomien rivitoimittajat? Omis-
tusmuutokset ovat toimittajien kannalta tarkoittaneet paljon muutakin kuin
lehdentekotapojen muutoksia. Koko lehtitalon kulttuuri on rajussa muutok-
sessa. Kiytivikeskusteluissa epiilldsn, etti Savon Sanomien liberaalille kult-
tuurille joudutaan sanomaan hyvisti.

Kaiken myllerryksen keskelli toimitus yrictdd lukuisten palaverien ja ty6n
lomassa toteuttaa Riscid, tehdi parhaansa juttuvaihdon onnistumiseksi ja
kouluttautua jatkuvasti uusiin jirjestelmiin ja kdyrantsihin.

Etenkin Riscin kiyttdonotto on herittinyt toimittajissa ristiriitaisia tun-
teita. Sen ansiosta Savon Sanomissa on toisaalta heritty keskustelemaan jour-
nalismista. Vanhemman kaartin toimittaja puuskahtaa Riscin olevan huoraa-
mista. Joku nuorempi sanoo, etti silld tehdiin mainosten viliinkin jagvit tilat
mainostajille miellyttiviksi. Jollekin se on todellinen mahdollisuus murtaa
vanhoja rutiineja.

Lehti on ollut jo ennen Riscidkin erilaisten tutkimusten pohjalta laskel-
moitu tuote. Riscin takia timd korostuu entisti enemmin rivitoimittajan
tydssi. Palaveripuhetta hallitsée mahdollisimman myyvin jutun tekeminen
lukijalle, jota ei vield ole saatu tilaajaksi. Uhkana on, ertd toimituksen raja-ai-
ta levikki- ja markkinointiosastoihin murtuu.

Toimittajapuheenvuoroissa koetaan, ettd Risc-metodissa ei juttuvalintoja
vilttimited tehdd journalistisin perustein, vaan miellyttimisen toivossa. Leh-
teen laitetaan juttuja, joihin on etsitty vikisin tietty nikoékulma. Hauska ja
raflaava myy paremmin kuin asiapitoinen ja vakava.

Tistd on seurannut, etti moni toimittaja on ryhtynyt miettimiin omaa
ammatti-identiteettidin. Varsinainen lehdistén tehtivi niytdd jadvin toimi-

tuksellisessa tyossi ja keskustelussa taka-alalle. Tilaa hallitsee bisneksen haju,
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joka aiemmin ei tunkenut yhti pistivini toimituksen puolelle. Toimittaja-
piirissi onkin kuultu puuskahduksia siitd, kuinka toimittajan ty6ti ei voi
tehdi vain siksi, ettd omistaja saisi enemmin voittoa. Uutispiillikké Kono-
sen epiilylle siiti, ettei nykymeno riitd toimittajien tydmotivaatioksi, saattaa
olla katetta.

Laskelmoivan toimituskulttuurin varjoon on jiimissi jopa printtitoimit-
tajia vuosia himmentinyt muutos, jossa toimittajista on tullut jakelutydliisii.
On turruttu siihen, ettd sama juttu laitetaan ulos mahdollisimman monta ka-
navaa pitkin tydpanoksen hyddyn maksimoimiseksi. Sen koetaan olevan rea-
lismia, jolle ei voi mitiin.

Siini samalla on hivinnyt tydn suola, oma uutinen. My®s identifioitumi-
nen jonkin tietyn lehden toimittajaksi on kiymissi vaikeaksi. Keskusteluissa
yhi useampi harmitteleekin, ettd tekijinoikeudet aikanaan myytiin. Nykyme-
non lopputuloksena toimittajat uskovat syntyvin yhden yhteisen lehden.
Niin lihelle sitd kiynnissi olevat yhteistyskuviot vievit.

Enti sen jilkeen? Miti lukijat tykkiivit tehokkaasti tuotetusta tuotteesta?
Onko se persoonallinen? Onko se elimissi vilpittémiisti ja luotettavasti mu-
kana, vai haisecko siitd laskelmointi ja bisnes? Vieli toimituksesta kuitenkin
16ytyy uskoa siihen, etti journalismi ottaa niskalenkin tyhjin tilan tiyteimi-
sestd. Ehki yhteniistimisti ja keskittymistd seuraa vastakulttuuri, jossa paras
liikeidea onkin sanomalehti, joka ei jakele, vaan pihtaa.

Marita Tiilhonen tydskentelee kunnallistoimittajana Savon Sanomissa.



