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Pertti Naranen

Talous keskittyy, sisalté yhdentyy?
Mediakonvergenssi Suomessa

Miki on suomalaisen mediakonvergenssin nykytila? Seuraavassa teen aihee-
seen suppean inventaarion. Pidpaino on taloudellisessa konvergoitumisessa
erityisesti SanomaWSOY:n ja Alma Median kautta katsottuna. TeliaSoneran,
Elisa-konsernin ja Yleisradion avulla tutkin hiukan myés teknologisen ja sisil-
I6llisen konvergenssin merkkeji.

Ajatus mediakonvergenssista, viestimien ja jakeluverkkojen yhdentymises-
td, muuttui 1990-luvulla himiristi tulevaisuusvisiosta viralliseksi yleiseu-
rooppalaiseksi strategiaksi. Erityisesti puhelin- ja televisio-operaattoreiden
nihtiin jakeluverkkojen digitalisoimisen avulla pystyvin tuottamaan saman-
missio korosti, etti titi kehitysti pitid nimenomaan tukea, eiki jarruttaa, jot-
ta Euroopalle avautuu uusia taloudellisen kasvun ja kilpailun mahdollisuuksia
globaaleilla mediamarkkinoilla (COM (97)623).

Internet- ja UMTS-kuplan puhkeamisen jilkeen konvergenssivisiot ovat
aiempaa realistisempia, eikd nopeisiin maailman mullistuksiin, saati valloituk-
siin, uskota. Erityisesti teknologisen konvergenssin, eli jakeluverkkojen ja
paitelaitteiden yhdistimisen, suuret kustannukset ovat tulleet ilmi. Sisillolli-
nen konvergenssi, eli mediamuotojen raja-aitojen madaltuminen, ei puoles-
taan ole saanut kuluttajien rajatonta suosiota.

Taloudellinen mediakonvergenssi on kuitenkin edennyt suurin harppauk-
sin, olkoonkin, etti kyse on eridnlaisesta kiertoilmauksesta: aikaisemminhan
samaan kehitykseen viitattiin kriittisesti puhumalla omistuksen keskittymises-
ti tai "konglomeroitumisesta”, eli suuryrityksen omistuslonkeroiden leviimi-

sestd usealle eri toimialalle.

SanomaWSOY — monimediajatti

Kun SanomaWSOY osti heinikuussa 2001 hollantilaisen mediatalo VNU:n
aikakauslehdet, konsernin ulkomaisen litkevaihdon osuus harppasi kertahei-



tolla noin 40 prosenttiin. Samalla aikauslehtitoiminnasta tuli yhtién tirkein
toimiala. Sanoma Magazines on nyt Euroopan viidenneksi suurin aikakaus-
lehtien kustantaja yli 200 nimekkeelldsin. Julkaisupaletin kirjo on laaja: puu-
tarhanhoidosta pornoon.

SanomaWSOY:n nopean kansainvilistymisen takana on yrityksen poik-
keuksellisen vahva asema kotimaassa, hyvi kannattavuus ja porssiyhdolle lii-
ankin hyvi varallisuus — sijoittajathan vaativat yrityksilti pikemmin inves-
tointeja kuin rahan makuutusta. Ennen Hollannin kauppaa Sanoma joutui
kuitenkin realisoimaan sijoituksiaan, muun muassa luopumaan norjalaisen
kaapeli-tv-yhtién osakkeista.

SanomaWSOY-konserni on liikevaihdoltaan ylivoimaisesti suurin suoma-
lainen mediayhtid, yli kolme kertaa kakkostilalta 16ytyvdd Alma Mediaa suu-
rempi (Hirmimedia 2001). Kirjojen ja lehtien kustantamisen ohella yhtiéon
kuuluu painotoimintaa (Hansaprint), lehtien jakeluyhtis, kioski- ja elokuva-
toimintaa (Rautakirjan Finnkino) seki tv-bisnestd (Nelonen, HTV, tuotanto-
talo Werne ja SWelcomin digi-tv-toiminta). SanomaWSOY omistaa myos
uusmediaa seki osuudet Keltaista Porssid julkaisevasta Infostosta ja Lehtiku-
vasta. Tirkeiti strategisia omistuksia on esimerkiksi Savon Sanomissa, Ilkassa
sekid Janton Oyj:ssi (kaupunkilehdet, City-lehti ja TV-Tampere).

Rautakirja on elokuvabisneksen johtava yritys Suomen lisiksi Virossa ja
Latviassa. R-kioskien ketjua viritelldin Baltian lisiksi mm. T3ekissd. Lisiksi
konserniin kuuluu Suomalainen Kirjakauppa -ketju, seki ravintoloita, esi-
merkiksi Pizza Hut -ketju ja Motorest-taukopaikat.

Lihinnid vain televisiotoiminta ja uusmedia ovat tuottaneet konsernille ta-
loudellisia tappioita, tosin HTV:n kaapelimodeemitoiminta myds runsaita
voittoja. Taloussanomat ei ole saavuttanut tulostavoitteitaan, ja toimintaa ol-
laan supistamassa. Rautakirja supisti keviilld 2002 verkkotoimintojaan radi-
kaalisti, ja Wap-palveluihin suuntautunut 2ndhead.com-mobiiliportaali pan-
tiin jiihin jo aiemmin. Nelonen on pyérinyt reilusti tappiollisena koko histo-
riansa ajan, mutta tappio supistuu hyvii vauhtia. Yhtié on halventamassa oh-
jelmatuotantoa muun muassa tiivistimilld yhteisty6tian Music Televisionin
kanssa ja tuottamalla alueuutisia TV-Tampereen ja sanomalehti Kalevan kaut-
ta. (Nikulainen 2002a, 2002¢, 2002d, 2002¢; Holopainen 2002; Baer 2002)

Toistaiseksi SanomaWSOY ei ole ylihyddyntinyt monimediaalista poten-
tiaaliaan esimerkiksi kierrittimilld samoja sisilt6ji eri julkaisualustoilla.
WSOY:n kirjojen tai Finnkinon jakelussa olevien elokuvien suosimisesta ei
Hesarin kulttuurisivuja toistaiseksi ole saatu kiinni, ciki Nelosen tarjonta saa

Hesarin tv-sivuilla pelkistdin positiivista huomiota. Konserni on vield porssi-
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yhtisksi muututtuaankin toiminut varsin konservatiivisesti ja keskittynyt
tuotteliaaseen toimintaan toisistaan erillisilld julkaisurintamilla.

Hesari ja sen verkkosivut ovat kuitenkin toiminnallisesti lihentyneet toisi-
aan, pienin askelin. On-line-Hesari on graafisesti simppeli, mutta monipuoli-
nen. Pidotsikoiden sihkopostivilitys on palvellut tilaajia ilman hankalia sala-
sanajirjestelmid. Nyt-liite kokoaa sidnnollisesti netissi lukijoiden arkikoke-
muksia printtijournalismin lihdemateriaaliksi, ja saitin tarjonta on vastaavasti
nikyvisti esilli painetuilla sivuilla. Hesarin verkkoliite on kehittinyt my6s
omaleimaisia verkkojournalismin muotoja, kuten palkittuja Klik-webortaase-
ja. Klik-sivuston ja arkistohaun yllipitoa on lamavuonna 2001 supistettu ja
palveluiden maksullistamista suunnitellaan, kuten monissa muissakin verkko-
lehdissd (Niemi 2002).

SanomaWSOY:n strategia voi kansainvilistymisen ja pérssiomistuksen ta-
kia olla muuttumassa konvergenssia tehokkaammin hyédyntiviin suuntaan.
Hollannissa on joulukuussa 2002 kiynnistetty niyttivi nettikampanja Sano-
maa vastaan sen vaadittua freelancereita luovuttamaan yhtislle materiaalin
kaikki julkaisu- ja kierritysoikeudet viideksi vuodeksi. Erityisesti kuvaajat ja
graafikot ovat pitineet sopimuksesta tarjottua korvausta surkeana. (Mensink
2002)

Ainakin aikakauslehtirintamalla samojen aineistojen kierrittiminen ja
kiintiminen maasta ja kielestd toiseen niyttid olevan tulevaisuuden suunta.
Titid kehitysti hidastaa vastedeskin eri maiden lainsiddinnén ja sopimuskiy-
tdntdjen erilaisuus seki toimittajien halu valvoa tekijinoikeuksiaan. Euroop-
palaisen mediatuotannon siirtyminen amerikkalaiseen tuottajakeskeiseen mal-

liin on vield kesken.



Alma Median uutiskierratys

Alma-konserni alkoi muotoutua vuonna 1997, kun Aamulehti ja MTV3 osti-
vat yhdessi neljinneksen Ruotsissa toimivasta TV4-kanavasta. Aamulehden ja
MTV:n fuusio ja ruotsalaisen mediatalo Bonnierin tulo kolmanneksen osuu-
della mukaan Alma Mediaan tapahtuivat vuonna 1998. Bonnier toi mukaan
vahvan pidoman ja kansainvilisen kustannustoiminnan muun muassa Bal-
tiassa.

Alma on investoinut verkkomediaan Sanoma-konsernia laajemmalla rinta-
malla, mutta saanut siiti myds takkiinsa. Alexpress Oy on pyrkinyt vilitti-
miin yhtion uutistuotantoa lyhytsanomina esimerkiksi kinnykéihin, mutta
tulokset niyttivit vaatimattomilta. Konserniin kuuluu myds mainostoimisto
WebStudio ja monia kaupallisia portaaleja, kuten tyénvilitysportaali Jobline
ja asunnonvilitysti tekevd Etuovi.com, seki tietenkin MTV3 i, joka on Suo-
men suosituimpia verkkosivustoja.

Konserniin kuuluva Alpress vastaa noin 30 sanomalehden kustantamises-
ta, tirkeimpini Aamulehti, Iltalehti, Satakunnan Kansa, Kainuun Sanomat,
Lapin Kansa ja Pohjolan Sanomat. Business Information Group (BIG) on eri-
koistunut talousinformaatioon; tirkeimmit julkaisut ovat Kauppalehti ja
MTV3:n Talousuutiset. Ryhmiidn kuuluvat my6s muiden muassa Balance
Consulting Oy, Baltic News Service ja Starfunds Finland Oy. Talentumin
kautta hallussa on talouden ja tekniikan aikakauslehtii ja verkkotoimintaa.
Lisiksi konsernilla on Suomessa hallussaan Subtv, osa Urheilutelevisiosta ja
74 prosenttia Radio Novasta.

Oman tv-ohjelmiston puffaus on Alman lehdistossi ollut arkihavaintojen
perusteella tavallisempaa kuin SanomaWSOY:n puolella. Esimerkiksi
MTV3:n Suuri Seikkailu ja Ally McBeal olivat taannoin siinnéllisesti esilld
Iltalehdessi. Ristiinpuffauksen (“cross-promotion”) rijihdysmiisti kasvua
tuskin kuitenkaan on odotettavissa, silli sen tiedetiin nopeasti irsyttivin
yleisod.

Almamedia on pyrkinyt mairitietoisesti kehittimiin sisiltokonvergenssia
niin, ettd yhtion yhdessi lohkossa tuotettua aineistoa voidaan kiyttid muissa
julkaisuissa. Alman maakuntalehdet kiyttivit laajasti yhteisid teemasivuja,
kuten asumis-, autoilu- ja tv-liitteitd. Niiden tuotantoa on myds ulkoistettu
itsendisille yrictijille. Yhteisten sivujen tuotanto on levinnyt myés Alman pai-
kallislehtiin. Piivittiisuutisia yhtit tuottaa keskitetysti ja jakaa ne niin radio-
Novan kuin lehtien ja tv:n kiyttoon edelleen muokattavaksi. MTV3:n talous-

uutiset tulevat Kauppalehdesti, ja kanavan alueuutisia on alettu tuottaa yh-

JOURNALISMIKRITIIKIN VUOSIKIRIA 2003

g




JOURNALISMIKRITIIKIN VUOSIKIRIA 2003

2

16

teistydsopimuksilla maakuntalehtien toimitusten, eli Turun Sanomien Turku-
TV:n Savon Sanomien ja Keskisuomalaisen, kanssa. Vastaavia sopimuksia on
odotettavissa lisdikin (Aarnio 2002).

Suomalaista maakuntalehdistod ollaan niin jakamassa entistid selvemmin
Alman ja SanomaWSOY:n johtamien liittolaisryhmittymien kesken. Maa-
kuntalehdiston tiukentuva sidos kaupalliseen tv-toimintaan ei ainakaan vi-
henni niiden sinnikisti kritiikkid Yleisradiota kohtaan.

Alma Median on-line-julkaisujen kehitys on tuottanut taloudellisia petty-
myksii, eiki verkkosisiltdjen tuotanto kaikin osin ole ollut kovin kekseliisti-
kidn. Digi-tv:n uusien mainoskonseptien tekoon yhtié onkin pyytinyt avuk-
seen Satama Interactive -yhtién (Nikulainen 2002b). Monimediaisten sisilto-
jen tekoon on kiytossi Broadcasters-yhtion kanssa yhteinen Intervisio Oy, jo-
ka on tuottanut muiden muassa peliohjelma Tilt.tvin ja ruokala.com-bran-

din, joilla molemmilla on toinen jalka nettitoiminnassa (Maki 2001).

TeliaSoneran televisiokanavat

Sonera oli jo ennen Telia-fuusiota suurempi yhtié kuin SanomaWSOY. Sone-
ran 1990-luvun lopun kehitystd leimasi suuri konvergenssi-intoilu ja halu
pddstd mukaan erityisesti tv-sisiltdjen jakeluun. Telecom Finland -nimisend
yhtié teki pioneeritydtdi muun muassa video-on-demand-kokeiluissa, interne-
tin tuomisessa televisioon (Omavisio-konsepti, ks. KAMU 1998) ja av-sisil-
tdjen nettivilityksessi (MediaNet, Sonera Live, PlazaTV).

Yhtion teknisesti kekselidistd palveluista on kuitenkin puuttunut sisiltos,
joka olisi houkutellut maksavia kiyttdjid ja yhteistyoyrityksid. MediaNet-si-
vuilla lihetettiin lihinni elokuvatrailereita.

Ei siis ole ihme, etti Soneran edeltdji pyrki 1990-luvulla lihentimain
suhteitaan mediataloihin ja etenkin- Yleisradioon. Se valmisteli ostotarjousta
YLEn jakeluyhtidsti, nykyisesti Digitasta, mutta Digitan puolikas meni lo-
pulta ranskalaisen TDF:n omistukseen. Sen jilkeen Sonera haki myds omaa
digi-tv-lupaa ja oli julkisesti nirkistynyt siiti, ettei sen hakemusta huomioitu.
Maakunnissa Sonera on yllipitinyt pikkukaupunkien ja -kylien kaapeli-tv-
toimintaa, mutta paikallisiin sisiltdihin ei juurikaan ole satsattu.

Soneran konvergenssivisiot eivit ole toteutuneet, koska se ei ole osoittanut
erityisti kykyd tuottaa, ostaa, paketoida ja markkinoida omien jakelu-

kanaviensa mediasisilto;ja.



vaatimattomiksi. Osasyy tihin lienee se, etti mediasisillot eiviit digitaali-
sinakaan ole helposti paketoitavaa tavaraa. Ne ovat kulttuurisia tuotteita. Me-
diatuotannossa innostavan ja perinnetietoisen sosiaalisen ympiriston merkitys
on suuri, ja sisiltdosaaminen on niukka luonnonvara. Luultavasti samasta
syysti kaupan keskusliikkeiden ja internet-operaattoreiden portaaleista ei ole
kehittynyt merkittivid uutis- ja vithdekanavia, kuten muutama vuosi sitten
uskottiin.

Sonera Plaza -portaali on kuitenkin onnistunut rakentamaan myds suosit-
tuja sisilcobrandeja, kuten Ellit-sivuston ja Disney Blast -saitin, johon Sonera
hankki yksinoikeudet ohi Disneyn lehtii julkaisevan SanomaWSOY:n (Viita-
saari 2001).

Nyt niyttid siltd, ettd TeliaSonera pysyy vastedes paremmin omalla toimi-
alallaan, vaikka kotimarkkinat laajenevat Pohjoismaihin ja Baltiaan. ITviikko
-lehden mukaan toimitusjohtaja Harri Koponen ilmoitti joulukuussa tieto-
alan piittdjipiivilli, ettei Sonera halua eni olla isoin pankki eiki mediatalo.
Haaveena on silti edelleen tuoda jaikiekko-otteluiden huippuhetkii myos
kinnykin niytolle. (Vaalisto 2002)

Elisan laajakaistatelevisio

Elisa Communications -yhtién yksi etu on siing, ettid sen ydintoiminta sijait-
see tiheisti asutussa Helsingissi. Laajakaistaverkkojen kehittiminen on teknii-
kasta riippumatta kustannustehokkainta tiiviisti rakennetussa ympiristossi.

Elisa on alkanut hyddyntii titd etuaan tehokkaasti ja saanut ADSL-liitty-
mien miirin piikaupunkiseudulla hurjaan kasvuun. Keviilld 2002 Elisan
ADSL-kehitystyo siirtyi toiselle asteelle, kun se ilmoitti aloittavansa Iti-
Helsingissi Pohjoismaiden ensimmaisen laajakaista-TV:n yhdessi MaxiSat-
yhtion kanssa. Kiytinndssi timi tarkoittaa, ectd satelliittikanavien tarjontaa
tuodaan kotivastaanottimiin puhelinjaa pitkin ADSL-yhteyden ja Elisan
ATM-runkoverkon kautta. Samalla koteihin saadaan nopea internet-yhteys.

Tini syksyni tarjottavien kanavien valikoimaan on tullut mukaan myds
Canal Plussan kanavia. Lisiksi Maxisat on solminut testisopimuksen myos
Helsingin Opetusviraston kanssa TV-kanavien vilittimisestid kouluverkossa.
Tarkoituksena on kokeilla TV-kanavien ja opetusohjelmien soveltuvuutta
kouluissa PC-ruutuihin tuotuna. (Maxisat 2002)

Laajakaista-TV on kuitenkin kuluttajille toistaiseksi kallis ratkaisu muual-

la kuin tiheisti rakennetuilla alueilla. Palvelun kuukausimaksu on merkitti-
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visti suurempi kuin esimerkiksi yksityiseen lautasantenniin liitryvit kulut, ei-
vitki kaikki puhelinverkot automaattisesti kelpaa multicast-lihetyksiin. Niin-
pi timi konvergoitunut digi-tv:n muoto levidd hitaasti (ks. lisid Nirinen
2002).

Elisalla on Soneran tapaan paljon kokemusta my®s niin sanotusta webcasting-
toiminnasta, eli videokuvan lihettimisesti internetiin ja jopa mobiililait-
teisiin. ElisaTV-saittinsa ohella yhtié on osallistunut niyttiviin yhteistydpro-
jekteihin, kuten virtuaali-Helsingin rakentamiseen, Pixoff-verkkoelokuvien
vilitykseen ja Tallinnan euroviisujen internet-lihetykseen.

Yleisradio ja tietoverkottuva TV

Uusi viestintimarkkinalaki vahvistaa luvalliseksi Yleisradion jo kiytinnéssi
toteuttaman kehityssuunnan, jossa yhtigsti tulee keskeinen sisiltstoimija ko-
ko sihkéisen viestinnin kentilld, siis muuallakin kuin televisiossa ja radiossa.
Yle on satsannut méiritietoisesti niin internet-portaaleihin kuin uutisten vili-
tykseen kidnnykéihin (SMS, wap, multimediaviestit). Digi-tv lisid muutaman
vuoden sisilld verkkojulkaisemisen painoarvoa entisestdin.

Yleisradio on linjannut toimintaansa niin sanottujen osaamiskeskusten va-
raan ensin televisiossa ja nyt myos radiopuolella. Jirjestelmissi osaamiskes-
kukset voivat ideoida ja myydi juttuja kaikille Yle-kanaville eiki yksittdinen
toimittaja tai toimitus palvele endd vain yhti kanavaa. Kehitys tukee moni-
kanavajulkaisua ja sisiltéjen yhdistymisti eri kanavilla, miki periaatteessa vi-
hentii paillekkiistd toimintaa. Tydntekijoilld saattaa kuitenkin olla vahvempi
halu kiinnittyi tiettyyn kanavaan tai (alue)toimitukseen pikemminkin kuin
suureen Yle-tavarataloon; Ylen sisiisen keskustelun perusteella henkildston
tydmotivaatioon ja -identiteettiin ei muutosten lipiajossa ole kiinnitetty riit-
tdvid huomiota.

Yleisradionkin monimediatie on ollut alkuvaiheessa kivinen. Niin digi-tv-
kuin wap-satsauksien jirkevyytti on voitu kyseenalaistaa, koska kiyttijien
miiri on siilynyt pieneni. Monimediapalvelun ydinalueeksi on muodostu-
nut uutiset, joita Yle pyrkii tydntimiin kaikkiin mahdollisiin jakelutuuttei-
hin. Uutisista on kuitenkin kansainvilisesti ylitarjontaa (Papathanassopoulos
2002, 164-187), eiki yleisén kiinnostus uutistulvaan meillikdin aina ole
suurta. Ruotsissa digi-tv:n uutiskanava SVT24 on kohdannut timin karusti:
toimintaa on supistettu, ja vuodenvaihteessa alkoi yhdistyminen toisen digi-

kanavan kanssa.



Digitaalinen televisio on ehki potentiaalisin teknologisen ja sisillsllisen
konvergenssin alusta lihivuosina. Arviolta vuonna 2004 digi-tv saa uuden
MHP1.1-standardin ansiosta lisid PC-tyyppisti toiminnallisuutta, kuten in-
ternet-selauksen ja kovalevytilaa tallennusta ja pelisovelluksia varten. Digi-
TV:n leviimistd kuitenkin rajoittaa vastedeskin uuden sisiltdtuotannon ra-
hapula. Internetin tuloa televisioon puolestaan rajoittaa tv:n heikko niytts-
tarkkuus ja nopeiden digiboksimodeemien puute seki ennen kaikkea se, ettd
tv-yhtididen intresseissi on pitdi katsojat ruudun ddressd vain sellaisilla ta-
voilla, jotka palvelevat niiden omia rooleja tai ansaintamalleja. Super-teksti-
tv:n ja internetin vilitykselld ohjelmien lisipalvelut ja vuorovaikutusmuodot
lisadntyvit kuitenkin pienin askelin. Esimerkit Britanniasta osoittavat ohjel-
mien interakdiiviset lisikkeet suosituiksi, jos niiden tuotantoon l6ytyy rahaa
ja ideoita.

Televisio lihestyy peli- ja internetmaailmaa, mutta toisaalta samaan aikaan
PC-niiytéille tuodaan lisid TV-ohjelmistoja (streaming videot, laajakaista-tv,
uudet DVD-teknologiat). Nykyinen internet sisiltdd aina pullonkauloja, ja
IP-protokolla sopii huonosti litkkkuvan kuvan laajan ja hiiristtdmin bittivir-
ran vaatimuksiin. Kehitys internet-television suuntaan kuitenkin jatkuu seki
uuden tiedonsiirtoprotokollan IPv6:n kautta ettd laajakaistaverkkojen kehit-
timisen avulla.

TV:n ja PC:n konvergoitumista hidastavat yhi teknologian jiykkyys ja
kulttuuriset, hitaasti muuttuvat kiyttdtoccumukset. Television suosiossa on
edelleen keskeistd sen "passiivista transferenssia” (Steinbock 1983) lietsova
viihteellinen ohjelmavirta, eiki katsojan oman toiminnallisuuden ja vuorovai-

kutuksen yllytys.

Ja miten tasta eteenpain?

Konvergenssi niyttid Suomessakin etenevin riuskimmin nimenomaan talou-
dellisena keskittymisend, kansainvilistymisend ja strategisina yhteenliittymi-
ni. Sen sijaan tekninen konvergenssi ja erityisesti vastaanotinten yhdentymi-
nen kehittyy merkittivisti hitaammin. Kinnykkai voi kiyttdd radiona, kame-
rana ja pelikoneena, mutta useimmille se on edelleen tarpeellisin puhelimena.

Suomalaisen mediakonvergenssin koko kuva ei tistd suppeasta katsaukses-
ta paljastu. Monet muutkin yhtiét ja medialajit olisivat tarkan analyysin ar-
voisia, eiki tulevia yhteisty$- tai yhdentymiskuvioita ole helppo ennakoida.

Kaupalliset radiot on eris kiinnostava tapaus; siellihidn talous on saatu nou-
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suun nimenomaan omistuksen keskittymisen ja ketjuuntumisen avulla (Re-
mes 2003). Maakuntalehdistossi sisiltdihin menevii yhteistydti rakennetaan
myos Alma Median ja SanomaWSOY:n blokkien ulkopuolella (ks. Tiihosen
artikkeli tissd kirjassa). Kehitys koettelee samalla toimittajien tekijanoikeuk-
sien rajoja ja virittdd yritysjohdon intoa erikoissivujen sisiltétuotannon ul-
koistamiseen.

Mediatalouden lakeihin kuuluu, etti laajeneminen tuo mediayritykselle
kilpailuetua mittakaavan ekonomiana ja toimialan monipuolistumisena: me-
diatuotannossa isomman yleisén palvelu on lihes aina halvempaa kuin pienen
(Doyle 2002, 21-24, 141-146). Niinpi taloudellinen konvergenssi niyteid
mediamarkkinoiden "luonnolliselta” kehityssuunnalta myos Euroopassa.

Kiytinnossi nopea kasvu voi silti sisiltdd suuria riskeji. Mediakonvergens-
sin suunnanniyttdjind juhlittu Time Warnerin ja internet-yhtio AOL:n liitto
loi pari vuotta sitten maailman suurimman mediayhtién, joka kuitenkin pii-
tyi tuottamaan historiallisen suuria tappioita (Viitasaari 2003). Vaikeuksiin
piityl my®s pariisilaisena vesilaitoksena aloittanut Vivendi, Euroopan suurin
porssiyhtid, joka nopeaan tahtiin haali omistukseensa muiden muassa Canal
Plussan, Universal-yhtién ja televiestintdd (Milmo 2003; Viitasaari 2002).

Taloudellinen mediakonvergenssi lisid aina sisiltomonopolien uhkaa —
eikd asian valvonta ole helppoa sen enempii kansallisesti kuin Euroopan
unionissakaan (ks. Iosifidis 2002; Papathanassopoulos 2002, 110-124). Suuri
kysymys on my®s se, parantaako sisilléllinen ja taloudellinen mediakonver-
genssi sisiltdjen laatua, kun viestimien nurkkakuntaisuus vihenee ja kansain-
viliset virtaukset py®rittivit ideamyllyjd — vai seuraako kehityksestd lihinni
monipuolisuuden ja mediadiversiteetin katoa. Vastauksista ei vield ole var-
muutta. Koko Furoopassa mediatarjonnan miirin jatkuva kasvu on toistai-
seksi peittinyt nikyvisti mahdollisen sisiltdjen yksipuolistumisen. Lisadntyvi
ylikansallinen halpistarjonta ei silti vilttimittd ole sitd monipuolistumista, jo-

ta on toivottu.

YTM Pertti Ndranen on Tampereen yliopiston tiedotusopin laitoksen tutkija.
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