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Maapallo hukassa

Syyskuun 11. piivi 2002 oli monelle himeenkyroliiselle synkki. Maailma
muisteli vuodentakaista terrori-iskua, mutta Kyroskosken varrella oli muuta
mietittivdid. Kunnan suurin tydnantaja Flextronics oli ilmoittanut irtisano-
vansa 200-300 tyontekijis, eli panevansa kilometritehtaalle kolmanneksen
Himeenkyrossi olleesta tydvoimastaan. Lokakuun lopulla irtisanottavien
miiri tismentyi 226:ksi.

Pian irtisanomisilmoituksen jilkeen paikkakunnalta tehtiin kaksi tv-repor-
taasia. Hameenkyrossi vierailivat seki TV1 (A-studion Studio Suomi) etti
MTV3 (45 minuuttia). Kumpikin ohjelma esitti Flextronicsin toiminnan il-
mentivin globalisaatiota.

Olemme tiilli perinteikkiissi teollisuuden ja maatalouden pitijissi
siksi, ettd vaikka koski pauhaa ja M-Real jauhaa kartonkia, on maapal-
loistuminen viemissi widltdi yli 200 tyopaikkaa. (Studio Suomi,
4.11.2002)

Globaalin yritystoiminnan raadollisuus konkretisoitui pikkukunnalle
kuitenkin vasta viime viikolla, kun kunnan suurin tyénantaja pisti ker-

ralla ulos runsaat 200 tydntekijid. (45 minuuttia, 6.11.2002)

Studio Suomen keskusteluun ei ollut saatu sen enempii Flextronicsin johtoa
— lahin tiedottaja tyGskentelee kuulemma Itivallassa — kuin irtisanottuja
tyontekijoirikidn. Paikalla olivat Metallity$vien liiton tutkija Antti Jokinen
ja Himeenkyron kunnanjohtaja Esa Niiniharju. Keskustelun vilissi tehtiin
ekskursio Himeenkyron-Viljakkalan tydttomit ry:hyn. Irtisanottuja edusti-
vat siis tyéttomit, joilla ei vilttimiced ollut mitcdin yhteyted Flextronicsiin.
Heidin ankeaa eloaan korostettiin mustavalkein kuvin ja synkin lauluin. Toi-
mittajan kommenteissa asetettiin vastatusten “aika toivottomilta vaikuttavat”
ty6teémit ja “kasvoton” globalisaatio.

Myos 45 minuuttia -ohjelman Himeenkyrs-reportaasissa globalisaation
olemukseen liitettiin epivarmuus ja eksistentiaalinen elimintuska. Toimitta-

jan esipuhe irtisanomisperusteista kertoo juttuun rakennetusta asetelmasta:



Nuoren piiluottamusmichen mukaan vatvominen on turhaa, koska
paitokset tehdiin kaukana Himeenkyrosti. Globaalissa yrityksessi
yksittdisen tyontekijin, tySyhteison tai kansallisen ay-litkkeen painos-
tuskeinot ovat vihissi. Himeenkyroldisen tydvien uho hukkuu maail-
mankaikkeuteen, uskoo uuden polven ay-aktiivi... (45 minuuttia,
6.11.2002)

Tissd ohjelmassa haastateltavaksi oli saatu globalisaatioksi nimetyn tapahtu-
man asianosaisia, eli irtisanottuja tai irtisanomisuhan alaisena elivii. He koki-
vat olevansa rahavallan pelinappuloita tai teurastettavaa karjaa, kuten irti-
sanomistilannettaan kertaava tuotantoteknikko totesi:

Sii useempaan kertaan ihmiset sano, ettd se on kun lampaita teuraalle

vietiis. (mt.)

Kummassakaan jutussa ei juurikaan esitetty globalisaatiota avoimesti puolta-
via argumentteja. Keskeisin globalisaatiota puoltava peruste oli, ettd sen avul-
la tyopaikat alun perin Himeenkyrs6n tulivatkin. Tyévoimatoimiston johta-
jan Seppo Lahtisen kommentissa konkretisoitui globaalin pelin henki:

Silloin kun me saimme it-alan tydpaikkoja me olimme tyytyviisii, ettd

me voitimme niilli omilla eduillamme. Nyt jossain muualla kilpailu-

edut menevit meidin edellemme. (mt.)

45 minuuttia -ohjelman toimittaja suomensi Lahtisen kommentin n3in:
Johtajan mukaan on vain hyviksyttivi, ettd globaaleilla markkinoilla
tyovoiman on opittava joustamaan suhdanteiden tahdissa. On oltava

alati valmiina sekd siirtymiin sivuun ettd tarttumaan tositoimiin.

Ohjelmien sivy oli niin synkkd, ettdi Himeenkyrossi asuva Aamulehden

nonsense-pakinoija Matti Pitkokin vakavoitui:
Piivilleen 63 vuotta sitten himeenkyréliiselle Frans Emil Sillanpiille
jaettiin kirjallisuuden Nobel-palkinto. Julkisuudesta piitellen Hi-
meenkyrdssi jaetaan nykyisin vain lopputileji ja kyldssi eletddn kuin
Sillanpiin romaanissa Hurskas kurjuus. Totuus on toinen: Flextronics
tyollistdd yhid 500, kunta on lihes velaton ja tybttémyysaste on pie-
nempi kuin Tampereella. (AL 6.11.2002)

Himeenkyrdn Teboilin baarissa oli harjoitettu journalismikritiikkii. Televi-

sio-ohjelmien nikékulma oli havaittu yksipuoliseksi ja julistavaksi. Paikalle
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polihtineiden toimittajien taikasana “globalisaatio” ei tuntunut tekevin oi-
keutta Himeenkyrén todellisuudelle.

Journalismi ja talouden globalisaatio

Pyrimme tissd tekstissi hahmottamaan talouden globalisaation kisittelemisti
journalismissa tarkastelemalla yritysuutisointia. Ensisijaisena tavoitteenamme
on kuvata ilmién nykytilannetta, vaikka pyrimme myds etsimiin keinoja,
joilla vallitsevia esitystapoja voisi kohentaa. Tavoitteenamme ei ole itse globa-
lisaation puolustaminen tai vastustaminen.

Tarkastelun lihtokohtana on kaksi globalisaatioon enemmin tai vihem-
min liitettyd irtisanomistapausta. Ensimmiiseni esimerkkind ovat edelld mai-
nitut Flextronicsin irtisanomiset Himeenkyrossi. Selvitimme, miten asiasta
kerrottiin paikallisessa Himeenkyrén Sanomissa, maakunnallisessa Aamuleh-
dessi ja valtakunnallisten tv-kanavien reportaaseissa. Toisena esimerkkini ovat
Elcoteqin irtisanomiset Tallinnassa. Tarkastelemme, miten asia esitettiin Hel-
singin Sanomissa sekd talouden erikoislehdissi Kauppalehdessi ja Talous-
sanomissa. Niiden kahden varsin identtisen tapahtuman kautta — Tallinnassa
irtisanottiin 270, Himeenkyrossid 226 ihmistd — jljitimme “globaalisti hyvii”
talousjuttua.

Vertailuasetelma saattaa tuntua keinotekoiselta, koska kyse on eri maissa
tehdyisti irtisanomisista. Ne arvotetaan perinteisten uutiskriteerien mukaan
eri tavoin. Vaikka pirkanmaalaiset lehdet noteerasivat Himeenkyron irti-
sanomiset huomattavasti ndyttivimmin kuin pidikaupunkiseudun lehdet Tal-
linnan irtisanomiset, erot lehtien uutisoinnissa eivit palaudu ainoastaan ta-
pahtumapaikkaan. Flcoteqin Tallinnan irtisanomisilla oli merkitysti suoma-
laisten talouslehtien ja Helsingin Sanomien lukijoille ainakin siksi, etti kyse
oli Helsingin porssiin listatun yhtién toiminnasta. Tapahtumien erilaiset pai-
notukset johtivat kuitenkin siihen, etti emme analyysissamme pysihtyneet
kahteen irralliseen irtisanomisuutiseen, vaan yhdistimme irtisanomisia edelti-
neiti ja niitd seuranneita yritysuutisia saadaksemme tarkastelun kohteesta kat-
tavan kuvan.

Globalisaatio on vuosituhannen vaihteen muotikisite, jolla viitataan mil-
loin mihinkin kansainviliseen ilmison. Tissi yhteydessd ymmirrimme kisit-
teen ennen muuta talouden nikokulmasta Harisalon ja Miettisen (2000, 33)
tapaan ajatusten, ihmisten, hy6dykkeiden ja pidomien liikkeeksi yli erilais-

ten rajojen, joista keskeisind pidetdin valtioiden vilisid rajoja”. Globalisaation



voimakkaimmaksi piirtecksi on mainittu kierrossa olevien pidomien midrin
ja nopeuden takia padomien litkkeer (mt. 42).

Timinkaltainen kisitteen miirittely ohjaa meidit esittimdin, ettd pdi-
omien tyyssijoista, eli yrityksisti, uutisoitaessa journalismin on herkisti tar-
tuttava globalisaation kysymyksiin. Tihin asti niin el kuitenkaan ole ollut,
vaan termi globalisaatio on kytketty yritysjuttuihin yllittivin harvoin. Il-
midsti on toki puhuttu julkisuudessa paljon, mutta varsin yleiselld tasolla.
Globalisaatio on kytketty muun muassa kansainvilisten jirjestGjen, kuten
WTO:n, kokouksiin ja niitd ympirsiviin mielenosoituksiin tai erilaisten tut-
kimuslaitosten mittauksiin valtioiden kilpailukyvysti. Globalisaatiokeskuste-
lulle on ollut leimallista my®s sen asiantuntijavetoisuus. Suuri osa aihetta ki-
sitelleistd jutuista on joko toimittajien referaatteja asiantuntijoiden kirjoista,
asiantuntijoiden mielipidekirjoituksia tai asiantuntijoiden referaatteja toisten
asiantuntijoiden kirjoista.

Vaikka suomalaiset taloustoimittajat yhdistivit globalisaation yksittdisiin
yrityksiin ani harvoin, mielestimme on paljon relevantimpaa tarkastella asiaa
yritysjuttujen nikokulmasta kuin analysoida asiantuntijoiden maailmaa sylei-
levid vuodatuksia. Niin on nimenomaan silloin, kun halutaan hahmottaa
globalisaation ilmenemisti journalismissa. Nikemyksemme perustuu ensin-
nikin siihen, ettd yrityksisti kirjoittavat nimenomaan toimittajat eivitki val-
tiovarainministerién, Teollisuuden ja tydnantajien tai Keskuskauppakamarin
kellokkaat. Toiseksi katseen kohdistaminen Davosin maljapuheista ja mella-
koista arkisiin yritystapahtumiin, kuten osavuosikatsauksiin ja yt-neuvottelui-
hin, avaa nikymin globaalin talouden konehuoneeseen, josta padomien kier-

to alkaa ja jossa paiomaliikkeiden vaikutukset ovat kouriintuntuvia.

Flextronics ja Elcoteq

Flextronics ja Elcoteq Network huokuvat jo nimissiin uudenlaista dynaamis-
ta yritystaloutta. Kyse on joustavista ja verkottuneista suuryhtidisti, jotka
ovat ulottaneet toimintansa lonkerot eri puolille maapalloa. Kiytimme pii-
vittdin ndiden yritysten valmistamia elekeroniikkatuotteita, kuten puhelimia
ja tietokoneita, usein tietimittimmekin. Elektroniikan sopimusvalmistajina
niillid yrityksilli ei ole omia tuotteita, vaan ne tekevit tilauksesta muille yri-
tyksille, kuten Nokialle ja Microsoftille, niiden brandituotteita.

Molemmat yhtiét ovat kasvaneet nykymittoihinsa muutamassa vuodessa.

Titd nykyi 95 000 tydntekijin Flextronics on maailman suurin elektroniikan
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valmistuspalveluyritys, ja Elcoteqkin on alansa kuudenneksi suurin, vaikka
sen tydntekijimiird jid kymmenesosaan Flextronicsin tydntekijimazrist.
Yritykset luokitellaan maailmanlaajuisen talouden voittajiin, koska ne ovat
pystyneet reagoimaan talouden suhdannemuutoksiin perinteisii yrityksii no-
peammin ja laajemmin esimerkiksi siitelemilli tyovoimansa mairdi. Niin
Flextronicsilla kuin Elcoteqillakin on elektroniikkatehtaita Suomessa. Elekt-
roniikkaa "sopimusvalmistetaan” globaaleille markkinoille niinkin lokaaleilta
kalskahtavissa paikoissa kuin esimerkiksi Lohjalla, Himeenkyréssi, Sievissi ja
Kannuksessa. Kummallakin yhtislli on Suomessa reilut tuhat palkollista.

Vaikka Elcoteq ja Flextronics vaikuttavat Suomessa ja ovat muutenkin yri-
tyksind varsin samankaltaisia, suomalainen talousjournalismi kisittelee niiti
eri tavalla. Toiset lehdet kirjoittavat Flextronicsista mutta eivit juurikaan
Elcoteqista — ja piinvastoin. Myos lehtien kiisitykset siiti, miki naissi yrityk-
sissd on uutisoinnin arvoista ja ketkd ovat merkityksellisii lihteiti kertomaan
yrityksen toiminnasta, poikkeavat toisistaan perusteellisesti.

Tehdasjournalismi ja paakonttorijournalismi

Syy Elcotegista ja Flextronicsista tehtyjen lehtijuttujen erilaisuuteen voi olla
niinkin yksinkertainen kuin yrityksen paikonttorin paikka. Elcotegin pii-
konttori on Espoossa, kun taas Flextronicsin on Singaporessa. Kun yhtién
piikonttori on toimituksen kiden ulottuvilla, korkeintaan muutamien kym-
menien kilometrien passi, journalismin nikokulma on aivan erilainen kuin
silloin, kun etiisyys paikonttorin ja toimituksen vililli on tuhansia kilomet-
reji. Talousjournalismi onkin mielestimme mahdollista jakaa *piikonttori-
journalismiin” ja "tehdasjournalismiin”. Esimerkiksi Helsingin Sanomat,
Kauppalehti, Taloussanomat ja muut piikaupunkiseudun lehdet kurkistele-
vat Elcoteqiin paikonttorin ikkunasta, kun taas Pirkanmaalla ilmestyvien Aa-
mulehden ja Himeenkyrdn Sanomien kirjoittelu Flextronicsista tarttuu levik-
kialueella oleviin yhti6n tehdas- ja suunnitteluyksiksihin. Piikonttorijourna-
lismi ja tehdasjournalismi niyttivit monessa kohdin toistensa vastakohdilta,
vaikka niilli olisi tarkastelun kohteena samankaltaisten yritysten likipitien
identtinen toiminta.

Tehdasjournalismi menee tuotantoa liki tai jo majailee tuotantolaitoksen
kupeessa. Niyteid siltd, ettd sen lihdepohja on kohtuullisen lavea. Kun
Flextronics ilmoitti irtisanomisistaan syyskuussa 2002, Himeenkyrén Sano-
mat katsoi asiaa ensiksi kunnanjohtaja Niiniharjun vinkkelist:



— Se ei ole yllirrivid, mutta tietenkin valitettavaa. Vaikka olemme Hi-
meenkyrossi kokeneet yrityksen rajutkin heilahdukset aikaisemmin-

kin, niihin ei tunnu tdysin tottuvan. (HiSa 12.9.2002)

Irtisanomisilmoituksen jilkeen Himeenkyrdén Sanomissa olivat dinessd kan-
sanedustaja Mikko Kuoppa (17.9.), tydministeri Tarja Filatov (17.10.) sekd
Flextronicsin luottamusmiehet Heidi Lehto ja Aulikki Johansson (24.10.).
Tysttomien yhdistys (17.10.) esiintyi epasuorasti jatjestaessidn keskusteluti-
laisuuden. Toimitusjohtajan tehtivit ylldttden jittinyt Simo Parhankangas ja
uusi toimitusjohtaja Esa Sointula nikyivit (31.10.) jutussa, jossa todettiin, et-
ti “riminkaltaisten asioiden tiedottaminen hoidetaan konsernissa Itivallasta
kisin”. Saman piivin toisessa jutussa sivuttiin talouden asiantuntijoita ja
Flextronicsilta kantautuneita suupuheita. Piiluottamusmies Heidi Lehtokin
piisi jilleen dineen. Flextronicsin mainitsi myds kunnan mittausteknikko
Markku Tarkkio (7.11. ja 12.11.) tulevaisuuteen uskovissa puheenvuorois-
saan. Irtisanomistilanteen kisittely ndytti pysihtyvin Himeenkyron Sanomis-
sa Flextronicsin uuden toimitusjohtajan esittelyjuttuun.

Aamulehdessd irtisanomistietoa kisiteltiin kolmena perikkiisend piivind.
Lehti julkaisi 12. syyskuuta etusivun vinkin lisiksi kolme juttua. Aihetta kasi-
teltiin seuraavina piivini kahdessa jutussa, joista toinen oli toimittajan kom-
mentti. Tdssd irtisanomistiedon synnyttimissd ensi aallossa ddneen pdasivit
yrityksen toimitusjohtaja, tyontekijit, kunnanjohtaja, paikkakunnan asuk-
kaat, pagluottamusmies, porssianalyytikko seki siteeratun Metalliliiton leh-
den Ahjon vilitykselli myds tydsuojeluvaltuutettu ja ITkaalisten ammattiosas-
ton puheenjohtaja.

Yt-neuvottelujen kulusta julkaistiin yksi juttu (23.10.). Siini viitattiin
tyontekijoiden irtymykseen yrityksen tiedotuspolitiikasta. Irtisanomisten
miidrin selvittyd lukuja kommentoi pdluottamusmies (30.10.). Ainessi oli-
vat myds tyontekijit, general manager Esa Sointula sekd tydvoimatoimiston
johtaja Seppo Lahtinen ja Himeenkyron hallintojohtaja Vesa Perild (31.10.).
Kun Himeenkyron Sanomien uutinen Simo Parhankankaan irtisanoutumi-
sesta tuli julki, Aamulehti kysyi asiasta Flextronicsin Wienin konttorin henki-
l6stdjohtajalta Peter Baumgartnerilta. Jutussa viitattiin Himeenkyron Sano-
mien juttuun ja Sointulaan, joka “ei torstaina halunnut kisitelld milldin ta-
valla vaan osoitti kysymykset konsernin Euroopan johtoon Wieniin”.

Piikonttorijournalismin lihdepohja on yleensi melko kapea. Talouslehdet
ja Helsingin Sanomat ovat kiytrineet Elcoteq-kirjoituksissaan lihteind useim-

miten yhtién ylinti johtoa. Aiemmin Elcoteqin julkisena keulakuvana toimi
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yhtién perustaja ja padosakas Antti Piippo, mutta vuoden 2002 aikana yhtion
puhemicheksi nousi toimitusjohtaja Lasse Kurkilahti Piipon vetiydyttyi ta-
lousjulkisuudesta pahoinpitelyjupakan takia.

Kurkilahti ja muut piikonttorin johtajat olivat kuitenkin vaiti, kun Elco-
teq huhtikuussa 2002 ilmoitti vihentivinsi 270 henkilod Tallinnan tehtaal-
taan. Esimerkiksi Kauppalehden (16.4.) lyhyessi uutisessa ei siteerattu ke-
tdin. Tosin juttu oli rakennettu Elcoteqin pérssitiedotteesta, eli yhtién ylim-
min johdon laatimilla sanoilla. Taloussanomissa (16.4.) piivikohtaiset tiedot
Elcoteqista oli liitetty yleiseen ilmijuttuun, jossa ynnittiin teknologiayhtisi-
hakenut tietoa Elinkeinoelimiin tutkimuslaitoksen tutkimuspillikslei Jyrki
Ali-Yrkolti. Hanen tehtivinsi oli lehden menneisyyteen tuijottavan tyénteki-
jimdiriselvityksen rinnalla nihdi tulevaisuuteen.

Tisti ei ole merkkeji. (TaSa 16.4.2002)

Piikonttorijournalismin lihreiksi riittad yhtion ylin johto ja erilaiset analyyti-
kot, eiki juttuihin yleensi hacta tietoa muualta. Tissi suhteessa Helsingin Sa-
nomien (16.4.) lihdekiytintd Elcoteqin henkilostévihennysten yhteydessi
poikkesi niin talouslehdistid kuin Helsingin Sanomien talousjournalismin
omista rutiinikdyrinnoisti. Vakiolihteiden asemesta kommentteja oli haettu
Tallinnan tehtaanjohtajalta ja kansainvilisen yritystalouden professorilta. Teh-
taanjohtaja Jyrki Luukonlahti kertoi, kuinka “irtisanomiset olivat jatkoa teh-
taan edelliseni kevaini aloittamalle sopeuttamisohjelmalle”. Virolaisprofesso-
ri Urmas Varblanelle puolestaan varattiin jutussa globaalin talouden asiantun-
tijan asema. Hinen mukaansa Elcoteqin leikkausten vaikutus Viron talouteen
ei ollut traaginen, koska Viro oli ollut suomalaisyhtislle halvan tyévoiman
tuotantomaa:

— Naytedd siled, ertd tyévoima Virossa on jo liian kallista Elcoteqille ja

se haluaa siirtd3 tuotantoaan esimerkiksi Kiinaan. (HS 16.4.2002)

Journalismin tiedonhalu

Tehdasjournalismi on kiinnostunut konkreettisista asioista. Irtisanomistilan-
teessa sitd kiinnosti, miti oli tapahtunut ja miti sitten seurasi. Niyttii silti,
ectd konkretia rakentui numeroiden, seurausten ja tunnelmien kolminaisuu-
den varaan. Ensinnikin tehtaan toiminta hahmottui numeroiden, eli viki-



midrien ja tydttdmyysprosenttien, valossa:
[rtisanottavista henkildistd on 60 tydntekijditd ja 40 toimihenkildiri.
Uusimatta jitectivissi miiriaikaisuuksissa suhteet ovat vastaavasti 104
ja 22, laskee Himeenkyrén tchtaasta vastaava general manager Esa
Sointula. (AL 31.10.2002)

Toiseksi nikokulma oli seurauksissa, joita irtisanomiset aiheuttivat tehdas-
paikkakunnalle. Varsinkin pienelld paikkakunnalla iso teollisuuslaitos voi olla
tirkein vetonaula:
Himeenkyrdén kunnanjohtaja Esa Niiniharju totesi valtuustossa teol-
lisuustalon korjauksen yhteydessi, ettid nyt on pyrittivi kaikin keinoin
talkoisiin, jotta voitaisiin antaa Himeenkyrdstd my6s my6nteisid vies-
tejd. Toimitilojen korjaaminen huolimatta Flextronicsin lihdésti niisti
on yksi sellainen. (H4Sa 24.9.2002)

Kolmanneksi asiaa konkretisoitiin tunnelmapalasten avulla, eli tilanneku-
vauksilla siitd "miltd nyt tuncuu”. Eri lihteet antoivat tietoja eri asioista. Toi-
mitusjohtajien ja kunnallisten viranomaisten kontolle jii lasketella lukemia
siitd, montako irtisanotaan ja miki on tydttomyysprosentti, kun taas tunnel-
mapalasia tarjoilivat irtisanotut tai niin sanotut tavalliset ihmiset.
Tieto irtisanomisista tuli yllitykseni sekd yrityksen tydntekijsille ettd
kuntalaisille. — Onhan se kova juttu, kun melkein puolet pistetiin pi-
halle, himeenkyréldinen Seppo Wallius sanoi. (AL 12.10.2002)

Myés piikonttorijournalismilla on useita intresseji tarkastella irtisanomisia,
joskin se on kiinnostunut huomattavasti abstrakteimmista asioista kuin teh-
dasjournalismi. Ensiksi kiinnostusta heritti Helsingin Sanomien siteeraaman
professorin puhe, kun hin aprikoi elektroniikkavalmistuksen siirtyvin Virosta
Kiinaan. Irtisanomiset nihtiin’ tissi tapauksessa merkiksi globaalista nolla-
summapelistd. Tissd pelissd yhdessi maassa tehtivit tydvoimarekrytoinnit
merkitsevit toisessa maassa irtisanomisia.

Toinen intressi tarkastella irtisanomisia syntyi niiden nikemisesti jonkin-
laiseksi suhdannemittariksi. Esimerkiksi Taloussanomat halusi henkildsts-
médristd laskemiensa prosenttilukujen ja Etlan tutkimuspiillikon avulla vas-
tauksia kysymykseen siitd, oliko talous tuolloin kasvamassa, elpymissi, polke-
massa paikallaan vai supistumassa.

Kolmas motiivi kirjoittaa irtisanomisista kytkeytyi yhtién menestyksen

paljastavimpaan mittariin, eli kurssikdyrdin. Pidkonttorijournalistit olivat

JOURNALISMIKRITIIKIN VUOSIKIRIA 2003

197 |



JOURNALISMIKRITIIKIN VUOSIKIRIA 2003

198

kiinnostuneita siiti, miten markkinat olivat reagoineet yhtién “sopeuttamis-
toimiin”. Puhtaimmin timi kiinnostus nikyi muutamaa kuukautta myshem-
min Taloussanomissa julkaistussa jutussa, jossa pohdittiin, ovatko yt-neuvot-
telut sijoittajan kannalta hyvi vai huono uutinen.
Toimialat reagoivat eri lailla yt-neuvottelujen aloittamiseen. It-sektoril-
la osakekurssit ovat tind vuonna lihteneet jyrkkiin laskuun tiedotteen
tultua markkinoille. Perinteisempien toimialojen yrityksilli markkina-

reaktiot ovat olleet vaihtelevia, my®s positiivisia. (TaSa 31.7.2002)

Johtajien puheet

Tehdasjournalismissa johdon puheet vaikuttavat helposti tuuliviirimiisiled,
osittain ne vihjaavat suoranaisesta tietimittdmyydestd. Episelviksi jid esimer-
kiksi se, kuka piitdsvaltaa lopulta kiyteii. Toisaalta pddtosten paikallisuutta
korostetaan, mutta syy irtisanomisiin etsitdin silti koko konsernin kannatta-
vuudesta. Muutamia viikkoja ennen kuin ticto Himeenkyrén tehtaan yt-neu-
votteluista julkaistiin, Yhdysvalloissa uutisoitiin Flextronicsin aikeista ir-
tisanoa koko konsernista yli 5 000 henkilsi. Pidtoksen paikallisia vaikutuksia
kysyttiin Flextronicsin Suomen toimitusjohtajalta:
Simo Parhankankaan mukaan yhtién suunnittelemat irtisanomiset ei-
vit ndilldi nikymin koskera Flextronicsin Suomen laitoksia. Hinen
mukaansa Yhdysvalloissa esitetty irtisanottavien miiri on ylimalkai-
nen, koko konsernia koskeva arvio.
— Piiitokset tillaisista toimenpiteisti tehdiin paikallisesti tilauskannan
mukaisesti, Parhankangas toteaa. Niilld nikymin henkilsstévihennyk-
sid ei Parhankankaan mukaan ole tiedossa, mutta toisaalta sopimusval-

mistusliiketoiminnassa tilauskannat ovat lyhyiti. (AL 16.8.2002)

Nikymiit olivat todella lyhyet, silld vajaan kuukauden péisti sama johtaja pe-
rusteli sujuvasti edessi olevia irtisanomisia:
Flextronicsin Suomen toimitusjohtajan Simo Parhankankaan mukaan
vihentiminen tehdiin kilpailukyvyn takia ja piidasiassa niin, ettei
miiriaikaisia tydsuhteita uusita. Lopputileji on kuitenkin tulossa.

(AL 12.9.2002)

Irtisanomisista uutisoinut toimittaja huomasi kylli ristiriidan Parhankankaan

tuoreen Jausunnon ja aiemman Jausunnon vililld ja teki sen myds nikyviksi.



Ristiriidasta huolimartta journalisti ei kuitenkaan kyseenalaistanut globaalin
yhtion maajohtajan piitdsvaltaa tai johtamistaitoa. Tidssi kohtaa olisi ollut
kiinnostavaa lukea siitd, miten on mahdollista, ettd nikymit vaihtuivat het-
kessd tai ettd johtajan mieli muuttui niin yllittien. Mielen- tai nikymamuu-
tosten avulla olisi ollut mahdollista pohtia, missi Himeenkyron tehtaan pii-
tosvalta oikeastaan sijaitsee. Vaikuttaa siltd, ettd puhe paikallisesta paitoksen-
teosta on sanahelinii ja Himeenkyrdn asioista tietilikseen toimittajan pitiisi
soittaa yhtion Euroopan piimajaan Wieniin tai koko konsernin piikontto-
riin Singaporeen. Tehtaan uusi johtaja Esa Sointula kuitenkin valoi Himeen-
kyrén Sanomissa (21.11.) uskoa tehtaan tulevaisuuteen ja eritoten paikalli-
seen paitoksentekoon.

Kaikkien henkilgstéryhmien edustajat tulevat olemaan mukana suun-

nittelemassa toimintaa yhdessi johdon kanssa ja heille jaetaan infor-

maatiota siitd, missi menniin. (...)

Hin muistuttaa, etti organisaatiolla on Kyroskoskella kyky ja valta

tehdi padcsksid, mutta on tirkedd myds sietdd epdonnistumisia.

Sointula petaa jatkuvasti sijaa mahdollisille ”epdonnistumisille”, vaikka hin
antaa tunnustusta tehtaan toiminnalle.
Kyroskosken yksikéssi ei ole mitiin rakenteellista virhettd tai osateki-
joiden puutetta, miki estiisi sen, etteikd jatkossakin tiilld voisi olla
kasvavaa liiketoimintaa. (H#Sa 21.11.2002)

Lausumasta voi piitelld, ettd kaikki on Himeenkyrossd tehty niin oikein,
kuin on yleensi yritystoiminnassa mahdollista. Voi kuitenkin kysyi, miti
merkitysti on tehdi asioita “paikallisesti oikein”, kun tuotannon lopetta-
misuhka on kuitenkin p#illi kaiken aikaa. Eiké siis tsemppaaminen ja kai-
kenlainen laatuun satsaaminen ole turhaa, kun johtopiitdkset tehtaan jatkos-
ta vedetiin muilla perusteilla kuin oikeista” tai "vairistd” tekemisistd? Toki
tehtaanjohtajan lehdille antamat kommentit voi nihdi ainoastaan julkisuutta
varten tuotetuksi puheeksi, jota kenenkiin ei tule ottaa milldin tavalla vaka-
vasti. Jos paikallisjohdon puhe nihdd4n strategiseksi sumutukseksi, josta ei
pidid menni piittelemiin yhtdin mitiin, eiké tuolloin toimittajan velvolli-
suus olisi etsid vaihtoehtoisia lihteiti esimerkiksi paikonttorista?
Piikonttorijournalismin harvalukuiset lihteet niyttivit hyodyntivin pu-
hevaltaansa tidysin rinnoin. Vaikka elektroniikka-ala on hyvin nopealiikkeistd
ja vaikka valmistuspalveluyritykset tietivit tilauskantansa vain pariksi viikoksi
eteenpiin, Elcoteqin piikonttorin johtajat ovat pystyneet lehtien palstoilla
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luomaan itsestéin vaikutelman tietdvind ja taitavina markkinatoimijoina. He
ovat esimerkiksi pystyneet ennakoimaan julkisesti oman yrityksensi tulevai-
suutta. Huhtikuussa julkistetuista irtisanomista kyettiin tarjoamaan ”maistiai-
sia” jo yhtién tilinpditoksen yhteydessi helmikuussa 2002.
Elektroniikan sopimusvalmistaja Elcoteq jatkaa toiminnan sopeutta-
mista. Yhtié vihentid vikei “joitain satoja henkilditd” (...) Koneista
kuin tarvitaan”, Kurkilahti sanoi. Vihennyksilli yhtio tihtii kapasitee-

tin parempaan kiytto6n ja kustannussiistdihin. (HS 6.2.2002)

Elcoteqin johdon tietivyys asettui kuitenkin uuteen valoon joulukuussa
2002. Samalla kun yhti6 kertoi avanneensa toisen tehtaansa Tallinnassa, se
ilmoitti rivien vilissi osan keviisisti irtisanomista jidneen parin kuukauden
mittaisiksi ja osan kokonaan toteutumarta. Vaikka kysynnin ikillinen voi-
mistuminen oli tehnyt irtisanomisista turhia ja Elcoteqin johtajista tuulivii-
rejd, pidkonttorijournalismissa toisteltiin Elcoteqin porssitiedotteen sana-
muotoja.

Elcotegin palveluksessa on Tallinnassa 2 000 henked, miki on 200

enemmin kuin vihimmilldin tini vuonna. (TaSa, 17.12.2002)

Elcoteqin johdon visionddrisyys on julkisuudessa ulottunut omaa yritysti la-
veammalle. Toimitusjohtaja Lasse Kurkilahti on kertonut nikemyksidin
muun muassa siitd, millainen tulevaisuus elektroniikan valmistuspalveluyri-
tyksilld on Suomessa. Elcotegin padomistaja Antti Piippo puolestaan on esit-
tinyt kisityksigin globalisaatiosta. Suomen Kuvalehdessa (2/2002) Piippo
vertasi globalisaatiota Baabelin torniin, jonka uhkana voisi olla Pisan tornia
“huonompi kohtalo”, ellei nopeasti kehitetd toimivia rakenteita poliittista

Tyontekijoiden paikka

Silloin kun tehdasjournalismi tarkentaa katseensa tyontekijoihin asti, uhrin
rooli on ainakin irtisanomisten yhteydessd liki ainoa tarjottu. Tistd tyonjaosta
huomauttaa jo Karsikko (1990, 98-99; vrt. Hemdnus 1991, 19), jonka mu-
kaan ty6ttomit pidsevit julkisuuteen vain satunnaisesti irtisanomisuutisoin-
nin yhteydessi, ja silloinkin viralliset lihteet sanelevat fakeat ja tyteomiksi
joutuvat kuvailevat tunnelmiaan. Myés Flextronicsin irtisanomisten yhteydes-

sd haettiin uhrien tunnelmia tehtaan portilta:



Vaikka syysaurinko paistaa tiydelti teriltd, Flextronicsin Kyrdskosken
tehtaalla vallitsee jotenkin kired tunnelma. Kuin yhteisestd sopimuk-
maan toimittajan kanssa.

— Ei me oteta kantaa, sanoo tupakkaa polttava mies.

— Piillikks hoitaa tiedotuksen, jatkaa kaveri.

Ne harvat, jotka jidvit vaihtamaan muutaman sanan tunnoistaan, ovat
vihipuheisia. Nime#in ei halua kukaan kertoa.

— Yhti ylldtykseni tieto tuli niin meille kuin teillekin, mutta kyll se
tissd menee, kommentoi yksi tydntekiji.

— Aamulla tuli tieto ja siind se, sanoo toinen.

No, minkilaiset tunnelmat tehtaalla on, kysyn ohikulkevalta naiselta?
— Than hyvit, hin sanoo ja kiirehtii autolleen. (AL 12.9.2002)

Flextronicsin tydntekijdiden suhtautuminen tunnelmia peridviin toimitta-
jaan on kiinnostava. Vastaukset olivat “hyvii piivii kirvesvarcta” -tyylisid, ei-
ki toimittajan metsdstimid “turhia rupatteluja” kiyty. Katkelmassa huomion
kiinnittdd ainakin toistuva tunnelman ja tydntekijoiden tuntojen luonneh-
dinta, samoin asenne, jolla toimittaja miiritti tiedonhankintatyonsi turhaksi
rupatteluksi — faktat haettiin muualta. Haluamme silti ¢hdottaa, etti kired
tunnelma saattoi johtua yhti lailla toimittajan tarjoamasta uhrin asemasta
kuin juuri kuullusta irtisanomistiedosta. Enti jos tissd sananvaihdossa nikyy-
kin globaalin talouden "pelin henki”? Jospa pitkityohon ei teekdin mieli si-
toutua Saarijirven Paavon tai Koskelan Jussin elkein. Ehki tyopaikalla kiy-
diin vilinerationaalisen selvisti vain “tienaamassa pelimerkkeja” (vre. Kort-
teinen 1992). Toimittajan tarjoama uhrin rooli on drsyttivi, koska se ei tihin
peliin kuulu.

Huomionarvoista on se, etti toisin kuin valtakunnalliset tv-kanavat ja Aa-
mulehti Himeenkyrén Sanomat ei milliin tavalla lihtenyt tihin uhrinmet-
sistykseen. Lieneeko paikallisichden nikékulmasta uhritarinan rakentaminen
tuttujen kesken jo liioittelua? Aiemmin Himeenkyrén Sanomat oli tosin ol-
lut tekemissd juttuja kivoista, mydnteisisti ja nuorekkaista tydpaikoista, joita
Flextronicsilla oli tarjota eliminsi vilivaiheessa eliville. Olisiko nyt ollut hyvi
hetki piivitedd niiti tietoja vaikkapa uusintakierroksella?

Kun piikonttorijournalismissa Elcoteq-johtajat piisevit esille taajaan ja
useimmiten omilla ehdoillaan, yhtididen tydntekijoiden osana on jaidi julki-
suuden ulkopuolelle. Tallinnan irtisanomisten yhteydessi tydntekijat jiivit

vain numeroiksi. Elcoteqin tydntekijit eivit nikyneet talouslehdissi eivitki

o~
(o)
[e]
~
<C
@
<
=
o
=)
>
z
~
=
=
~
=
>
o
<
=z
o
p)
o




JOURNALISMIKRITIIKIN VUOSIKIRIA 2003

202

Helsingin Sanomissa muissakaan yhteyksissi kuin tehtaiden tuotantolinjoilta
otetuissa aihekuvissa. Ruohonjuuritason elcotegilainen kommentoi tystiin
piikaupunkiseudun lehdissi viimeksi vuoden 1998 alkupuolella (Koljonen &
Heikkild 2002, 40—41).

Globaalitalouden pelisaannot

Tuotannon olemusta luonnehtii erdinlainen liukkaus monessakin mielessi.
Journalismi ei tahdo saada siiti otetta sen paremmin tehtaan portilla kuin
pidkonttorin kabinetissakaan. Niyttdd siltd, ettd globaali talous on kaikille
osallisilleen riskipelid: esimerkiksi yksittdisen kunnan kannalta noususuhdan-
teessa tiyskideltd niyttivi teollisuuslaitos saattaa irtisanomisten aikaan osoit-
tautua Mustaksi Pekaksi, jota kukaan ei halua nippeihinsi. Suurten ir-
tisanomisten jilkeiset tydttémyyskustannukset ja kiinteistdjen arvonlaskut
voivat olla niin roimia, ettei hyvinkiin tilanteen vallitessa uskalleta houkutel-
la kaikkia ty6ntekijéitd asumaan tehdaspaikkakunnalle (vrr. AL 31.10.). Aa-
mulehden toimittajankin kommentista voi aistia, ettd globaalisti toimiva yri-
tys on vikuroiva kumppani:
Jokainen voi itse paitelld, mitd ympiri maailmaa toimivat yritykset te-
kisivit, jos niiden toimintavapautta Suomessa rajoitettaisiin. Silloin
niilli olisi entistd suurempi houkutus siirtyd kokonaan muualle. (AL
14.9.2002)

Elcoteq-uutisoinnin yhteydessi globaalia tydpaikkakilpailua on tulkittu mel-
ko suoraviivaisesti niin, ettd tydpaikat karkaavat Suomesta halvan tyon mai-
hin kuten Viroon tai jopa Kiinaan. Tillaista tulkintaa ovat pénkittineet yh-
tion tarkennettu strategia, jonka perusteella kaikki volyymituotteet valmiste-
taan Suomea edullisemman kustanhustason maissa (TaSa 2.8.), ja toimitus-
johtaja Lasse Kurkilahden nikemykset siitd, ettd elektroniikkavalmistajien
massatuotanto paittyy Suomessa (HS 26.11.). Vaikutelmaa Suomen jdimises-
td hiviolle globaalissa taloudessa ovat luoneet my®s lukuisat pikku-uutiset,
joissa on kerrottu Elcoteqin saamista valmistussopimuksista. Nimi ovat tien-
neet lisidd tyotd Elcoteqin Kiinan-, Unkarin- ja Viron-tehtaille, mutta eivit
Suomeen — eivit ainakaan suoranaisesti.

Vaikka Elcoteqin valmistussopimukset on ohjattu Suomen ulkopuolelle,
yhtién Suomen toimipaikkakunnilta ei ole uutisoitu irtisanomisista. Piinvas-

toin, Elcoteqgin kotimaan toimintaa tarkastelleet uutiset ovat kertoneet yrityk-



sestd, joka on perustanut esimerkiksi oman suunnittelukeskuksen. Lisiksi
Elcoteq on kertonut palkanneensa lisii myyntihenkilostod ja aloittaneensa
kansainvilisen imagon rakennuksen mainostoimisto TBWA/PHS:n opastuk-
sella. Samanaikaisesti satsaukset brandin luomiseen ja tuotekehittelyyn anta-
vat vihjeen globaalista kilpailusta: Elcoteq ei luota siihen, etti Nokia takaa sen
hyvinvoinnin tulevaisuudessa, vaan se pyrkii itsendistymiin ja hankkiutu-
maan eroon sellaisesta mielikuvasta, ettid se on alihankkijayhti. Yhtidn suo-
malaisille tyontekijoille imagoon seki tutkimus- ja kehitystoimintaan keskit-
tyminen voi luoda aiempaa turvatumman aseman esimerkiksi suhdannevaih-
teluita vastaan. Tarjolla niyttiisi olevan entisti haasteellisempaa tyotd pysy-
vimmissi tyosuhteissa ja paremmalla palkalla. Toisaalta julkisessa keskustelus-
sa on esitetty uhkakuvia, joiden mukaan Suomessa toimivien elektroniikka-
yritysten tydpaikkapaon oletetaan levidvin tuotantolinjoilta paikonttoreihin
ja suunnittelukeskuksiin.

Globaalin talouden virtaavuus kytkee taloutta irti ihmisistd sen, minki en-
nittdi. Tuotanto vaatii tuekseen paitsi miiriaikaisia ja vakituisia tyontekijoi-
td, myds vuokratydvoimaa. Osa Flextronicsin tiloissa tyoskentelevisti ihmisis-
ti ei siis itse asiassa ole toissi Flextronicsilla, vaan tydvoiman alihankkijalla.
Flextronicsin oma suhde asiakkaisiinsa kertautuu nurinkiintyneeni osaan
omaa ty6voimaansa: alihankkija Flextronics tyollistdd alihankintatoilli. Kay-
tetty tydvoima on sisdisesti heterogeenista, silld tybpaikalla ei ole vain kahden
vaan vieli useamman kerroksen vikei. Koska lisiksi timin heterogeenisen
joukon ay-siteet ovat miti moninaisimmat, kyseessi on sisdisestikin melko
ristiriitainen porukka. Téstd on kantautunut viitteitd lehtien palstoillekin. Ke-
viilli 2002 Kyroskosken tehtaalla oli mielenilmaisulakko. Sen yhteydessi
tydntekijit toimittivat julkisuuteen tiedotteen, jossa muistutettiin tynantajaa
timin velvollisuuksista ja kannustettiin aikaisempaa terveempiin tapaan hoi-
taa henkildstopolitiikkaa. Tisti tiedotteesta eivit sen enempii pailuottamus-
mies kuin tydsuojeluvaltuutettukaan niyttineet olleen tietoisia. Tydsuojelu-
valtuutettu arveli, etti mielenilmaisun aiheuttivat huono ilmapiiri, toimima-
ton tiedonkulku ja suivaantuminen miiriaikaisten pompottamiseen. (AL
26.4.) Yrityksen tydntekijdiden eriarvoisuudesta on kertonut myos se, etta. ..

[Tampereella toimiva] Flextronics Internationalin Flextronics Design
-yksikon tyontekijsilli on parin kuukauden ajan ollut mahdollista tur-
vautua tynantajan maksamaan hoitoon lapsen sairastuttua. Elektro-
niikka-alan suunnittelutsiti tekevissd yksikossid on noin 60 tydnteki-
jid. (AL 5.5.2001)
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Toisaalta kuukautta aiemmin oli kerrottu, ett...
Himeenkyrossi toimiva elektroniikan sopimusvalmistaja Flextronics
on kieltinyt tydntekijoiltddn radion ja korvalappustereoiden kuunte-
lun. (...) Radion kuuntelu kuulemma hiiritsee keskittymisti. Onko
myds tydpaikalla tydkaverin kanssa puhuminen kielletty?
— Al ettid saako ajatella? Timintyyppisid kysymyksii ei liene aiheellista
kommentoida. (AL 5.4.2001)

Yritysjohtajat puhuvat tydntekijéistd helposti vain yhteni tuotannontekijini.
Himeenkyrén tehdasta johtava Esa Sointula puhui Himeenkyrén Sanomissa
(21.11.) "henkilostovihennysten suuruusluokasta” ja siitd, ettd “irtisanomisia
ei kenenkiin pidi ottaa henkilokohtaisena arvosteluna, vaan kysymys on vain
tilanteesta, jossa yrityksen palveluksessa on liikaa kisid”. Samassa jutussa
Sointula arvioi olevansa ihmisliheinen eikd missdin nimessi halua, etti hi-
net koettaisiin etiiseksi kaveriksi”.

Misti ristiriitainen puhe johtuu? Kuinka voi olla mahdollista puhua yhtai-
kaa tyovoimasta kuin metritavarasta ja tuntea “menevinsi ihmisten ase-
maan”, kuten Sointula lupaa? Viitimme, etti tissi kohdassa ollaan globaalin
talousdiskurssin ytimessi. Diskurssi koostuu ensinnikin kidytinnén toimin-
nassa tapahtuvasta yhteisollisyyden murtamisesta ja puheissa esitetysti yhtei-
sollisyyden hehkuttamisesta:

Mukautumiskykyisyyden takaaminen vaatii tiivisti ja aitoa yheeistoi-
mintaa koko henkiléstéryhmien kesken. Sointula kertookin olevansa
tuomassa yritykseen entisti nikyvimmin yhdessi tekemisen meinin-
kia. (HiSa 21.11.2002)

Samaa yhteisollisyyttd kaipaa myos Elcoteqin johto. Yhtién piiomistajan
Antti Piipon mielestd (SK 2/2002) on pohdiskelun lihtokohtana globali-
soituvassa maailmassa oltava kohtalonyhteys.
Koska se yhteys on olemassa, on edettivd yhteissllisyytti vaalien ja
vahvistaen. Yhteis6llisyys on yhdessi toimimista yhteisten ongelmien

ratkaisemiseksi ja yhteisten haasteiden vastaamiseksi.

Piipon yhteisollisyyden kaipuu ulottuu myés yhtion tyontekijoihin. Kun
Elcoteq palkittiin maaliskuussa 2000 vuoden hyvini tydnantajana, Piippo
kertoi, ettd yhdessi kehittyminen — kiyttinyt usein samasta asiasta termii co-
evolution — on yhtién punainen lanka ja ettd timi yhdessi kehittyminen kos-
kee niin Elcoteqin asiakkaita, tavarantoimittajia kuin henkildstod (HS



21.3.2000). Yhdessi kehittymisen rinnalla on kuitenkin kulkenut toinenkin
puhetapa, jossa Elcoteqin johto on kisitellyt yhtion tyontekijoiti kinnykki-
komponenttien kaltaisina tuotannontekijéini. Esimerkiksi helmikuussa 2002
co-evolution ei enii koskenutkaan kaikkia tydntekijditi, kun toimitusjohtaja
Kurkilahti ennakoi tulosjulkistuksen yhteydessi tulevia irtisanomisia.
Kurkilahden mukaan reservihenkilsston siirtiminen koteihinsa kiin-
nettd odottamaan ei kiytinndssd hidasta valmistuksen nopeaa lisiysti
tarvittaessa.
— Tilld hetkelld ei ole paljon sellaisia tydpaikkoja tarjolla, joihin ne ih-
miset hividisivit, jarkeilee Kurkilahti raadollisesti. (...)
Yhtién johtajac kehuvar halvan tydvoiman maita siitd, etti nijssi sa-
neerauskin tulee halvaksi moneen muuhun maahan verrattuna.

(TaSa 6.2.2002)

Globaalisti hyva juttu

IImoitimme tekstin alkupuolella, ettd haluamme l6ytid "globaalisti hyvin” ta-
lousjutun. Miclestimme tillaisen jutun voi tehdi ilman, etti tarvitsee hank-
kia omaa salkunhoitajaa K6openhaminasta ja lentii sijoituksensa periissi
mantereelta toiselle, niin kuin Timo Harakka teki 7he Order -tv-ohjelmassa
(TV 2, 26.-29.12.). Journalismi voi titi pienemmillikin resursseilla kuvata
tarkasti niitd ilmiditd, joiden keskelld elimme. Sen on mahdollista tehdi taus-
taty6td puolestamme ja laatia jirkevid yleistyksid ja syntceseji maailman in-
formaatiokaaoksesta.

Globalisaatiota avaavaan journalismiin pyrittiin ainakin niissi tv-ohjelmis-
sa, jotka kisittelivit Flextronicsin irtisanomisia (Studio Suomi 4.11.; 45 mi-
nuuttia 6.11.). Niissi maapalloistuminen oli nostettu keskeiseksi juttujen
juonta kuljettavaksi kisitrecksi. Niissd oli useita monipuolisen ja -inisen
journalismin elementteji. Globalisaatio muun muassa kytkettiin konkreetti-
sesti yritystoimintaan ja mietittiin niitd ehtoja, joilla pieni himiliiskunta pir-
Silti olemme yhtd mielti pakinoitsija Matti Pitkon kanssa siitd, etti ohjelmat
sortuivat liian yksioikoiseen paha globalisaatio vs. pikkukunnan idylli -asetel-
maan. Etenkin Studio Suomen puuttuvat lihteet ja niiden korvaamiseksi teh-
dyt operaatiot, eli globalisaation nimeiminen kasvottomaksi ja irtisanottujen
korvaaminen tydttomien yhdistyksen kurjistelulla, loivat toiminnasta varsin
perinteisen laskuvarjojournalistisen operaation. Kuutti ja Puro (1998, 89)
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mirittelevit laskuvarjojournalismin sellaiseksi median kiytinnoksi, jossa toi-
mittaja lihetetddn raportoimaan tapahtumista hyvinkin kaukaisiin paikkoi-
hin. Uskotaan, etti toimittaja nostaa jutun ja koko vilineen arvovaltaa rapor-
toimalla asioita tapahtumien keskipisteesti. Tilld kertaa maaliksi valittiin glo-
balisaatio ja kaukomaat lgydettiin Himeenkyrosti.

Kisittidksemme globaalisti hyvin jutun tekeminen edellyrtii, ettd toimit-
taja uskaltaa ylittdd journalistisia raja-aitoja, purkaa piikonttori- ja tehdas-
journalismissa vallitsevia kiytintoji ja yhdisti niiti uudelleen. Yksi vaihtoeh-
to on tehdi edelld kuvatun kaltainen niyttivi laskuvarjojournalistinen invaa-
sio ja jalkautua piikonttorien kabineteista tuotantolinjojen keskelle. Toisin-
kin piin on mahdollista edeti; voisihan paikallislehden toimittaja katsella jos-
kus oman kylin tehdasta piikonttorin nikékulmasta.

Pullonkaula ei silti viltctdmited ole siind, mistd toimittaja juttunsa pdivdd
tai standinsa tekee, vaan siini, etti paikallislehden toimittajalla ja suurkau-
pungin taloustoimittajalla on harvoin uskallusta sivuuttaa rutiinilihteitdin ja
ravistella vakiintuneita esittimistapojaan. Vakiintunutta lihdekiytintod voi
perustella esimerkiksi niin, etti taloustoimittajien ei kuulukaan palvella kaik-
kia, vaan heidin on palveltava nimenomaan kapeaa sijoittajien ja yritysjohta-
jien joukkoa. Perusteluksi kivisi my®s, ettd tuota ryhmid kiinnostavat ensisi-
jaisesti yritysten tila, toimialan tila ja suhdanteet. Nikemys ikiin kuin sisiltid
sen oletuksen, ettd harvat lihteet ja heidin antamansa tiedot kuvaavat yritys-
ten, toimialojen ja suhdanteiden tilaa parhaalla mahdollisella tavalla. Mieles-
timme timinkaltaiset perusteet on toisinaan hyddyllisti kyseenalaistaa.

Uudet lihteet ja esitystavat eivit tietenkidn ole taikakeinoja. Esimerkiksi
jutulla, jossa irtisanomisia mitattaisiin joka toisessa kappaleessa kurssikayralla
ja joka toisessa irtisanottujen kommenteilla, olisi vaara jiddi kaikkitietdvin
toimittajan kikkailuksi. Globaalisti hyvin jutun ei kuitenkaan tarvitse olla
mullistava luomus. Puolihuolimattomasti luettuna globaalisti hyvi juttu saat-
taa aluksi vaikuttaa “ihan tavalliselta jutulta”.

Tillaisen “ihan tavallisen jutun” 16ysimme Aamulehdesti. Siind Anu Han-
kaniemi (13.9.) selvitti Flextronicsin irtisanomisten taustoja. Tdssd jutussa
yhdistyvit ansiokkaasti paikonttori- ja tehdasjournalismin parhaat puolet.

Ensinnikin jutun lihdepohja on lavea. Siini tarrattiin maakunnassa sijait-
sevaan tehraaseen ensisijaisesti analyytikon antamin vilinein. Timi tuotti
tekstiin aivan eri tulokulman kuin tyypillinen kunnan- tai tehtaanjohtajan
haastattelu. Tehdasjournalismi ikiin kuin heitettiin piikonttorijournalismin
raiteelle. Toisaalta lihteeni siteerattiin tyontekijoiden ammattiliiton lehted,

jossa tyontekijit olivat arvostelleet kovin sanoin tehtaan johtoa, eli jutussa oli



mukana tehdasjournalismin  tuottama
kentin #ini. Toimittajalla oli jutussaan
informaatiosta laaditut atulat, joilla hin
poimi puhuteltavakseen  Flextronicsin
Suomen toimitusjohtajan Simo Parhan-
kankaan. Niilli keinoin johtajan puhei-
den hiilyvyys nousi esille. Kun yheiilci
toimittajalla oli tietoa Flextronicsin glo-
baalista strategiasta ja toisaalta kisitys Hi-
meenkyrén tehtaan olosuhteista, johtajas-
ta oli saatu melko pitivd ote. Olennaista
on lisiksi se, ettd toimittaja ei "ymmirti-
nyt” johtajan puheita eiki kidintinyt niici
lukijalle, vaan pani johtajan itse replikoi-
maan ja selittimiin tehtaansa asioita par-
hain piin. Parhankangas joutui ottamaan
jutussa jopa tunteet peliin: hin "ei pidi
siitd, ettd sisdisistd asioista jutellaan toi-
mittajien vilitykselld”.

Tyontekijoidenkin roolinvaihdos ilah-
duttaa: he olivat jutussa aktiivisia toimi-
joita, joilla oli kanta ja kanttia sanoa se.
Tidmi saattoi johtua siitd, ettd mielipide
oli jo kertaalleen vilittynyt, mutta yhei
kaikki tyontekijéiden osa oli toiminnalli-
nen, ei paikoilleen jihmettyneen uhrin
rooli. Tyontekijoiden kiyttd lihteend voi-
si olla hedelmillisti my®s paikonttori-
journalismissa; onhan lukuisat sanee-
raukset, fuusiot, rationalisoinnit ja yri-
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hennykset ovat osa strategiaa,
jossa tuotantoa siirretiiin hal-
van. tydvoiman Aasiaan, ar-
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kanen.

Kiina on Nikkasen mukaan
Yinsimaita halvempi tuotanto-
maa. Lisiiksi -miljardikansan
keskelld muhivat suuret kin-
aykkimarkkinat,

~ Globaalisti Flextronicsin
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osa Kiinasta,

Flexrromcs on. siirtiinyt
muun  muassa  Unkarista
Mlcrosoﬂm pelikonsolin val‘

yisti
Kiinaan.

- Ymmirtidkseni on jul-
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siirtineet jotain toimintoja
Kiinaan. Tallaista tapahtuu,
mutta kylid toisinkin pain,
kommentoi . Flextronicsin
Suomen toimitusjohtaja Simo
Parhankangas.

Flextronics kasvatti viime
vuonna toimintaansa osta-
matta Oulun seudulta Ojala-

yhtymin, jonka tirkein
astakas on Nikkasen mukaan
Nokia Networks.

~ Nokialla suuri osa verk-
kotuotannosta on Suomessa,
Uskoisin, ettt Flextronicsin
tuotanto siilyy vield pitkiin
Suomessa. Nokia tuottaa niin
vahvasti Suomessa vield, ana-
tyytikko Nikkanen sanoo.
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ja Simo Par-
hankangas el pidd siitd, etté
sisdisistd asioista )uteuaan toi-
ittajien vilityksella,

Hinen mukaansa tiedon
Ealk
nen ongetma ymyksnssa

~ Olemnie. aika hyvin piti-
neet infotilaisuuksia, olen
henkildkohtaisesti ollut pubu-
massa niigsi. Pitemmin aikaa
on oltut kuukausittain tilan-
nekatsaus kaikille vuoroifle.
‘Tami on kuitenkin nopealiik-
keinen ala.

Parhankankaan mukaan ai-
empi arvio, ettei irtisanomisia
tarvita, koski aiemmin julkais-
tuja globaaleita irtisanomis-
madrid.

- Asiakkaamme ja me
kaikki' asiakkaina kiiyttdy-
dymime sen mukaan, etté jos,
tarvitsemme jotain, tarvitsem-
me sen heti.

- Se luo tehtaille isoa vaib-
telua, sen kanssa yritimme
pelata.

Flextronics on joustanut 1~
hinni tyosuhteiden madrilld
ja vuokratydntekijoitla.

Tybntekijoitd on drsyttanyt
se, ottd tydsopimus on voity
uusia puoli tuntia ennen mid-
réaikaisuuden pasttymisti.

~ Miiriaikaisissa  sopi-
muksissa -ei ole aikarajas
uusimiselle. Puoli tuatia pit-
tymisen ‘jilkeenkin voidaan
tehdé sopimus.

Ihmiset haluavat kai suun-
nitella eldmiinsg?

~ Ymmdrrin timin, mutta
pitid pitda rajasting, mikd on
yritystoimintaa ja mik jotain
muouta. Bmme vol - jatkaa
ingidriaikaisia tybsubteita; jos
meilld ei ole tehtiiviii.

veteraanilla monin verroin tukevampi nikemys sopimusvalmistamisesta kuin

suoraan yliopiston penkiltd pankkiirililkkeen monitorin iireen istutetulla

analyytikkokeltanokalla.

Jutussa on hyvii my6s sen konkreettisuus. Globaalisuus ei ollut pelkki is-

kusana. Globaalisuuden kerrottiin merkitseviin siti, ettd tuotantoa oltiin siir-

timissd Euroopasta Kiinaan ja ettd Himeenkyron irtisanomiset olivat osa titi

suunnitelmaa. Jutussa mainittiin yhtién lopettaneen tuotantoa jo Unkarissa ja
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kerrottiin siitd, mille yhtisille Flextronics tekee tuotteitaan. Vield parempaa
oli se, etti jutussa sivuttiin aivan konkreettisia tuotteita: puhuttiin Microsof-
tin pelikonsolista, jonka valmistaja Flextronics on. On aivan eri asia sanoa
Flextronicsin olevan Microsoftin alihankkija kuin kertoa, ettd perheeseen os-
tettu Xbox on Flextronicsin tekemi. Ympirillimme olevat tavarat eivit siis
tule suuresta maailmankattilasta vaan vaikkapa naapurikylisti. Jos jutussa oli-
si vield yksityiskohtaisesti kerrottu, millaisesta tuotannosta Himeenkyrdssi
on kyse, ymmirrys globalisaation lipdisemisti elimidstimme olisi entisestdin
syventynyrt.

Toki voi ajatella, ettei kansainvilisilli strategiavalinnoilla ja paikallisella
johtamisella ole keskenddn mitdin tekemisti ja etti artikkelissa tehddin liian
suoraviivaisia johtopaitoksid. Tekstissi olisi voinut kyselld my6s kurjistumis-
kierteen pysiyttimisesti ja mahdollisista lisibisneksisti. Mahdollista olisi ol-
lut mybs peniti sitd, voiko mairiaikaisten sopimusten ketjuttamista todella
perustella suhdannesyilld. Niistd varauksista huolimatta esitimme, ettd Han-
kaniemen juttu avaa hyvii nikéaloja kansainvilisen liiketoiminnan ja sen pai-
kallisten vaikutusten tarkastelemiseksi.

Globalisaatiota on mahdollista tehdi nykyistd ymmirrettivimmaksi myos
silld, ertd journalistit alkavat tuottaa uutissirpaleiden sijaan jatkuvuutta. Ir-
tisanomisten ja sisiinottojen pilkuttama teollisuushistoria ei muodosta jour-
nalismissa yhteniisti tarinalinjaa. Toimittajien pitdd kyetd tiyttimiin ndiden
pisteiden vilit, eli heidin on yleisénsi edusmiehini kerrottava tehtaan ja yri-
tyksen tapahtumat osana globaalia taloustarinaa. Miti l6yhempi on tuotan-
non sidos niihin paikkoihin, joissa tuotantoa harjoitetaan, siti lujempi pitdd
olla journalismin kyky nivoa tapahtumia yhteen, tehdi taustatydti yleisonsi
puolesta. Anu Hankaniemi esittd juttunsa lopussa oivaltavan kysymyksen
toimitusjohtaja Parhankankaalle: “Thmiset kai haluavat suunnitella elimiéin-
s4?” Timinkaltaisia viattomia mutta kriiteisid kysymyksid on toimittajan esi-

tettivi lukijoidensa edessi, jos aikoo kirjoittaa globaalisti hyvin talousjutun.

YTM Kari Koljonen ja YTL Pertti Vehkalahti ovat
Tampereen yliopiston tiedotusopin laitoksen tutkijoita.

Viite

1 Tydryhmiin kuuluivat Journalismikritiikin projektiopintojen opiskelijat
Lotta Lounasmeri, Jussi Orell, Satu Peltolahti ja Milla Toivonen.
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