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Toimitukset etsivat
"hyvia tyyppeja’

Journalismi on ennen kaikkea teknistd kisitydtd, jossa kysymys ei ole var-
sinaisesti mistdin “uuden”, ennalta tuntemattoman ja syvillisesti selvitetyn
tiedon pohtimisesta ja luomisesta. Siti vastoin osoitus journalistisesta am-
mattitaidosta on kyky kisitelld ja siteerata “vanhaa” tietoa: kuinka poimia
mahdollisimman nopeasti mielenkiintoisia, yleisesti havaittavissa olevia
yksityiskohtia lahiympiristostd ja pukea ne yleisod kosiskelevaan esitys-
muotoon.

Tillaista toimintaa varten toimituksiin palkattavilta toimittajilta edel-
lytetdin erityistd “hyvityyppisyytti”. Johtopditokset perustuvat Jyviskylin
yliopistossa toteutettuun tutkimukseen, joka kisitteli tohtoritason koulu-
tuksen saaneiden tydllistymisti yksityiselle pk-sekrorille, toimitustychon.
Mukana tutkimuksessa oli 75 erikokoista toimitusta.’

Rekrytoidessaan alalle uutta ty$voimaa suomalaiset toimitukset arvos-
tavat ennen kaikkea juttuniytreilli todistettavissa olevaa journalistista tyo-
kokemusta ja kehityskykyi toimittajana. Kielitaidolla, toimittajakoulutuk-
sella tai maisteritason akateemiselle koulutuksella on jossain méirin mer-
kitystd, mutta tdysin vihipitsisii palkkaamisperusteita ovat opinniyttei-
den arvosanat, opiskelu tai tydskentely ulkomailla,”tydnantajauskollisuus”
tai hakijan tutkijakoulutus (kuva 1). Muista etukiteen annetuista valinta-
vaihtoehdoista tiysin ilman pisteiti jiivit “sopiva” poliittinen kanta ja
miessukupuoli.

Toimitusten esimichet edellyttivit uusilta toimittajiltaan “hyvityyppi-
syyttd”. Tidtd he kuvasivat toimittajan kursailemarcomuudella, ripeydelli,
laaja-alaisuudella, ennakkoluulottomuudella, fakkiumattomuudella, ute-
liaisuudella, haikailemattomuudella, dynaamisuudella ja uutisvainulla.
Erityisesti sihkoisten viestintivilineiden esimiehet puhuivat toimittajien
tuotteistamisesta “radio- tai tv-persooniksi”. Menestymisen journalistisissa
tehtdvissi nihtiin rilppuvan nimenomaan toimittajan henkilskohtaisista
ominaisuuksista muodollisen koulutuksen sijasta. Usein journalistiset ky-
vyt nihtiin synnyinlahjoiksi. Tihin viitattiin tutkimuksessa esimerkiksi
kommentilla: “Toimittajaksi synnytiin, tohtoriksi opiskellaan”. Toimituk-
sissa el juuri uskottu siihen, etti tohtorit voisivat soveltaa yliopistomaail-
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Rekrytointiin vaikuttava tekija Pisteet

1. Aikaisempi journalistinen ty6kokemus 66
2. Hakijan kehityskyky toimittajana 61
3.  Hyva kielitaito 34
4.  Toimittajakoulutus 33
5.  Akateeminen koulutus (maisteri tai vastaava) 28
6.  Suositukset entisilta tydnantajiita 25
7. Hakijan "el@mankokemus" 20
Jokin muu 20
8.  Hakijan kyky "myyda itsensa" 16
9.  Aikaisemman tyépaikan hyva maine 13
10. Aikaisempi muu kuin journalistinen tydkokemus 8
11. Henkildkohtaiset suhteet vastaajaan tai hanen alaisiinsa 5
12. Opinnaytteiden korkeat arvosanat 4
Opiskelu tai tydskentely ulkomailla 4
13. Hakijan nuoruus 3
"Tybdnantajauskollisuus" (odotettavissa oleva tydsuhteen kesto) 3
14. Naissukupuoli 2
Sen oppilaitoksen, jossa tutkinto on suoritettu, hyva maine 2
15.  Tutkijakouiutus (tohtorikoulutus) 1
Opinnaytteiden tai tutkimuksen aihealue 1

Kuva 1. Toimittajien rekrytointiin vaikuttavar tekijit

massa hankkimiaan taitofa ja valmiuksia toimitustyén kiytintson.

Kahdella kolmesta tutkimuksessa mukana olleesta toimiruksesta ei ol-
lut ehdotonta vihimmiiskoulutuksellista rekrytointikriteerid toimittajil-
leen. Nekin vastaajat, jotka esittiviit jonkinasteisen kriteerin (esimerkiksi
akateeminen loppututkinto), mainitsivat senkin useimmiten pelkidstiin
suositeltavaksi.

Toimituksilta kysyttiin, oliko niilld suunnitelmia tohtorien palkkaami-
seksi. Kolme neljiisti vastasi “emme” tai “todennikéisesti emme”. Rekry-
tointitarve oli suurimmillaan 6-7 -piiviisissi sanomalehdissi ja joissakin
pienemmissi erikoistoimituksissa ja -vilineissi. Rekrytoinnin motiivina
voi siis olla pyrkimys lisiti syvallisyyted ja tutkivuutta journalismissa (usein
miirin ohella) tai erikoistua johonkin journalismin kapeampaan erikois-
alueeseen, kuten tieteeseen tai talouselimiin.

On yllateivai, eted rekrytointihalukkuuteen ei juurikaan vaikuta pai-
tstd tekevin oma koulutustausta, iki tai sukupuoli sen paremmin kuin
toimituksen henkiléstomairikiin. Sici vastoin toimitusten aiemmat ko-
kemukset palkkalistoillaan olevista tohtoreista ndyttivit lisddvin kiinnos-
tusta tohtorien palkkaamiseksi varsinkin tilanteissa, joissa heiti ei ole tu-
lossa jatkokoulutuksen kautta “oman talon sisilts”.
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Yksinaisia nyhertajia

Tohtorien yleisiksi ongelmiksi toimituksissa nihtiin toimitustydssi tar-
vittavan laaja-alaisuuden puuttuminen, tohtorien heikoksi arvioitu kyky
reagoida nopeasti toimitustydssd esiin nouseviin tilanteisiin ja vihiiseksi
mielletty halukkuus yhteistyshén toimituksen sisilli.

Yleisten kisitysten mukaan tohtorit olisivat yksiniisind kammioissaan
nyhertivid ja pikkutarkkuuksiin kompastelevia, arkitodellisuudesta vie-
raantuneita teoreetikoita.

Journalismin pyrkimys laaja-alaisuuteen nikyi tarpeessa rekrytoida sel-
laisia toimittajia, jotka pystyvit “tekemiin juttua aiheesta kuin aiheesta”.
Tohtorien nihtiin olevan tillaisessa tilanteessa “oman asiantuntemuksensa
vankeja” ja avuttomia erikoisosaamisensa ulkopuolella. Vastaajat eivit poh-
tineet sitd mahdollisuutta, etti tohtorit pystyisivit laajentamaan asiantun-
temuksensa piirid soveltamalla jo olemassa olevaa tutkimuskompetenssi-
aan muihin tutkimusalueisiin.

Journalismia hallitsee voimakkaasti liiketaloudellinen nikékulma, joka
painottaa mahdollisimman pienilli kustannuksilla ja mahdollisimman no-
peasti tapahtuvaa tiedonvilitysti. Perinteisesti “hitaasti joskin varmasti” -
tyyliin toteutetuilla akateemisilla tutkimushankkeilla ei nihty olevan kiyt-
t64 toimitustyon arkirytmissi.

Ty6elimiin rekrytoinnissa oleellisin kysymys on, missi miirin tyon-
antajien hakijoita koskevat nikemykset ja toiveet vastaavat toisiaan. Tutki-
muksessa selvitettiinkin toisaalta toimitusten nikemyksii tohtoreista ja
toisaalta tohtoreita koskevia toiveita, joilla voisi olla mydnteistd merkitys-
ti rekrytointitilanteessa. Nikemykset ja toiveet ovat voimakkaimmin yh-
denmukaisia tohtorien johtajaominaisuuksien, suunnittelutehtiviin sovel-
tuvuuden ja vastuunkantamiskyvyn kohdalla. Jossain miirin nikemykset
ja tolveet ovat ristiriidassa tohtorien neuvottelutilanteisiin soveltuvuuden,
tutkimustiedon soveltamiskyvyn ja riskinottohalukkuuden suhteen. Suu-
rimmat erot tohtoreihin liittyvien nikemysten ja toiveiden vililli vallitse-
vat toimitusty6ssi tarvittavan laaja-alaisuuden, nopean reagointikyvyn ja
yhteistyshalukkuuden kohdalla.

Suomalaiset tiedotusvilineet eivit pystyisi hyddyntimiin tohtoritaus-
taisia toimittajiaan my6skiin mahdollisessa imagollisessa markkinoinnis-
saan, koska Suomesta puuttuu selkei laatulehdists, johon tohtoreita on
rekrytoitu esimerkiksi Saksassa ja Sveitsissi. Suomalaiset sanomalehdet
ovat jirjestidn omaksuneet “tdyden palvelun periaatteen” eli seki asian et-
td viihteen yhdistimisen sisillossiin.

A 1n A 1 -3
1 &

11— 1
uTuat1l (&8 N

=



Yleisten kisitysten mukaan journalistit tietivir vihin kaikesta, mutta
eivit mistddn kovin syvillisesti. Vastaavasti tutkijoita pidetiin jonkinastei-
sina “fakki-idiootteina”, joiden ymmirrys ei riiti oman erikoisalan ulko-
puolelle.

Tutkijan ja journalisten tydlle kuitenkin 18ytynee useitakin yhtymi-
kohtia. Niin tutkimuksen kuin ainakin vaativan journalismin tekemisessi
kysymys on tarkasteltavan aiheen rajaamisesta, aihealuetta koskevien tieto-
jen analyyttisestd, monipuolisesta ja kriitrisestd kerdamisesti, tietojen vi-
listen yhteyksien ja merkitysten etsimisestd ja tavoitteesta rakentaa ym-
mirrettdvd kuva niin kerdtyn aineiston pohjalta. Tutkimuskokemusta
omaavalla toimirrajalla olisi niin ollen erinomaiset mahdollisuudet ky-
seenalaistaa asioita ja hahmottaa kokonaisuuksia monipuolisesti, nihdi
pdivittdisen uutisvirran “ldpi” ja nostaa esiin uusia, erilaisia nikékulmia k-
siteltdvini olevaan asiaan.

Tutkijakoulutuksen saaneen henkilstén rekrytointi toimitustyshon
olisi periaatteessa luontevaa, koska perusteiltaan journalismi on selkeisti
tiedon kanssa operoivaa toimintaa: tietojen hankkimista, arviointia, analy-
sointia, suhteuttamista, kisittelyi ja esittimisti. Journalistisilla lopputuo-
toksilla ei yleensikiin ole olemassa laadullista ylirajaa, vaan lehtijutut se-
ki radio- ja tv-ohjelmat on aina mahdollista toteuttaa aiempaa paremmin,
syvillisemmin ja monipuolisemmin.

Tillaiseen laadulliseen korostamiseen ei vilttimitei kuitenkaan akdiivi-
sesti pyritd, koska journalistiset tuotokset ovat joukkoviestinnissi ja viesti-
missd selkedsti kertakiytttavaraa. Sanomien kohteena ovat usein laajat
“massat”, eikd vastaanottamiselta edellyteti erityisempii paneutumista.
Tohtorien nihtiin tottuneen “tiedeliturgiaan”, eivitki he timin seurauk-
sena pystyisi vastaamaan ei-akateemisen keskivertoyleison median kiyt-
to6n liittyviin yleisiin tarpeisiin.

Taitoa enemman kuin tietoa

Rekrytointiperusteiden pohjalta journalismi vaikuttaa olevan olemuk-
seltaan enemmiinkin taito- kuin tietolaji. Kysymys on siis valtaosaltaan yk-
sittdisten tietojen — usein tarkoituksenmukaisesta — valinnasta, taidosta
kirjistdd ja yksinkertaistaa niin valittuja asioita ja pukea ne mahdollisim-
man laajoja yleis6ji kiinnostavaan ja puhuttelevaan esitysmuotoon. Jour-
nalisti on enemmiinkin tiedon teknikko, ja hinen suhteensa tietoon ja ker-
rottaviin asiothin on hyvin kiytinnéllinen ja ulkokohtainen ja (tavallaan)
yleisoid kosiskeleva.
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Jos journalistisessa toiminnassa sitd vastoin korostuisivat ty6n “tiedolli-
set” piirteet, voitaisiin ajatella, ettd kysymys olisi tavanomaista syvillisem-
misti tietolihteiden pohtimisesta ja etsimisestd ja tietojen kriittisestd ana-
lysoimisesta ja vertailemisesta. Journalisti olisi siteeraajan sijasta “uuden” ja
tirkein tiedon alkuperiinen tuottaja. Tissi roolissaan hin selvittiisi asioi-
den ja ilmisiden “todellista olemusta” kuten syiti ja rakenteita sen sijaan,
ettid hin askartelisi vain asioiden pintatasolla kertomalla sen, millaisilta ne
pdillisin puolin niyttivit.

Journalismi osoittautuu niilld perusteilla hyvin paljon kisityoldisam-
matiksi, jossa kidytinnén taitojen omaaminen on tirkein arvo. Journalisti-
sen osaamisen ohella rekrytoinnissa haluttiin korostaa typaikkaa hakevan
kykyd sopeutua toimitusympiristoon ja tiimityén edellytyksiin. Monet
vastaajat halusivat korostaa omaa intuitioaan ja “nippituntumaansa’ toi-
mittajien rekrytoinnissa.

Tohtorien nikeminen toimitustydssi “oudoiksi linnuksi” johtuu aina-
kin osittain ennakkoluulojen virittimistd mielikuvista. Suomalaisilla toi-
mituksilla on keskimiirin hyvin vihin kokemuksia tohtoreista toimitus-
ty6n jisenini. Tiliisissd viestintdyrityksissi tyoskentelee nykyidin toimi-
tuksellisissa tai muissa tehtivissi karkeasti arvioituna kolmisenkymmenti
tohtoria. Tohtorien miiri my®s toimituksissa on kuitenkin selkeissi kas-
vussa, vaikka se tapahtuukin enemmin jo toimituksissa tyskentelevien
toimittajien jatkokouluttautumisen kautta kuin ilman journalistista koke-
musta olevien tohtorien palkkaamisena.

Heikki Kuutti
FT, tutkija, Jyviskylin yliopisto

virkavapaalla sanomalehti Keskisnomalaisesta

1 Heikki Kuutti: Media-ala ja tohrorit raportissa Jussi Vilimaa (toim.): Tohtori tuli taloon? Tutkimus toh-
toreista ja pk-yrityksisti. Koulutuksen tutkimuslaitos, Jyviskylin yliopisto
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