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ILKKA AUTIO

Lehdistoa jakamassa

Suomen sanomalehdistdén omistusrakenne 1991-1992

Sanomalehdistén omistus on keskittynytta. Lahes puolessa sanoma-
lehtiyhtidistd mdéardysvalta on yhden osakkaan lai osakasryhmaén
hallussa. 1980-luvun lopulla ristinomistus lisdéantyi runsaasti etenkin
keskustalaisessa ja sosiaalidemokraattisessa sanomalehdistossa.
Suomen sanomalehdistén omistusrakennetta on tarkasteltu yhtioi-
den osakasluetteloiden avulla 1991 - maaliskuu 1992 véliseltd ajalta.
Mukana oli 240 Suomessa 1-7 kertaa viikossa ilmestyvda sanoma-
lehted. Artikkelin mukaan sijoittajat eivdt omista kovin paljon sanoma-
lehtiyhtibitd, vaan omistus keskittyi 1980-Juvun lopussa 1dhinné van-
hoille pddosakkaille ja toisille sanomalehdille.

W Useat sanomalehtiyhtiét joutuivat muiden toimialojen yritysten tavoin omistusmyl-
lerryksen kohteeksi 1980-luvun lopussa. Lopputulema on lahes samankaltainen kuin
Suomen elinkeinoelamassa yleensa: omistus keskittyi ja ristinomistus lisaéntyi. Sano-
malehdistossa saadun julkisuuden perusteella voisi kuvitella, ettd sanomalehtiyhtioi-
hin olisi 1980-luvulla tullut (runsaasti) uusia, merkittdvia omistajia. Todellisuudessa
nain ei kAynyt: etupaassa vanhat omistajat ja toiset lehtiyhtiot kasvattivat omistustaan.

Edella on esitetty tiivistelma artikkelin pohjana olevan tutkielman* aloittamisen
syista ja valmiin tutkielman tuloksista. Vahvasti empiirisessa tutkielmassa tutkittiin Suo-
men sanomalehdistdn omistusrakennetta 1991-1992 (maaliskuun) vélisena aikana.
Mukana oli kaikkiaan 245 Suomessa 1-7 viikossa ilmestyvéa sanomalehted. Otosta
voidaan pitaa erittain kattavana. Kyseessa oli poikkileikkausmainen tutkimus, silla ai-
neisto ei antanut my&ten omistusrakenteen dynaamiselle (ennen ja jalkeen -tyyppisil-
le) tutkimiselle.

Aineistona osakasluettelot ja menetelméana “siséllon erittely”

Tutkimusaineistona kaytettin sanomalehtia julkaisevien osakeyhtididen osakasluette-
loita. Ne ovat omistustutkimuksen kannalta ehdottomasti luotettavimpia, vaikka valtta-
matta eivat aina ole aivan ajan tasalla, koska Suomessa ei ole osakkeiden rekisterdin-
tipakkoa. Pitda myds muistaa, ettd osakasluettelon avulla ei taysin pysty paattele-
maan sitd, ketka osallistuvat lopulta yhtidkokouksiin ja paattavat yhtion asioista.
Osakasluettelot hankittin sanomalehtia julkaisevien osakeyhtididen toimitusjohta-
jille kohdistetuilla pyyntékirjeilla. Kaikkiaan pyyntokirie meni 139 osakeyhtiélle, joista
87 yhtitsta saatiin enemmén tai vahemmén taydellinen osakasluettelo: useimmiten
taydellinen. Ensimmainen pyyntokirje kohdistui myds sellaisiin yhtiihin, josta jokin toi-
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nen lehtiyhtié omistaa 50-90 prosenttia, mutta ko. yhtiot eivat toimittaneet osakasluet-
teloita kovin aktiivisesti. Se ei haitannut tuloksia, silla emoyhtid kaytannéssa paattaa
tytaryhtidnkin asioista.

Osakasluetteloita taydennettiin l&hinna kaupparekisterista hankituilla (omis-
tus)tiedoilla. Muiden kuin osakeyhtididen omistustiedot hankittiin kaupparekisterista,
silla laki ei velvoita niita toimittamaan omistustietoja. Kaupparekisterissa tiedot ovat
taydellisina.

Aineiston hankkimisen aikana tapahtuneita omistusmuutoksia pyrittiin taydenta-
maan: takarajana oli maaliskuun loppu 1992. Kovin paljon omistusmuutoksia ei tapah-
tunut. Lahinna muutama sanomalehtikauppa ajoittui aineiston keruun ajalle. Tutkiel-
man jalkeen on merkittavid omistusmuutoksia tapahtunut mm. Ita-Savossa, muutamis-
sa Hameen paikallislehdissa, Savon Sanomat Oy:ssé ja Kymenlaakson lehtiyhtiissa.
Kahdessa jalkimmaisessa omistusosuuttaan on lisénnyt erityisesti Sanoma Osakeyh-
tio. Lisaksi Aamulehti on myynyt Pohjalaisen likalle.

Sanomalehtiyhtididen osakkaat jaettiin kahteen paaluokkaan: yksityisiin ja yh-
teisdosakkaisiin. Jalkimmainen ryhma jaettiin vield useaan eri alaryhmééan. Ryhmitte-
lyssa sovellettin aiempia omistustutkimuksia, kuitenkin sanomalehtiyhtididen erityis-
piirteisiin soveltaen. Yhteisdosakasryhmié olivat: lehtiyhtiét, suuryhtiot, muut yhtiét
(kommandiitti- ja avoimet yhtiét, muut osakeyhtiot, osuuskunnat ja yksityislikkeet, va-
kuutusyhtict, pankit, yhdistykset ja jarjestot yhtena ryhména, saatiot ja rahastot (ml.
elakesaatiot), poliittiset yhteisét, kunnat ja seurakunnat seké yhtena ryhméana sijoitus-,
kehitys- rahoitus- ja holding-yhtict.

Lisaksi osakasluetteloiden perusteella méaariteltiin yhtidtason omistuskeskittymis-
t4 varten yksi osakas(taho). Esimerkiksi verotuksellisista syisté omistus on voitu jakaa
suvun tai perheen jasenten seké perheen (holding-)yhtididen kesken. Nama niputet-
tin yhdeksi osakastahoksi. Omistusosuudet laskettiin aina osakasluetteloista lasketun
aanimaarén perusteella.

Lehtikonserneissa omistustarkastelu kohdistui pelkastaan emoyhtiéon. Kunkin
omistajaryhmén omistusosuudet painotettiin kunkin lehtiyhtion tai -konsernin osalta
yhtion, konsernin tai lehtiyritysryhméan sanomalehtien yhteenlasketun volyymin (iimes-
tyskerrat/vuosi x levikki) mukaan. Vaikka konsernitasolla saattaa todellisuudessa esi-
merkiksi paikallisiehted julkaiseva yhtio omistaa maakuntalehted kustantavan yhtién,
niin konsernin muut lehdet katsottiin paalehden eli suurilevikkisimman lehden “omista-
miksi”.

Hammastyttavan keskittynytta

Yritystasolla pienissé lehtiyhtidissa omistus on keskittyneempéa kuin suurissa lehtiyh-
tivissa. Joka neljannessa suuressa (volyymiltaan 20 suurinta) lehtiyhtidssa kymme-
nen suurimman osakkaan yhteenlaskettu 4animaara jai alle 50 prosentin. Seuraavas-
sa ryhmassa (volyymiltaan 21-75 suurinta) ainoastaan neljassa yhtiossa tai yritykses-
s& kymmenen osakkaan yhteenlaskettu 4animaéara jéi alle 50 prosentin. Lahes joka
toista keskisuurta lehtiyhtiota hallitsi yksi osakas tai osakasryhma. Pienisté lehtiyhtiois-
t& yli puolet oli yhden osakkaan kontrollissa.
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Vain yhdessa tarkastelussa mukana olleessa yhtidssa, Keskisuomalainen
Oy:ssa, suurimman osakkaan (osakasryhman) omistusosuus jéi alle viiden prosentin.
Perati 70 prosentissa mukana olleista yrityksista viiden suurimman osakkaan yhteen-
laskettu &&nivalta riitti enemmistdomistukseen. Kymmenen suurimman osakkaan
osalta 50 prosentin raja jai alittumatta vain joka kymmenennessa yrityksessa.

Kaikkiaan omistuskeskittymista tutkittiin 112 sanomalehtiyrityksesta, jotka jul-
kaisevat 208 sanomalehted. Mukana eivét olleet saatididen, yhdistyksien, jarjeston,
osuuskunnan ja kuntainliiton julkaisemat lehdet eiké sellaiset yhtidt, joiden omistuk-
sesta ei ollut riittavasti tietoa.

Kun omistuskeskittymiseen lisda vield lehtikohtaisen enemmistdomistuksen kvali-
tettia kasittelevan osan tulokset, havaitsee, kuinka keskittynytta paatdksenteko on suo-
malaisissa sanomalehtiyrityksissa. Lehdisté nimittdin on runsaat 72 prosenttia p&aa-
omistettu. Padomisteisessa lehdessa yksi osakas(taho) hallitsee lehden enemmisto-
osuutta. Selvasti suurimman padomistajaryhmén muodostaa toinen lehti. Ko. jaksos-
sa mukana olleesta 237 sanomalehdesté on toisen lehden omistuksessa peréati 102
sanomalehted (konserneissa ja yritysryhmisséa suurilevikkisimmaén lehden mukaan).

Tiheammin ilmestyvéat sanomalehdet ovat useammin yhteisomistettuja kuin har-
vemmin iimestyvat lehdet. Jalkimmaisen ryhmén pddomisteisuutta lisdd mm. se, etta
yhdistysten ja s&atididen julkaisemat paikallislehdet on tulkittu padomistetuiksi. Nain
on menetelty, silla yhta hyvin ne voisivat perustaa yhtién lehden julkaisutoimintaa var-
ten.

Perheet ovat séilyttdneet asemansa lehtiyhtididen omistajina, joten omistus ei
ole menettanyt kovin runsaasti kasvojaan. Tosin perheiden omistus saattaa olla jarjes-
tetty suoran henkildomistuksen lisaksi holding- tai muiden yhtididen kautta, mutta tosi-
asiallinen valta on kuitenkin perheen hallussa. Perheet omistavat enemmistén 37 sa-
nomalehtiyhtidsta, jotka julkaisevat tytaryhtidineen 69 sanomalehted. Maarallisesti per-
heomistus keskittyy paikallislehtiin, mutta kannattaa my&s muistaa Sanoma Osakeyh-
ti6 ja Erkot seka TS-Yhtyma ja Ketoset. 1980-luvulla monet perheiden hallitsemat leh-
tiyhtiét esiintyivat melko aktiivisesti sanomalehtikaupoissa, ostajina.

Ristiinomistettuja kuin finanssilaitokset

Ristiinomistuksessa on kyse kahden yhtion omistuksellisesta suhteesta. Toinen omis-
taa toista ja toinen toista. Ristiinomistus on siten ketjuomistuksen erikoistapaus, siihen
vain liittyy omistuksellinen takaisinkytkenté. Ristinomistuksessa on eroteltava toisis-
taan konsernien sisaiset ja varsinaiset ristinomistukset. Ristiinomistus voi olla suoraa
tai valillistd, jonkin toisen yhtion kautta tapahtuvaa.

Yli prosentin ylittavié siséisia ristinomistustapauksia oli sanomalehdistdssé kuusi
kappaletta. Useimmat ovat syntyneet yrityskauppojen seurauksena.

Varsinaiset, yli prosentin ylittavat ristinomistukset koskettavat 45 eli noin joka vii-
dettd sanomalehted. Ristinomistussuhteissa ovat 1ahinnd mukana keskustalaiset
maakuntalehdet seka niiden omistama kehitysyhtié Maakuntien Viestinta Oy (MVO)
sekd monet sosiaalidemokraattiset lehtiyhtiot, joukkoviestimien holding-yhtitt ja niiden
omistama Suomen Viestintarahoitus Oy (SVR). Naiden ulkopuolella oli ainoastaan
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Kuvio 1. Keskustalaisten sanomalehtiyhtididen ja niita lahella olevien yhtididen
ristinomistukset (luvut prosentteja dénivallasta)
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yksi varsinainen ristiinomistus.

Ristiinomistussuhteilla eniten omistustaan on turvannut Keski-Pohjanmaan Kirja-
paino Oy, jossa ristinomistussuhteet merkitsevét yhteensa 35,3 prosentin danivaltaa.
Kun siihen viela lisataan yhtion “oman” sdation ja sen tytaryhtién danivaltaosuudet,
yhtién johdon kontrollissa on siten runsaat 42 prosenttia yhtion danivallasta. Epavar-
moja omistajia vastaan ristinomistusta on kaytetty myds mm. Pohjolan Sanomat
Oy:ssd ja llkka Oy:ssé. Varmuutta on haettu Iahinna Maakuntien Viestinnésta. (Kuvio
1)

Osittain suorat ristinomistusuhteet ovat jadnteitd Suomen Viestintakehitys
Oy:std, jonka loppuratkaisuna tapahtuneessa kombinaatiofuusiossa syntyi Savon Sa-
nomat Oy.

Kymenlaakson lehtijarjestelyjen tuloksena on myos ristinomistussuhteita. Niihin
saattaa liittya rahoitusjarjestelyja, mutta ehka ennen kaikkea keskinaisen kontrollin li-
saamista. Tosin tutkielman jalkeen omistusrakenne on Kymenlaaksossa hieman muut-
tunut, mutta peruskuvio on silti sailynyt.

Sosiaalidemokraattisessa viestintdkentassa vain kahdella sanomalehteé jul-
kaisevalla yhtiélla on ristinomistussuhde toisen yhtién (SVR:n) kanssa. Sosiaalidemo-
kraattiset ristinomistukset ovat enemman joukkoviestimien holding-yhtididen seka nii-
den ja SVR:n vélisia.

Yhteisot lehtiyhtididen omistajina

Eri omistajaryhmien osuuksia sanomalehdistén omistuksessa on tarkasteltu taulukos-
sa 1.

Lehtiyhtitt omistavat peréti 21 sanomalehdesta yli prosentin suuruisen vahem-
mistdosuuden. Naista lehdista on perati kahdeksan markkinointialueen ykkoslehtea.
Yhdesté lehdesta lehtiyhtiét omistavat vdahemmistdosakkuuksilla enemmistén: Savon
Sanomat Oy:sta. Vahemmistdosakkuuksiin liittyy suuremmissa lehdissé usein ris-
tinomistussuhde.

Merkille pantavaa on myds Sanoma Osakeyhtidn hivuttautuminen. Se on muka-
na Savon Sanomien lisaksi Kymenlaakson lehdissd, Aamulehdessé seké Abo Unde-
rattelser -lehtea julkaisevassa Forlags Ab Sydvastkustenissa (12,8 % osakkeista ja
aanistd) seka Keski-Uusimaa Oy:ssé (12,6 %).

Maakuntalehtien ja muiden suurempien lehtien vihemmistéomistuksilla paikallis-
lehdissa saattaa olla selitys: yhti6 ei ole saanut ostettua enempéé osakkeita. Tosin véa-
hemmistdosakkuuksiin saattaa liittya reviiriajattelukin: lehti ei saa joutua kilpailijalle.

Saatiot omistavat yli prosentin 16 sanomalehdesta. Saatioét julkaisevat kahta pai-
kallislehted. Saation omistuksessa on taysin Vasabladet-lehtiryhma (3 lehted). Liséksi
suurena osakkaana (yli 5 % aanista) saatidt ovat mm. Abo Underréttelser -lehdessé,
Aamulehdessé, Satakunnan Kansassa, Sanoma Osakeyhtidssa ja Keski-Pohjan-
maan Kirjapaino Qy:ssa (ml. sdation omistama yhtio). Esimerkiksi Keskipohjanmaas-
sa ja Sanomissa saatiot ovat kaytdnnossé lehden omia saatioita.

Vakuutusyhtididen omistus on lisdéntynyt 1980-luvulla. Se johtuu osallistumises-
ta mm. lehtiyhtididen osakeanteihin ja mahdollisesti myds asiakassuhteiden havittelus-
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Markkinointi- | Ruotsin- |4 -7 x/vk | 3 x/vk |1 -2 x/ivk 20 suu- Kaikki

alueiden kieliset| (57 kpl) |paikallis- | paikatlis- rinta lehti-

ykkoslehdet | (13 kpl) lehdet lehdet lehti- yhtiot

(20 kpl) (22 kpl) | (135 kpl) yhti6ta?

Lehtiyhtiét 11,8 20,1 28,1 37,8 484 | 69(143 6,4
Sij.-, holding-, rah.-

ja_kehitysyhtitt 16,8 1,3 12,9 1,4 0,6 | 16,1 (11,4) 15,2

Muut yhtiét 6,1 3,8 44 0,2 1,6 51(7,7) 4,7

Suuryhtiot 2,0 0,6 1,6 0,1 0,3 29(5,7) 2,8

Vakuutusyhtiét 3,3 0,2 2,3 - 0,4 4,4 (6,4) 3,8

Pankit 3,6 0.2 2,5 2,5 0,6 41 (11,2) 4,0

Kunnat ja srk:t 0,2 - 0,1 6,3 1,3 0,1 (-) 0,3

Yhdistykset 0,8 44,4 4,4 7,7 9,8 4,5 (4,1) 7,2

Saatiot 5,3 16,9 4,1 3,5 1,6 7,8(5,9) 7,0

Poliittiset yhteisot 0,7 0,1 2,0 - - 0,6 (0,2) 2,2

Yhteis6t 50,6 83,1 62,4 59,5 64,6 | 52,1 (66.9) 53,6

Yksityiset 49,4 16,9 37,6 40,5 354 | 47,9 (33,1) 46,4

1) Todellisuudessa yhteisoomistuksen yhteenlaskettu osuus on vietakin suurempi. Tama johtuu siita, etta kurikin lehtiyhtion kohdalla on
huomioitu paasaantdisesti vain prosentin ylittavat eri yhteisbomistajaryhmien osuudet.

2) Suluissa on osakepaaoman mukaan painotettu omistusosuusjakauma. Poikkeama johtuu mm. SK-Invest Oy:n suuresta osakepad
omasta.

Taulukko 1. Eri omistajaryhmien volyymipainotteiset omistusosuudet eri le-
htiryhmissa ja koko sanomalehdistossa

ta. Sellaisissa yhtidissa, joissa on kaksi aénivallaltaan erilajista osakesarjaa ja jossa
on vakuutusyhtié(itd) osakkaana, on pikemminkin s&&nté kuin poikkeus, etta vakuu-
tusyhtio omistaa vaha-aénista osakesarjaa. Vakuutusyhtididen voidaan siten tulkita
harrastaneen lahinna sijoitustoimintaa eika vallan tavoittelua. Eniten vakuutusyhtiot
omistavat Satakunnan Painotalo Oy:sté (22,6 %). Suurista lehtiyhtidisté vakuutusyhti-
ot omistavat Aamulehted (yli 15 %, Sanoma Osakeyhtitté (3,3 %) ja Satakunnan Kan-
saa (11,6 %).

Pankkien omistukset keskittyvéat Satakunnan Kansan (34,5 %, ml. ns. apuyhti6t)
ja Aamulehden (15,2 %) lisaksi keskustalaisiin péivalehtiin (7 yli %:n ylittavaa osuutta)
seka Karjalan Maahan. Kaikkiaan pankeilla ylittyy prosentin omistusosuus 26 sano-
malehtiyhtiéssa. Pankkien omistukset liittyvat tietyissa yhtidissa lehtien jarjestamiin
osakeanteihin, kuten esimerkiksi llkassa, Eteld-Saimaassa ja Keskipohjanmaassa.
Paikallislehdissa pankkiomistajana on useimmiten levikkialueen tai imestymispaikka-
kunnan paikallispankki. Tosin nyttemmin monet pankit voivat kuulua isompaan pankki-
kokonaisuuteen.

Kuntien ja seurakuntien omistukset ovat yhta kuntainliiton julkaisemaa lehtea
(Vakka-Suomen Sanomat) lukuunottamatta vahemmistomistuksia ja usein niiden
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omistamilla lehdilla on jokin enemmistdomistaja. Jostain syysta kuntien ja seurakun-
tien omistukset korreloivat keskenaan.

Suuryhtitt (likevaihto yli mrd. mk) ovat luopuneet vahitellen sanomalehtiomistuk-
sistaan (esim. Warkauden Lehti ja Anjalankosken Sanomat). Yhtyneet Paperitehtaat
Oy omistaa edelleen enemmistdn Valkeakosken Sanomista. Liséksi Repola-konsernil-
la on omistusta entisen Rauma-Repolan pdatoimialueen lehdissa Satakunnan Kan-
sassa (6,2 % aanista) ja Lallissa (10,4 %). Aamulehden suuryhtidomistus juontuu
mm. Uusi Suomi Oy:n fuusiosta. Kymmene on mukana Kymenlaakossa ja Partek Abo
Underrattelser -lehdessa.

Poliittisten yhteiséjen omistusosuus vahenee, kun liikkutaan poliittisella kartalla va-
semmalta oikealle. Puolueomistusta on vasemmistolehtien liséksi Iahinnd keskustalai-
sissa ykkds- ja kakkoslehdissé seka kokoomuksella Himeen Sanomissa. Kaikkiaan
poliittiset yhteistt omistavat yli prosentin kymmenesté ei-sosialistisesta sanomaleh-
desta.

Muiden yhtididen, osuuskuntien ja yrityksien merkittavin omistus on Kirjapaino
Oy Maakunnassa/Karjalan Maa, joka on meijerin (!) tytaryhtié (Idan Maidolla 64,5 %).
Kaikkiaan prosentin ylittavid osuuksia on perati 30, jossa on mukana tiettyjen lehtien
padomistajien omistamia, toiminnallisia (ei holding-) yhtidita, kuten Laakkosten (Karja-
lainen) autoliike.

Yhdistykset julkaisevat 13 paikallislehte&. Niiden lisdksi ne omistavat enemmis-
ton kolmesta paikallislehdesta. Yhdistysomistus on merkittavinté ruotsinkielisissé sa-
nomalehdissa, silla omistaahan Hufvudstadbladetin (seka kolme muuta ruotsinkielista
lehted) yhdistys nimeltdan Konstsamfundet rf.

Sijoitus- ja kehitysyhtididen omistus jai huomattavasti 1980-luvun metelia pie-
nemmaksi. Kehitysyhtiétkin ovat 1ahinna lehtiyhtididen tai pankin omistuksessa. Edelli-
nen viittaa Suomen Viestintdkehitykseen ja jatkimmainen Panostajaan (n. 5 % aamu-
lehdest&). Pankin haltuun on joutunut myds moni sijoitusyhtio. Tiettavasti rahoittajat
kaupittelevat yha Nobiscumin omistamia Pohjolan Sanomien osakkeita (n. 21 % &a-
nista). Sijoitusyhtididen omistukset jaivat lopultakin I&hinna osakeanneissa merkittyi-
hin ns. tapettipapereihin.

Holding-yhtién kautta on omistusta jarjestelty Sanoma Osakeyhtion (48,4 %) li-
séksi mm. Yléjarven Sanomissa, Savonlinnan Kirjapaino Oy:ssa, Nurmijarven Sano-
missa sekéa Lansi-Suomessa.

Monenlaista maakuntalehtea

Markkinointialueiden ykkdslehdet voidaan jakaa omistusrakenteensa perusteella seu-
raaviin ryhmiin (lt&-Savon julkaisuoikeuksien myynti huomioitu):
- hajaomisteiset (yli 10 osakasta 50 %)
* Keskisuomalainen
* Hameen Sanomat
* Kainuun Sanomat
* Etela-Saimaa
* llkka
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- suppeaomisteiset (2-10 osakasta 50 %)
- yhteisot
* Aamulehti
* Satakunnan Kansa
* Keskipohjanmaa
(* Pohjolan Sanomat)
- yksityiset
* Kaleva
* Lapin Kansa
* Lansi-Savo
- perhe-/sukuomisteiset (1 osakas 50 %)
* Helsingin Sanomat
* Turun Sanomat
* Karjalainen
* Eteld-Suomen Sanomat
- lehtiyhtibomisteiset
- yhden lehden
* Pohjalainen
* It4-Savo
- useamman lehden
* Kouvolan Sanomat (ml. MVO, Eteenpain ja SVR)
* Kymen Sanomat
* Savon Sanomat

Viela 1980-luvun alussa lehtiyhticomisteiset-ryhméa ei ollutkaan. Pohjalainen oli haja-
omisteinen ja Itd-Savo todennakoisesti suppeaomisteinen. Kouvolan Sanomat oli per-
heyhti6, Savon Sanomat hajaomisteinen ja Kymen Sanomat joko haja- tai sup-
peaomisteinen.

Perheyhtioksi on tullut Karjalainen, kun Laakkoset nostivat omistusosuutensa
1986 yli 50 prosentin. Ita-Savon omistajana ennatti olla vahan aikaa Luostarisen per-
he. Omistusmuutoksia ei ole tapahtunut juuri lainkaan perheiden omistamissa lehdis-
sd. Satakunnan Kansa oli (yhteisdjen) hajaomistama.

Monissa lehdissa omistusmuutokset kaynnistyivét sijoittajien kiinnostuttua lehtiyh-
tion osakkeista. Tallaisia ovat mm. Satakunnan Kansa, Pohjalainen ja Savon Sanomat.

Merkille on pantava my0s sellainen seikka, etta usein merkittiavien omistusmuu-
tosten jélkeen lehden poliittinen sitoutuneisuus on muuttunut. Ehka omistusmuutosta
ei voi sanoa syyksi vaan pikemminkin asiaan vaikuttavaksi merkittiviksi tekijaksi. Ko-
koomuslaisuudestaan ovat luopuneet Aamulehti, Pohjalainen, Karjalainen ja Satakun-
nan Kansa. Savon Sanomat ei ole enéé keskustalainen, julkisesti.

Kauppa kannattaa ...

Vuoden 1980 ja maaliskuun 1992 vilisena aikana tehtiin noin sata sanomalehtikaup-
paa. Kaupalla tarkoitetaan tilannetta, jossa yksi osakas(taho) saavuttaa lehtiyhtiosta
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50 prosentin osuuden tai lehden julkaisuoikeudet vaihtavat omistajaa.

Vahan yli puolessa lehtikaupoista myyjana oli yksityinen ihminen, perhe tai suku.
Yhdelle yksityiselle taholle siirtyi lehden enemmistd 15 kaupassa ja perheen omista-
mille fehtiyhtidille siirtyi 15 lehted. Kaiken kaikkiaan 64 lehden ostajana oli sellainen
yhti®, joka itse julkaisee sanomalehted. Ahkerimpia yritysostajia olivat Aamulehti, Sa-
von Sanomat, Keskisuomalainen, Karjalainen, Hufvudstadsbladet, llkka, Liitto ja Kai-
nuun Sanomat.

Lehtikauppojen ajoitukseen ovat vaikuttaneet verotuslainsdddanndn muutokset.
Esimerkiksi vuonna 1988 tehtiin 16-18 lehtikauppaa. Silloin lehtikauppoihin liittyi myés
osakkeilla keinottelua, jonka seurauksena Salon Seudun Sanomat paatyi Turun Sano-
mille ja Pohjalainen Aamulehdelle seka puhtaasti muista syisté johtuvia jarjestelyja
(Uusi Suomi/Aamulehti ja Kymenlaakson | lehtijarjestely).

...jos l10ytyy ostaja

Muun muassa ristiinomistuksen lisdantymisen takia ns. harmaa, kasvoton omistus on
lisdantynyt. Samanaikaisesti lehtiyhtidissé omistus on keskittynyt entistd harvemmilie,
ja hajaomisteisia lehtid on enda vahan. Useassa lehtiyhtidssa keskittymisen ansiosta
(fyysisen) omistajan &ani kuuluu yhtidon paatdksenteossa, ja perheyhtiét ovat sailytta-
neet tai jopa hieman vahvistaneet asemaansa sanomalehdiston omistajina. Toki ristiin-
omistus on mm. keskustalehdistéssa vahvistanut likkeenjohdon asemaa suhteessa
muihin omistajiin.

Toimialan ja yritystason (omistus)keskittyminen on johtanut siihen, ettd mahdolli-
set omist'ajanvaihdokset tapahtuvat 1&hinnd normaalilla kauppakirjalla eik& esimerkik-
si nurkanvaltauksin. Kaupankaynti on tuskin 1ahitulevaisuudessa kovin vilkasta, vaikka
myyntipaatésten teko on entistd helpompaa, koska myynnista paattavat entista har-
vemmat omistajat. Tosin keskustalaisessa lehdistéssa ristinomistus on lisdnnyt myés
lehtien valista omistuksellista kontrollia.

Lehtikaupoissa on viime aikoina ollut ja on todennékdisesti lahivuosinakin kyse
lehtiyhtididen valisisté toimialajarjestelyistd, joilla tAhdataan kilpailutilanteen selkiinnyt-
tamiseen tietylld markkina-alueella. Muutoin ostajan I16ytaminen Suomesta voi olla vai-
keaa. Muualta niit saattaa 10yty4, silla ulkomaalaisomistus on suurelta osin vapautu-
nut. Raha ei tunne kielimuureja, puolin ja toisin.

*) Artikkeli perustuu kirjoittajan Tampereen yliopiston tiedotusopin laitokselle tehtyyn pro
gradu -tutkielmaan "Suomen sanomalehdistén omistusrakenne 1991-1992 maaliskuu’.



