Yleisradio ja kilpailu 1980-luvun
radio- ja tv-toiminnassa

Mantti Soramdiki

Mita on kilpailu

Yleisradiotoiminnassa kilpailua voi esiintyd
monella tasolla: esimerkiksi taloudellisista re-
sursseista, tydvoimasta ja kuuntelijoista/kat-
sojista. Tédssd artikkelissa tarkastellaan yleis-
radiotoiminnan ja Yleisradion kilpailutilan-
teen kehitystd 1980-luvulla erityisesti suhtees-
sa
1) katsojiin
2) korvaaviin palveluihin kuten video ja sa-
telliitti/kaapelitelevisio ja
(vrt. Lahti 1987, 118-119)
Yleisradiotoiminta jaetaan radiotoimin-
naksi ja televisiotoiminnaksi ja niitd kutakin
tarkastellaan erikseen. Kilpailua katsojista
analysoidaan tarkastelemalla katsomisen ylei-
soosuuksien kehitystd koko valtakunnan ta-
solla ja televisiotoiminnan osalta my6s kaape-
liverkkojen muodostamilla osamarkkinoilla.
Kilpailun kehittymistd analysoitaessa voi-
daan kiinnittdd huomiota seuraaviin tekijoi-
hin
- mikd on kunkin ajankohdan kilpailura-
kenne?
- miten rakenne kehittyy tai sen oletetaan

kehittyvan?

- tarjotaanko alueella kilpailevia teknolo-
gioita kysynnin tyydyttdmiseksi? Miten
kilpailu eri teknologioiden vililld kehit-
tyy tai sen oletetaan kehittyvdn?

- onko kunkin ajankohdan kilpailijoiden
kilpailuhalukkuus matala tai korkea?
Miti kilpailuaseita kdytetdén? Miten kil-
pailuhalukkuus kehittyy?

- onko alalle tulossa uusia yrityksia? Onko
uusien yritysten helppo tai vaikea tulla
alalle?

- kuinka suuri on uusien substituuttien uh-
ka tarkastelujaksolla?

(vrt. Metalliteollisuuden keskusliitto
1987, 37-38)

Yrityksen niakokulmasta kilpailua voidaan
tarkastella kolmella tasolla, jotka ovat yritys-
taso, bisnestaso ja operatiivinen taso. Yrityk-
sen eri toimia ndilld alueilla voidaan kutsua
yritysstrategiaksi, kilpailustrategiaksi ja kil-
pailutaktiikaksi. Yritysstrategiassa on Kysy-
mys toiminnan suuntavalinnoista, niihin litty-
vistd rakennemuutoksista ja resurssien jaka-
misesta. Bisnestasolla on kysymys toiminnan
suuntaamisesta tavoitteiden mukaisesti itse
kilpailuareenalla. Operatiivisen toiminnan ta-
voitteena on eldd ja menestyd tdndan. Tissd



Tiedotustutkimus 2/90

artikkelissa keskitytddn yritystason ja bisnes-
tason erdiden keskeisten strategioiden ja néi-
hin liittyvien toimien esittelyyn ja yleiseen ar-
viointiin.

Kilpailutilanne
1980-luvun alussa

Kilpailutilanne 1980-luvun alkaessa oli tar-
kastelun kohteen osalta varsin yksinkertai-
nen.

Radiotoiminnassa Yleisradio oli ainoa yrit-
tdjd ilman uhkia. Tdm4 jo Yleisradion perus-
tamisesta lahtien 1920-luvulta vallinnut tilan-
nesdilyi ennallaan aina 1980-luvun puoliviliin
saakka, jolloin Suomeen perustettiin yksityi-
nenmainosrahoitteinen paikallisradiotoimin-
ta valtioneuvoston tekemin toimilupapaatok-
sin. Kehityksen taustalla oli useita tekijoitd.
Musiikkikulttuurit olivat hienojakoistuneet ja
etsivét sellaista tarjontaa, johon Yleisradio ei
ollut valmis. Paikallistasolla oli syntynyt laa-
jempia tarpeita valittd4 tietoja ja viihdettd. Ja
mik4 tdrkeintd yhteiskunnan taloudellinen ja
poliittinen kehitys tarjosivat mahdollisuuksia
kdyttddradiomainontaa toiminnan resurssina.
Kysymyksessd oli siten samalla Suomessa ko-
konaan vuden mainonnan muodon kiyt-
toonotto. Kilpailu kuuntelijoista alkoi.

Televisiotoiminnassa tilanne oli aivan toi-
sentyyppinen, vaikka 1960-luvulla vakiintunut
Suomen julkisen palvelun jdrjestelméin asema
kilpailuareenalla oli sindnsd monopolin-
omainen. Yleisradio ja sitd avustava MTV hal-
litsivat toimintaa.

Yleisradion ja MTV:n vilisestd kilpai-
luasetelmasta esiintyy monia tulkintoja (ks.
Hellman 1988, 64-83; Soramiki 1989b). Ta-
min kirjoittaja tukee seuraavanlaista tulkin-
taa. Yritysstrategiassaan MTV on 1980-luvul-
lapyrkinyt omaan tv-kanavaan ja sen erilaiset

kilpailustrategiset toimet (uutiset 1982, 1980-
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luvun lopun pyrkimys saada lisdéd prime time
-aikaa, MTV-kanavan nimi ohjelmistonsa ta-
varamerkkini 1987) ovat olleet osa titd pyrki-
mystd. Kahden kanavan jérjestelmissi
MTV:n ongelmana on kuitenkin ollut se, ettei
yhtiolld 1980-luvun yleisradiojérjestelmissé
ollut poliittisesti mahdollisuutta saada omaa
kanavaa.

MTV:n strategia oli siten suhteessa yhtion
tavoitteisiin virheellinen, ja kun se oli yrityk-
sen ainoa valinta, se johti yhtién ajautumiseen
taloudellisiin ongelmiin 1980-luvun loppu-
puolella. Itse asiassa saatuaan uutiset vuonna
1982 MTV menetti televisiotoiminnan kehit-
tamisessid aloitteen Yleisradiolle ja joutui
suuntautumaan tiiviimpédén yhteistyohon
Yleisradion kanssa. Strateginen liittosuhde
astui voimakasta kilpailua korostavien nidko-
kohtien edelle. 1980-luvun lopussa aloitteen
kolmannen tv-kanavan kdyttdmisestd mainos-
rahoitteiseen tv-toimintaan teki Yleisradio.
Yleisradion neuvotteluasemia vahvisti se, et-
tei valtiovalta ollut kiinnostunut vaikutta-
maan televisiotoiminnan rakenteeseen, esi-
merkiksi lainsdadéntotoimin.

Sen sijaan on korostettava, ettd taktisella ta-
solla kilpailua ei Yleisradion ja MTV:n vilil-
14 ole korostettu. Tahdn ndkokulmaan ovat
liittyneet selvd tyonjako ohjelmatyypeisséd
Yleisradion ja MTV:n vilill4, ohjelmatoimin-
nan koordinaatio ja hintakilpailun vélttdmi-
nen ohjelmiston hankinnassa.

Televisiotoiminnan ero kilpailundkymissa
radioon nihden oli kuitenkin olennainen silld
kilpailevien uusien tekniikoiden uhka koet-
tiin 1980-luvun alussa todellisena. Ndma uu-
det tekniikat olivat kaapelitekniikka, johon
1980-luvun alkupuoliskolla ohjelmien jake-
lussa yhdistettiin satelliittitekniikka. Liséksi
tulossa oli my6s video kokonaisena uutena
alana.

Sihkoisten tekniikoiden esiinmarssi ndytti
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niin laajalta, ettd myos graafisen viestinnin
piirissd oletettiin sdhkoisen viestinnin
etenevdn graafisen kustannuksella ja ottavan
erdiden vaihtoehtoisten kasvundkymien valli-
tessa vuosikymmenen kuluessa selvisti suu-
remman osuuden koko joukkoviestinnén lii-
kevaihdosta. Varovaisempiakin arvioita esiin-
tyi (Siivonen et al 1982, 349-355).

Uusia suuremman luokan yrittdjid ei ollut
kuitenkaan nakopiirissi vuosikymmenen
alussa, ehké kaapelitelevisioyhtic HTV:ti lu-
kuunottamatta, joka kuitenkin kamppaili ta-
loudellisissa vaikeuksissa. Sanoma Oy osti
HTV:nvuonna 1981, mik4 merkitsi kaapelite-
levisiotoiminnan ykkosyrityksen toiminta-
mahdollisuuksien vakiintumista, mutta ei kui-
tenkaan kyennyt nostamaan yritysti kannatta-
vaksi vield koko 1980-luvulla (Luotonen
1989). Suurten avainyritysten puuttuminen
uusilta aloilta oli kuitenkin oire tulevasta.
Kynnys ohjelmatoiminnan aloittamiselle on
ollut suhteellisen korkea, valtakunnallisessa
toiminnassa itse asiassa ylittdmaton.

Kehitys 1980-luvulla ja
vuosikymmenen lopun tilanne

Kaapelitelevisio- ja myohemmin kaupallisen
radiotoiminnan alueilla Yleisradion kilpaili-
Jat jdivat paikallisiksi, eikd valtakunnallista
toimintaa syntynyt. Téstd syystd yksittdisten
kilpailevien yritysten mittaluokka jii pienek-
si. Suurin kaapelitelevisioyritys, HTV kasvoi
litkevaihdoltaan vuosikymmenen loppuun
mennessad noin 60 milj. markan mittaluokkaan
ja suurimmat paikallisradiot Helsingissi, Ra-
dio City ja Radio Ykk6nen, noin 20 milj. mar-
kan mittaluokkaan. Yleisradion tulot olivat
vuosikymmenen lopussa yli 1,5 miljardia ja
MTV:n liikevaihto oli 500 milj. markkaa.
Alkuaikojen odotusten vastaisesti kaapeli-
televisiosta ei kuitenkaan tullut 1980-luvulia
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lainkaan paikallinen tiedotusvéline, vaan kan-
sainvilisten ja valtakunnallisten ohjelmien
paikallinen jakelupiste (Soraméki 1989c, 37).

Videovuokraus liiketoiminnan muotona
kasvoi voimakkaasti vuosikymmenen alku-
puoliskolla, mutta kasvu pysdhtyi vuosikym-
menen puolivilissd 250 milj. markan reaali-
tasolle.

Ainoan poikkeuksen ndytti kasvussa muo-
dostavan mainosrahoitteinen radio, joka jat-
kaa edelleen kasvuaan. 1980-luvun lopussara-
diomainonta saavutti 180 milj. markan liike-
vaihdon. Kaupallisesta radiosta tuli paikalli-
nen journalistinen viline, joka palveli myds
erilaisia musiikin ja viihteen osakulttuureja.

Paikallisradiolle kasvupohjan antoi se, ettd
sekd paikallisradiotoiminta ettd valtakunnal-
linen radiomainonta olivat tdysin hyodynti-
mittdmid joukkoviestinndn resursseja. Pai-
kallisen radion kasvumahdollisuuksiin 1990-
luvulla ja Yleisradion reaktioihin palaamme
my6hemmin.

Mitké syyt johtivat sitten tallaiseen kehityk-
seen? Syyt voidaan jakaa seuraaviin ryhmiin

1) Markkinat osoittautuivat uusilla aloilla
varsin pieniksi.

2) Kansallinen kehitys ei eréilld aloilla saa-
nut vetoapua kansainvélisestd kehityk-
sestd.

3) Yleisradion ja MTV:n vastakkainasette-
lu kehittyi kohti yha tiiviimpaa yhteistyd-
td ja markkinoiden jakoa.

4) Erityisesti Yleisradion vastatoimet vai-
kuttivat muiden alojen ja yrittdjien kas-
vumahdollisuuksiin niitd heikentdvasti.

Uusien alojen pientd mittakaavaa ohjelma-
bisneksen ndkoékulmasta kuvaa parhaiten
kaapelitelevisio, johon asetetut odotukset oli-
vatvuosikymmenen alussa suurimmat. Vuosi-
kymmenen alussa modernimpaa kaapelointiz
edustivain HTV, koko maan mittakaavassa s¢
edusti alle 5 prosenttia maan kotitalouksista



Tiedotustutkimus 2/90

Vuosikymmenen lopussa paikallisia moder-
neja kaapelitelevisioverkkoja oli ldhes 200 ja
niiden kattavuus noin 28 prosenttia talouksis-
ta. Téstd huolimatta niissd tehty liikketoiminta
(tulot mainonnasta ja maksutelevisiosta) on
jddnyt marginaaliseksi, noin 40 milj. mark-
kaan eli selvésti alle 50 milj. markan kerta-
luokkaan (Osterlund-Karinkanta 1990a, 8).

Kaapelitelevision kehityttyd kansainvilis-
ten ohjelmapalvelujen vilittdjdksi sen kasvu-
mahdollisuudet tulivat riippuvaiseksi ndiden
kehityksestd. Vastoin yhtilailla odotuksia sa-
telliittiteitse vélitetyt ohjelmapalvelut kehit-
tyivit yleiseurooppalaisella tasolla varsin hi-
taasti, eivitkd saavuttaneet kannattavuutta
koko 1980-luvulla (ks. tarkemmin Soramiki
1988 ja 1989c). Itse asiassa alueen 1980-luvun
markkinajohtaja, Sky Channel vetéytyi vuo-
den 1989 alusta yleiseurooppalaisilta mark-
kinoilta ja keskittyi Englannin ja Irlannin
markkinoiden hyvaksikdyttéon. Kehittyma-
ton kansainvélinen tarjonta merkitsi heikkoa
kilpailukyky4 alalle Suomessa.

Suoraan yleisolle ldhetettévid yleisradiosa-
telliitteja suunniteltiin toimiviksi jo ennen
1980-luvun puolivalid, mutta monet tekijit —
tekniset takaiskut, ohjelmatoiminnan kalleus
javaikeudet sopia ohjelmatoiminnasta — ai-
heuttivat sen, ettd ohjelmatoimintaa niiden
vilitykselld ei asiallisesti syntynyt lainkaan
1980-luvulla, vaikka vuosikymmenen lopussa
tamdn alueen satelliitteja oli radallaan nelja:
Ranskan TDF-1, Saksan liittotasavallan TV-
SAT, Englannin BSB ja Ruotsin Tele-X.

Satelliitti/kaapelitelevision uhka ja menes-
tymisen mahdollisuudet néyttivit vield reaali-
silta vaihtoehdoilta 1980-luvun puolivilissa.
Timi kehitys johti Yleisradion merkittavim-
pain yritysstrategiseen operaatioon 1980-iu-
vulla eli Kolmostelevisio Oy:n perustamiseen
vuonna 1985 (osuudet osakkeista Yleisradio
30 prosenttia, MTV 35 prosenttia, Nokia 15
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prosenttia). Alunperin ajatus oli paikalliseen
televisiomainontaan nojautuvan ohjelmatoi-
minnan ohella harjoittaa maksutelevisiotoi-
mintaa, mutta nimi suunnitelmat eivit kos-
kaan realisoituneet ja yritys kehittyi nopeasti
puhdasveriseksi mainostelevisioksi kilpailu-
strategianaan kotimaisessa ohjelmatuotan-
nossa kustannusjohtajuus ja ulkomaisessa oh-
jelmistossaan erityisesti modernien kaupun-
kikulttuuriin sitoutuneiden elokuvien ja draa-
masarjojen esittiminen.

Vaikka Kolmostelevisio saavutti suhteelli-
sen hitaasti taloudellisen kannattavuuden ta-
son, katsojien markkinoilla sen menestys oli
ilmeinen. Tdmi menestys oli niin ilmeinen,
ettd se kykeni myds hankkimaan itselleen
olennaisen osan MTV:n yleisdstd. Taulukko 1
kuvaa tarkemmin kehitystd 1980-luvulla.

Yleisradion osuus katselusta oli valtakun-
nallisella tasolla 60 prosenttia vuosikymme-
nen alussa ja 57 prosenttia vuosikymmenen
lopussa. Muutos oli siten varsin vdhéinen, eli
5 prosentin kokonaisvdhennys. Sen sijaan
MTV:n katselu vdheni 39 prosentista 26 pro-
senttiin. Vihennys oli siten kolmannes. Kol-
mostelevision osuus oli 1980-luvun lopussa 11
prosenttia ja kaapelitelevision 4 prosenttia
(vuosikymmenen alussa vain 1 prosentti).

Vuosikymmenen lopussa Yleisradio esitti
lilkenneministeriolle syyskuussa 1988 anta-
massaan lausunnossa yleisradiolainsdddén-
ndn uudistamistarpeesta ja yleisradiojérjes-
telmdn kehittdmisestd, ettd

"Ohjelmatoiminnan laajentaminen niukkojen re-
surssien oloissa on kuitenkin johtanut tilantee-
seen, jossa toimintaa on organisoitava uudella ta-
valla, jotta koko jarjestelmén toimintakelpoisuus
ja sen eri osien clinkelpoisuus séilyisivat. Tele-
visiotoiminnassa kanavat tulisi organisoida uu-
della tavalla siten, etta Oy Yleisradio Ab. toimisi
kahdella televisiokanavalla ja mainosrahoittei-

nen televisiotoiminta keskitettaisiin yhdelle ka-
navalle (kolmannelle laajennettavalle kanavalle).
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Taulukko 1. Television katselun jakautumisen kehittyminen 1980-luvulla (%)

1980 1989 kaapeli-
yritys/ala koko maa koko maa jérjestelmét
Yleisradio 60 57 48
MTV 39 26 24
Kolmostelevisio - 11 12
Kaapeli

- rajakatselu 1 2 4
- satelliitti/kaapeli 0 3 13
Yhteensa 100 100 100
Lis2ksi videon
katselu %
television ja videon katselusta 0% 7% 5%

Tiedot: Kalkkinen 1986; Osterlund-Karinkanta 1990b; Mittaritutkimus

Samalla Oy Yleisradio Ab:n toimilupaan perus-
tuva valtakunnallinen televisiotoiminnan jarjes-
telmi (tai vastaava menettely lainsaadannolla to-
teutettuna) tulisi sailyttaa. Erikseen tulisi ao. osa-
puolten kesken selvittdd, miten ko. kanavan mai-
nosrahoitteinen tv-toiminta luodaan nykyisista
yhtivista (MTV ja Kolmostelevisio).” (Yleisradio
1988a).

Neuvottelut Yleisradion ja MTV:n kesken
asiasta alkoivat syksylld 1988 ja ne saatettiin
loppuun keviilld 1989. Neuvottelun tuloksik-
si muodostui keskeisiltd osiltaan seuraava

-MTV:ntoiminnan keskittiminen kokonaankol-
mannelle, koko maahan laajennettavalle kana-
valle viimeistdin 1.1.93. Tilloin Yleisradio on ra-
kentanut kolmannen tv-verkon kattamaan 95
prosenttia Suomen vaestosta.

- Yleisradio ja MTV solmivat vuoden 2001 al-
kuun ulottuvan yhteistydsopimuksen, jonka mu-
kaan “"televisiokanavien uudelleenjarjestelyyn
liittyen yhtiot toimivat yhteistyossa 1.1.1991 alka-
van kymmenvuotiskauden, jona aikana MTV Oy
sitoutuu harjoittamaan ohjelmatoimintaansa Oy
Yleisradio Ab:n toimikuvan puitteissa riippu-
matta kulloisenkin toimilupakauden pituudesta.”

- Yleisradio myi omistamiaan Kolmostelevision
osakkeita siten, ettd Kolmostelevisiosta tuli
MTV:ntytaryhtio. Vuoden 1990 alusta uusi osak-
keiden jakaantuminen oli seuraava: MTV 65 pro-
senttia, Yleisradio 20 prosenttia ja Nokia 15 pro-

senttia.

- MTV alkoi ohjelmatoiminnan kolmannella ke-
navalla aamiaistelevisioldhetyksilld joulukuussa
1989.

Yritysstrategisesta nikokulmasta MTV osti
takaisin sen markkinaosuuden, jonka se ol
menettinyt 1980-luvulla muulle kaupalliselle
tv-toiminnalle ja Yleisradio varmisti MTV:n
toiminnan toimiluvallaan ja vlillisen mainos-
rahoituksensa aina 1990-luvun loppuun.

Yleisradio laajensi television kilpailustrate-
giana ohjelmatoimintaansa vuosikymmenen
kokonaisuutena tarkastellen voimakkaasti ot
tamalla kéyttoonsd erityisesti aiemmin lai
minlyétyjd prime timen ulkopuolisia aikoja.
Toinen Yleisradion kilpailustrategiaa luon
nehtiva tekiji on pyrkimys laatuohjelmiin j
julkinen palvelu.

Vuosien 1980/81 ja 1987/88 vilisen ldhe
tysajan lisdys oli 30 prosenttia (MTV:n lisdys
jdi vain 10 prosenttiin). Vuosikymmenen lo
pussa Yleisradio ldhetti tv-ohjelmia noin
4.700 tuntia, Kolmostelevisio noin 2.000 tus:
tia (50 prosentin kattavuus kotitalouksista) jt
MTYV noin 1.000 tuntia (Osterlund-Karinkar
ta 1989). MTV:n kehitys tallakin alueel
poikkeaa siten yleisesti trendistd ja heijaste
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lee osaltaan yhtion keskeistd ongelmaa 1980-
luvulla: selvapiirteisen kilpailustrategian puu-
tetta. Yritys kehitti vuosikymmenen lopussa
tosin kilpailustrategisen aloitteen aamiaiste-
levisiosta, mutta itse hankkeeseen ryhtyminen
siirtyi aivan vaoden 1989 loppuun.

Yleisradion tv-toiminnan laajentaminen ja
Kolmostelevision ohjelmatoiminnan syntymi-
nen merkitsivit 1980-luvun loppupuoliskolla
yhd olennaisempaa kilpailutekijad videolle ja
satelliitti/kaapelitelevisiolle. Niiden kasvu
pyséhtyi, itse asiassa satelliitti/kaapelitelevisi-
on osuus katselusta vaheni. Samalla video ke-
hittyi koko véestGssd yhi enemmain ns. katse-
luajan siirtoon perustuvaksi vélineeksi. Tdma
kehitys merkitsi taas sitd, ettei se endi ollut
varsinainen kilpailutekijd yleisradiotoimin-
nalle, koska videolaitteiden avulla esitettiin
enimmékseen vain viiveelld Yleisradion, Kol-
mostelevision ja MTV:n tv-ohjelmia (ks. Vi-
deotutkimus 1986).

Niin vuosikymmenen lopulla oli saavutettu
valtakunnallisella tasolla lihes sama mark-
kinatilanne kuin 1980-luvun alussa. Kaapeli-
televisiojérjestelmissd kilpailu oli Iuonut jo
hieman toisenlaisia jakautumia (ks. taulukko
1), mutta kaapelitelevision paino valtakunnal-
lisesti oli vield vdhainen. Silti kaapelitele-
visiojdrjestelmissi laaja tarjonta vaikuttaa
Yieisradion ohjelmien katseluun siti viahen-
tavasti ja Yleisradion katseluosuus jia alle SO
prosentin.

Vastaliikkeend taantuvalle kehitykselle
kaapelitelevisioalan keskeiset yritykset perus-
tivat vuonna 1989 uuden valtakunnallisen
kaapelitelevision ohjelmayhtién PTV:n, joka
aloitti toimintansa erdissé lihinni Eteld-Suo-
men kaapeliverkoissa vuoden 1990 alussa. Té4-
mén yritysstrategisen toimenpiteen vaikutuk-
setjédvit luonnollisesti myohemmin arvioita-
viksi, mutta ne liittyvéit ensisijaisesti kilpai-
luun MTV:n kanssa tv-mainonnassa.
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Oliko sitten 1980-luvun kehitys vain nden-
ndistd? Lainaan itsedni:

"Nain ei voida vaittai. Uuden teknologian esiin-
marssi on aiheuttanut olennaisia ajattelutavan
muutoksia, joilla on huomattavaa merkitysta tu-
levaisuudessa. Se on tuonut mukanaan deregu-
laatioajattelun eli pyrkimyksen siahkoista viestin-
taa koskevien sadnndsten purkamiseen ja keven-
tamiseen. Se on tuonut perinteisten, julkista
yleisradiopalvelua korostavien ajattelutapojen
rinnalle yritys-, markkina- ja kilpailuajattelua. Se
on tuonut erityisesti tv-toimintaan suuria moni-
kansallisiakin yrityksi eri liiketoiminnan alueilta
aina rakennustoiminnasta kehitysyhtioihin.
Vakaan kasvun ja yksinkertaisen muutoksen
ajasta on siirrytty jatkuvan muutoksen aikaan,
jossa voitto ja havid ovat paitsi poliittinen Kysy-
mys, myOs kilpailumenestykseen perustuva asia."
(Soramaki 1989c¢, 43)

Radiotoiminnassa kehitys kohti kilpailua
alkoi vasta 1980-luvun lopulla yksityisen pai-
kallisradiotoiminnan laajentumisen myété.
Vuosikymmenen lopussa paikallisradiotoi-
minta kattoi jo noin 70 prosenttia maan koti-
talouksista ja muutamilla paikkakunnilla toi-
mi enemmdén kuin yksi asema (ks. tarkemmin
Soramdki 1989a). Kehitys radion kuuntelun
jakautumisessa oli seuraava:

Taulukko 2. Radion kuuntelun jakautumisen kehi-
tys 1980-luvun lopulla

1987 1988 1989
Yleisradio 92 85 75
Yksityiset
paikallisradiot 8 15 25
Yhteensé 100 100 100

Lahteet: Erholm 1989, 1989

Kilpailun kiristyminen johti Yleisradion ra-
diotoiminnan kilpailustrategian muutoksiin
1980-luvun lopulla. Yhtién organisaatiouu-
distuksen yhteydessd pdétettiin muuttaa myos
radiokanavien luonne vastaamaan selkedm-
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min radioyleisén segmentoitumista. Tdmén
mukaisesti

"Radiostrategian ldhtokohtana on kanavien vali-
nen selked tyonjako. Tydnjaossa on otettu huo-
mioon erityisesti alueelliset ohjelmatarpeet,
ajankohtaisohjelmien valittiminen seka nuorten
ja nuoren aikuisviestdn palveleminen.
Radioverkkojen ohjelmistot kootaan siten, etté
kuhunkin verkkoon sijoitetaan niiden luontee-
seen soveltuvaa ohjelmistoa. Taméan mukaisesti
radion 1-verkko varataan ns. kulttuuriohjelmille,
2-verkko viihteelliselle nuoria ja nuorta aikuisvi-
estdd puhuttelevalle ohjelmistolle ja 3-verkko
alueellisten ohjelmien seka valtakunnallisten uu-
tis- ja ajankohtaisohjelmien kayttoon." (Yleisra-
dio 1988b, 34)

Toimet olivat myds varsin lahelld kilpailu-
strategisia muutoksia, koska samalla Yleisra-
dion paikallisalueellisista asemista koottiin
kokonaan uusi, kolmas valtakunnallinen ra-
diokanava. Muutos toteutetaan 1.6.1990 ja
sen vaikutusten arviointi jad myohemmdn tar-
kastelun varaan.

Taloudellisen rakenteen muutokset

Vuosikymmenen kuluessa joukkoviestinnin
taloudellinen rakenne muuttui oheisen taulu-
kon kuvaamalla tavalla.

Taulukosta havaitaan, etti asiallisesti graa-
fisen viestinndn ja sdhkdisen viestinnédn suh-

teellisissa osuuksissa joukkoviestinnin koko-

naisliikevaihdosta ei ole tapahtunut muutok-
sia. Sen sijaan ndiden osa-alueiden sisdllid on
havaittavissa uusjakoja. Graafisessa viestin-
ndssd erityisestl mainospainctuotteet ovat
vahvistanee: suhreellista osuuitaan ja aike-
kausiehdistd menettéinyr, Vastaavasti sahksi-
seesd viestinndssd kuvatailenteet {(vuokraus ja
mvynil) on noussiat yutena alana esiin eloku-
vategttereiden ja ddnitteiden menettdessa

asemiaan.
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1990-luvulle

Suomen radio- ja tv-jarjestelmé on edelleen
voimakkaassa kasvussa alan johtavien yhtioi-
den yritys- ja kilpailustrategisten toimien an-
siosta. Niistd merkittdvimmat liittyvat Yleis-
radion radiokanavauudistukseen 1990 ja
Yleisradion ja MTV:n televisiokanavauudis-
tukseen 1993.

Sellaisia suuria uhkia ei Yleisradiolle eiké
yleisradiotoiminnalle katsota olevan ndkopii-
rissd kuin 1980-luvun alussa oli. Satelliit-
ti/kaapelitelevision suuren luokan ldpimurtoz
el vilittomasti odoteta. Suomessa uusille
aloille yleensd ndyttdd olevan kasvun rajana
200-300 milj. markkaa kuten videclla nyt onja
mihin rajaan myds mainosrahoitteinen pai
kallisradiotoiminta asettunee. My®0s tutkijoil-

Taulukko 3. Joukkoviestinnan lilkkevaihdon rakenne
1980 ja 1988

jakautuma

Ala 1980 1988
Sanomalehdistd 29 31
Paikallisiehdistd 3 3
lImaislehdistd 1 3
Aikakauslehdist® 24 18
Kirjankustannus 15 14
Mainospainotuotteet 6 11

Graafinen yhteensa 78 79
Elokuvateatterit 2 1
Yleisradictoiminta 13 13 %)
Kaapslitelevisio 0 0 **)
Kuvatallenteet 0 2
Aanitteet 6 4
Teletistopalvelu i b

Sahkdinen viteensd 22 21
Yhteensa 100 100

*, mi. vksityinen paikallisradictciminta, noin 1%
**% mainonta ia maksu-tv

Lehtent: Somamiaki 1986, Joukkoviestintitilasto 1989



Tiedotustutkimus 2/90

taonsaatavissa tukea ndkemyksille Yleisradi-
on kestdvyydestd (Hellman 1989).

Suomalaiselle radio- ja tv-jirjestelmaille
1990-luvulla tulee olemaan ominaista niin lu-
pamaksu- kuin mainontaresurssien ehtymi-
nen, Tdmédn ilmién perusta on ensiksikin véri-
televisiolupien kasvun pysihtyminen sen le-
vittyd kaikkiin kotitalouksiin ja tdstd seuraava
ilmid, jossa Yleisradion keskeinen kasvu pe-
rustuu poliittisiin lupamaksukorotuksiin. Toi-
seksi radio- ja televisiomainonnan markkinat
kylldstyvat, kun Yleisradio ja MTV toteutta-
vat tv-kanavauudistuksen.

Tistd seuraa se, ettd yleisostd tapahtuvan
kilpailun rinnalle astuu resursseista tapahtuva
kilpailu. T4m# luo omia paineitaan alan yritys-
ten niin yritys- kuin kilpailustrategisille toi-
mille. Néin tapahtuu varsinkin jos resurssien
niukkeneminen johtaa tilanteeseen, jossa ny-
kyisten strategisten liittosuhteiden perusta
heikkenee,
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