kin urheilijoiden muodot tarjoavat voyeris-
tista vithdettd. Televisio tavoittaa suuret kan-
sainviliset yleisot ja tv-oikeuksista maksetaan
yhi suurempia summia — urheilusta tulee
suuren luokan bisnesti.

Aiemmin urheilutoimirttajat olivat luke-
neet itsensi osaksi urheilun jirjestelmii ei-
vitkd he halunneet kriittisilli jutuilla "liata
omaa pesid". Mutta vuoden 1984 Marrti
Vainion doping -tapauksen jilkeen my®s ur-
heilujournalismi siirtyi seuraamaan asiaa
enemmin ulkopuolisena ja kriittisemmin.
Vainion tapauksen jilkeen journalismi katsoi
asiakseen kertoa epikohdista ja jopa aktiivi-
sesti nuuskia niitd esiin. Niin urheilun alu-
eesta voitiin tuottaa draamaa myds kilpailu-
tilanteiden ulkopuolella. Monimutkaisetkin
asiat kiinnetidn tissd journalismissa usein
yksinkertaisiksi binaarioppositioiksi: syylli-
nen vai syytén, valehtelija vai toden puhuja.
Vastaava siirtymi "katsomoon” on tapahtu-
nut myds poliittisessa journalismissa.

Virtapohjan tyd on suomalaisittain uutta,
joten vertailukohtien puutteessa sen tiimoil-
ta on paremmin jutusteltu kuin viitelty kriit-
tisesti. Herid kuitenkin kysymys: eiko maail-
malla tosiaan ole tutkittu urheilujournalis-
mia enempid kuin teoksessa on mainittu?
Empiirinen analyysi vaikuttaa melko ylimal-
kaiselta, mutta ehkipi tutkimuksen tavoite
ei vaadikaan tunnontarkkaa lihilukua. Tie-
tokirjana timi journalistisen vetdvisti kirjoi-
tettu teos toimii hyvin, silld viitsskirjoille
ominaista akateemista viisastelua ei tydssi
ndy.

Erkki Karvonen
YTT, tutkija, Tampereen yliopisto

Evaita
parempaan
journalismiin

Mari Maasilta (toim.):
JOURNALISMIN
MUUTOSKARUSELLI

Tampere: Journalismin tutkimusyksikks,
Tiedotusopin laitos, Tampereen yliopisto, 1999.
142 s.

Ensimmiisisti jutuista kertyvit kokemukset
ovat usein ratkaisevia tulevien toimittajien
uravalinnan kannalta. Uusien rutiinien opet-
teleminen vaatii kirsivillisyyttd my®s toimi-
tusten esimiehiltd. Jos oppi-isilli ja -dideilld
on tulokkaiden opastamisessa riittivisti pit-
kijinteisyyted, tydt rupeavat sujumaan vaik-
ka niiden haasteellisuustaso nousisikin.

Tillainen ammatillisten kiytintsjen siir-
timinen vanhemmilta nuoremmille on yksi
aihe Mari Maasillan toimittamassa Journalis-
min muutoskarusellissa. Kirja ei tullut mark-
kinoille yhtiin liian aikaisin. Joukkoviestin-
nin merkitys on korostunut, mutta toimi-
tustydn kehittiminen on innostanut yllit-
tivin vihin suomalaisia viestintiyrityksii
muuten kuin teknisind hankkeina.

Toimituksellista tydympiristéd ei ilmei-
sestikddn ole nihty riittidvin arvokkaaksi
pohdinnan kohteeksi. Juttuja on joka ta-
pauksessa syntynyt ja miki tirkeinti entistd
nopeammin ja pienemmilli yksikkokustan-
nuksilla. Kuitenkin yksittiisesti aiheesta voi
tehdd jutun tuhannella tavalla ja yleison on
tyytyminen sithen miti heille tarjotaan. Kii-
reen takia toimituksissa el ole jiinyt aikaa
oman tydn arvioinnille.

Kokoomateoksen viisitoista kirjoittajaa
tarkastelevat journalismin kehittimisen
mahdollisuuksia hyvin monipuolisesti. Kir-
jassa puhutaan toimitustydn tydyhteisollises-
ti arjesta ja psykologiasta, kuten toimitus-
tydn johtamisesta ja toimittajien jaksamises-
ta, mutta my®s yritystason innovaatioratkai-
suista, median yleisgsuhteesta ja toimitus-
tydn kehittimisstrategioista. Kisiteltdvid ai-
healueita ovat lehtien toimituksellinen yh-
teistyd, yhteisen sunnuntailiitteen perusta-
minen, journalismiyritysten muuttuva kult-

tuuri, toimituksen johtamisessa tarvittava us-
kallus, journalismin kehittimisen tydkalut,



ammatillisen kokemuksen siirtiminen toi-
mituksen sisalld, tytehtivien kierritys, yksi-
lokohtainen tyonkierto, kansalaisjournalismi
ja uuden viestintiteknologian haasteet.

Laajan aihevalinnan ymmiireid sikili, ettd
teos on pioneerimainen. Mutta kirjassa on
kuitenkin liikaa ronsyja vain yhden kirjan si-
silloksi. Jotkut artikkeleista painottuvat sel-
keiisti liikkeenjohdollisiin, strategisiin ja ylei-
s6ji kisitteleviin kysymyksiin, jotkut toiset
ovat luonteeltaan enemminkin toimituksen
sisdplirid ja terapeuttista rohkaisua arkityos-
sdin kamppaileville rivitoimittajille.

Kirjoittajista puolet toimii Tampereen yli-
opiston Journalismin kehitysyksikossi ja toi-
nen puoli toimittajina ja toimitusten esimie-
hind sanomalehdissd. Jako nikyy myos ai-
heissa ja kisittelytavoissa. Edelliset analysoi-
vat laajempia kokonaisuuksia ja tutkimuksi-
aan; jilkimmaiset kertovat omasta tydstiin
ja kokemuksistaan. Molemmat houkuttele-
vat lukijoita omalla tavallaan lukijoita ja tasa-
painottavat kokonaisuutta.

Tekstien elivyydelle on ilmeisestikin ollut
vain eduksi se, ettd ne pohjautuvat seminaa-
ripuheenvuoroihin. Kirjoittajien esitystyyli
vaihtelee analyyttisesta tarkastelusta toimi-
tustyoti tekevien kirjoittajien hyvinkin yksi-
Isllisten ja elivien kokemusten vilittimiseen,
paikoin jopa itseruoskintaan.

Ylkitcivisti kirjasta puuttuu mielestini yh-
den dirkeimmin kehittimiskohteen, toimit-
tajille tarkoitetun palautteen kisitteleminen.
Tird nykyi yleison ja oman toimituksen an-
tama palaute lienee enintiinkin satunnaista
ja vilisee kehittimisen kannalta hysdyttomid
adjektiiveja sen sijaan, ettd jutuista analysoi-
taisiin sisiltojd ja vaihtoehroisia toteuttamis-
tapoja.

Kirjan kiyusi kisikirjana olisi paranta-
nut, jos siind olevia tietoiskuja olisi korostet-
tu taitollisesti. Teoksen ulkoasu ei tiuhan vi-
liotsikoinnin ansiosta ole nytkidn pahim-
masta (akateemisesta) pdistd, mutta kiytts-
kelpoisten tarttumapintojen muistamista
helpottaisi, jos ne ryntiisivit suoraan lukijan
silmille.

Kirjassa esitelldin kiitettivist visioita ja
ideoita journalismin kehittimiseksi, mutta
tuodaan mielestini riittAmittdmasti esiin it-
se kehittimistydn tarpeita ja eritoten yksi-
tyiskohtaisesti korjaamista kaipaavia toimi-
tuksellisia ongelmia. Esimerkiksi toimitusten

yleiseen tysilmapiirin, organisaatioiden jiyk-

kyyteen ja toimitusdemokratian lisdimis-
mahdollisuuksiin kirjassa puututaan liian vi-
hin. Maasillan mentorointia kisittelevissi
artikkelissa viitataan Tampereen yliopiston
harjoitteluohjausjirjestelmiin (ollut muuten
kiytdssd vuosia myds Jyviskyldn yliopistos-
sa), mutta kuitataan sen ongelmat uteliai-
suutta herittivisti vain toteamalla, ettd “leh-
dissi on paljon eroja siind, kuinka hyvin har-
joittelunohjaus toimii”. Kertooko halutto-
muus eritelld kokemuksia siitd, ettd yliopis-
toillakin on omat etunsa yllipicda cillaista il-
man tyokokemusta olevien opiskelijoiden
palkkaamistukijirjestelmii?
Kokonaisuutena kirja on kuitenkin selkei-
lukuinen ja tirkei julkaisu, joka toivon mu-
kaan kuluu toimitusseminaareissa ja varsin-
kin toimittajien tydoloihin vaikuttavien esi-
miesten kiisissi. Raskaan ty6n lopputuloksen
taso on hyvin henkil6kohtaista ja kiinni siitd,
mitd toimittajan korvien vilissi tapahtuu.
Journalistisen tydympiristén ja tybtapojen
kehittiminen ei ole mitenkiin turha juttu.

Heikki Kuutti
Tutkijatobtori,
Suomen Akatemia, Jyviiskylin yliopisto

Virkavapaalla sanomalehti Keskisuomalaisesta

Oppaita
viestintaan

Markku Jussila ja Antti Leino:
NET.
VERKKOVIESTINNAN KASIKIRJA

Helsinki : Inforviestinti, 1999. 223 s.

Harmittaa aina kun t6rmii kirjaan, jolla on
huono otsikko. Thmettelin jo etukiteen mi-
ten yksi kirja voisi kisitelld koko verkkovies-
tintié eli eri tietoverkkojen kaikkia erilaisia
kommunikaatiomuotoja yhdessi kisikirjas-
sa. Eiki se voikaan: timi kirja on rajannuc ai-
heensa johdattamalla kaupallisten www-pal-
veluiden tuotantoprosessin ja konseptin
suunnittelun periaatteisiin. Yritysviestinnan
www-kiisikirjana opus olisi nimensi veroi-




