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DOKUMENTIT

KAHMA 77

Tampereen yliopisto

Arvostelulausunto 25.11.1977

Tiedekuntaneuvoston nimedmand YK ITkka Kahman
lisensiaattitutkielman Toimitusdemokratiakokeilu
ja lehtiorganisaatio, Tutkimus osallistumisjir-
jestelmdn vaikutuksista Tehtiorganisaation muo-
toon ja toimintaan (294 s. + 31 s. ldhteiti +
liitteitd) tarkastajana esitdn siitd lausuntonani
kunnioittavasti seuraavaa.

Tutkimuksen kysymyksenasettelu ja rakenne

Kuten nimestd ilmenee, tutkielman aiheena on muu-
taman vuoden takainen Graafisen Teollisuuden Tyon-
antajaliiton ja Suomen Sanomalehtimiesten Liiton
sopimuksella toteutettu ns. toimitusyhteistytko-
keilu, jonka seuranta annettiin Tampereen yliopis-
ton tiedotusopin laitoksen tehtdvdksi ja jonka
hyvin rajallisesta onnistumisesta Kahma nyt - ko-
keilun tuloksia jo aiemmin eri yhteyksissd rapor-
toituaan - esittdd tieteellisen tulkinnan.

Johdannos-
sa {42 s.) kirjoittaja paneutuu erityisesti tyo-

Tutkielma jakaantuu kahdeksaan Tukuun.
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eldmdn suhteisiin ja niiden tutkimiseen, kirjoit-
taa toisessa luvussa {18 s.) osallistumisjérjes-
telmien tutkimuksen metodologiasta ja metodiikasta
ja raportoi kolmannessa luvussa (10 s.) puheena
olevan tutkimuksen kokeellis-kdytanndllisestd ase-
telmasta ja aineistoista. Neljédnnen Tuvun (40 s.)
otsikko on “"Yhteistyoneuvoston toiminnan kokemi-
nen”, viidennen (13 s.) "Osallistumisjdrjestelmén
vaikutus organisaation muotoon" ja kuudennen

(46 s.) "YhteistyOneuvostojen vaikutus eri ryhmien
vaikutusmahdollisuuksiin kustantajien ja toimituk-
sellisen henkildston kokemana". Seitsemannessd,
laajimmassa (101 s.) ja tiedotusopillisesti taval-
laan ehkd tarkeimmdssd luvussa Kahma paneutuu ns.
journalistiseen kulttuuriin, sen "eri muotoihin

ja niiden vaikutukseen yhteistoimintakokeilun
kdsittamiseen lehtiorganisaatiossa” ja paattaa
tyonsd 24-sivuiseen tiivistelmd- ja tulosten
tarkastelulukuun.

Tutkielman Tuonne

TutkieTman laatijalla on tdssd tapauksessa ollut
valittavanaan useita vaihtoehtoisia tapoja jo yh-
detldkin tdrked11d ulottuvuudelia: hdn olisi voi-
nut kirjoittaa varsin puhdasverisen taulukkorapor-
tin tulkintoineen tai sitten "raa”asta empiriasta"
paikoin pitkdllekin irtautuvan otteeltaan pohdis-
kelevan ja asioita tieteellistdvan tyon - tai jo-
takin siltd valiltd. Vaihtoehto jonka Kahma on
valinnut on paljon Tahempand jalkimmdistd kuin
edellistd daripddtd.

Ratkaisu ei ehkd kaikilta osin ole paras mahdolli-
nen. Nyt tekijad tyytyy (s. 62, 1. viite) vain
luettelemaan aiemmin aiheesta tekemdnsd seitsemén
eri julkaisua tai muuta esitystd, mutta ei referoi
niitd lainkaan, vaan luottanee siihen, ettd kaikki
tarpeellinen tieto yhteistoimintakokeilusta valit-
tyy ky1lin hyvin puheena olevasta tutkielmasta.
Kieltdmattd se onkin tdysin ymmarrettdvissd myos
tutustumatta mainittuihin seitsemaan julkaisuun,
mutta Tukijan vaivoja olisi kyl1ld muiden aihetta
koskevien esitysten referoinniila voinut helpottaa.

Toisaalta taas Kahman ratkaisu osoittautuu eittd-
mattd oikeaksi: hanen tyonsd arvo on juuri sen an-
siota, ettd hdan kytkee toimitusyhteistyon proble-
matiikan - joka osoittautuu paljon mutkikkaammaksi



