
Marja-Leena Kalkkinen & Raija Sarkkinen 

J 
Kansainvälinen viihdeteollisuus 
1970- ja 1980-luvulla 

1970-luvulla tehtiin laajoja tutkimuk­
sia ja selvityksiä monikansallisten 
viihdeyritysten toiminnasta ja kehi­
tyksestä (esim. Guback 1969, Hame­
link 1977, Mattelart 1979, Read 
1976, Schiller 1969). Tuolloin todet­
tiin mm., että suhteellisen pieni 
joukko monikansallisesti tai kansain­
välisesti toimivia yrityksiä hallitsee 
joukkoviihdettä eri puolilla läntistä 
maailmaa. Näiden yritysten havait­
tiin myös toimivan useilla viihteen 
sektoreilla: ne omistivat tv- ja 
radio-asemia, elokuvateattereita, 
harjoittivat lehtien ja kirjojen kus­
tannustoimintaa ja jakelua, tuottivat 
äänilevyjä, viihde-elektronisia lait­
teita, opetusmateriaaleja jne. Viihde­
alan yhtiöt toimivat myös sellaisilla 
aloilla, jotka eivät suoranaisesti 
liittyneet joukkoviihteeseen (kosme­
tiikan, vaatteiden, erilaisten kulutus­
tavaroiden, auton varaosien yms. 
tuotanto, postimyynti, vakuutus­
ja atk-toiminta, hotellit ja huvi­
puistot, jalkapallojoukkueen omistus, 
sokeriruokoviljelmät). Eräiden kes­
keisten viihdeyritysten todettiin 
olevan eri aloilla toimivia moni­
kansallisia yrityksiä. 
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1980-luvulla ei ole esiintynyt 
1970-luvun tapaista tutkimusaaltoa 
(ks. kuitenkin Hamelink 1983 ja 
Schiller 1981). Viihdeteollisuuden 
johtavat yritykset ovat kuitenkin 
vuosikymmenessä kasvaneet entistä 
mahtavammiksi. Sen ohella, että 
niiden perinteiset toiminnat ovat 
laajentuneet, nämä yritykset ovat 
tunkeutuneet uusille aloille. Eri tyi­
sesti uusi viestintäteknologia ja sen 
uudet kaupalliset sovellutukset ovat 
merkinneet haasteita joukkoviihdettä 
hallitseville suuryri tyksille. 

Samalla televisiotekniikan massa­
kulutukseen suunnatut jatkeet kuten 
videolaitteet ja -tallenteet, kaapeli­
televisiojärjestelmät, videopelit ja 
kotitietokoneet ovat alkaneet hämär­
tää raja-aitoja "hardwareen" ja 
"softwareen" erikoistuneiden yritys­
ten välillä. Esimerkiksi Guback ja 
Varis (1982, 36) osoittavat useita 
yritystason yhteistyökytkentöjä pe­
rinteisten laitevalmistajien ja ohjel­
mistoja tuottavien yritysten välillä. 
Keskeinen uusi trendi onkin suurten 
viihdeyritysten yhteenliittyminen 
erityisesti kaapelitelevision ohjelmis­
tontarjonnassa, mutta myös video­
tuotannossa. 

Poikkeuksena ylikansallisen viih­
teen valta-aseman kasvusta näyttäi-

.,..... 

sivät olevan kansalliset tv-ohjelmis­
tot, joissa ulkomaisen ohjelmiston 
osuus ei Variksen (1984) mukaan 
keskimäärin ole merkittävästi muut­
tunut kymmenessä vuodessa. Tämä 
johtunee pitkälti radio- ja televisio­
toimintaa vielä hallitsevien julkisten 
yleisradioyhtiöiden pyrkimyksestä 
säilyttää kansallisen ohjelmatuotan­
non asema. Erot eri maiden välillä 
ovat kuitenkin huomattavat. Kaapeli­
televisiotoiminnan laajentumisen 
myötä tilanne läntisissä teollisuus­
maissa on muuttumassa. Variksen 
tutkimus ei kuitenkaan anna täsmäl­
lisempiä tietoja nimenomaan moni­
kansallisten yritysten asemasta pe­
rinteisissä tv-ohjelmistoissa. 

Tämän artikkelin tarkoituksena 
on kuvata monikansallisten joukko­
viihdeyritysten toimintaa viime vuo­
sina, niiden kasvua ja toiminnan 
laajentumista uusille aloille. Erityi­
sesti huomion kohteena on se, miten 
yritykset ovat reagoineet uuteen 
viestintäteknologiaan, missä määrin 
ne ovat ryhtyneet kokeilemaan 
videon, kaapelitelevision ja kotitieto­
koneiden tai niihin tarkoitettujen 
ohjelmien tuotannossa ja kaupassa, 
minkälaisia yhteistyökytkentöjä on 
syntynyt yritysten kesken ja miten 
yritykset näyttävät perustelevan 
siirtojaan. 

Tiedot perustuvat pääasiassa 
yhtiöiden vuosikertomuksiin ja alan 
lehtien artikkeleihin. Mukaan on 
otettu 11 kenties tärkeintä joukko­
viihteen alalla kansainvälisesti tai 
monikansallisesti toimivaa yritystä: 
ABC, CBS, Coca Colan nykyisin 
omistama Columbia Pictures Indus­
tries, Gulf & Western (Paramount), 
MCA (Universal), MGM/UA, RCA, 
20th Century Fox, Thorn EMI, Walt 
Disney ja Warner Communications. 
Thorn EMI on brittiläinen, muut 
yhdysvaltalaisia yhtiöitä. Tarkastelun 
ulkopuolelle jäävistä yrityksistä mer­
kit~ävin on keskeinen äänilevy-yhtiö, 

länsisaksalais-hollantilainen Polygram, 
jonka osuus videomarkkinoista , ei 
ainakaan vielä ole kovin merkittävä. 
Muista tarkastelun ulkopuolelle jää­
vistä yrityksistä mainittakoon vielä 
länsisaksalainen, äänilevy-yhtiönä 
kansainvälisesti tärkeä Bertelsmann 
(Ariola Eurodisc). 

Kasvun vuosikymmen? 

Vaikka markkinoihin perustuvilla 
joukkoviihteen aloilla (esim. elo­
kuvassa ja kevyessä musiikissa) kes­
keiset yritykset ovat kiistatta vah­
vistaneet asemiaan, ei niiden kasvu­
kehitys välttämättä ole ollut yksi­
käsitteinen. Kymmenen vuoden kehi­
tykseen on sisältynyt laskukausia, 
jotka ovat vaikuttaneet myös suur­
ten yritysten liikevaihtoon ja voit­
toihin. 

Puhuttaessa viihteen monikansal­
lisista yrityksistä sekä niiden tun­
keutumisesta uusille viihteen sekto­
reille ja markkinoille syntyy helposti 
kasvun myyttejä. Lisäpontta käsi­
tyksille viihdesektorin jatkuvasta 
kasvusta antavat sen tapaiset yrityk­
set kuin Gulf & Western. Gulf & 
Western on perinteisesti ollut puhdas 
teollis-kaupallinen monitoimialayhtiö, 
joka viihderyhmänsä menestyksen 
myötä on suunnannut toimintojaan 
osin uudelleen. Niinpä yhtiö myi 
1980-luvun alussa osia paperi- ja 
kaivosteollisuudestaan ja ilmoitti 
keskittyvänsä aloihin, joiden uskoo 
olevan tuottavia tulevaisuudessa. 
Näiksi aloiksi se katsoi mm. koti­
viihteen ja vapaa-ajanteollisuuden. 
Yhtiön Leisure Groupin osuus koko 
liikevaihdosta on kasvanut yhdeksässä 
vuodessa 12 prosentista (1973) 22 
prosenttiin ( 1982). 

Mutta kaikki viihdeteollisuuden 
jättiläiset eivät kasva. Pikemminkin 
näyttäisi siltä, että ellei yhtiö tee 
merkittäviä siirtoja uusille alueille 
tai suoranaisia yritysostoja, e1 
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Taulukko 1. Viihteessä toimivien monikansallisten yritysten liikevaihdon kehitys 
(miljoonaa dollaria) 

Yhtiö 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

1. RCA 4810 5329 5881 6601 7455 8011 7799 8016 8977 
2. CBS 1555 1789 1975 2265 2774 3076 3501 3852 3956 4123 4458 
3. Thorn EMI 1 (1242) (1448) (1570) (1461) (1738) (2097) (2561) 3777 4525 4263 4128 
4. Warner Com 522 689 632 775 1088 1243 1648 2059 3237 3990 3425 
5. ABC 881 986 1065 1342 1617 1784 2054 2280 2444 2660 2940 
6. MCA (Universal) 437 663 812 803 878 1121 1266 1297 1329 1588 1585 
7. Gulf&Western 

(Paramount) 2 277 298 344 427 440 802 967 1181 1280 1411 
8. Walt Disney 385 430 520 584 630 741 797 915 1005 1030 1307 
9. Columbia 

Pictures 3 205 250 326 332 391 575 613 692 687 850 
10. 20th Cent Fox 250 280 343 355 507 626 658 555 766 
11. MGM/UA 4 ( 153) (234) (256) (267) (293) (401) (491) (182) (299) 806 723 

Lähde: yhtiöiden vuosikertomukset 
1
EMI on mukana Thornin liikevaihdoissa vasta vuodesta 1980 alkaen. Luvut on muutettu 

punnista dollareiksi kunkin vuoden keskikurssin mukaan. Dollarin arvon nousu vääristää 
jossain määrin yhtiön liikevaihdon kehitystä. 
2

Mukana on pelkkä Leisure Group, jonka osuus yhtiön kokonaisliikevaihdosta on kasva­
nut 12 prosentista (1973) 22 pros:~nttiin (1982). Koko Gulf&Westernin liikevaihto oli 
5331 milj. dollaria vuonna 1982. 
3
vuodesta 1982 alkaen kuulunut Coca Cola -yhtiöön, jonka liikevaihto oli 6829 milj. 

dollaria vuonna 1983. 
4

Vuoteen 1931 saakka pelkkä MGM; United Artists mukana vuodesta 1982 alkaen. 

Taulukko 2. Monikansallisten viihdealan yritysten taloudellinen kehitys kasvuindekseinä 
(1973 = 100) 

Yhtiö 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

l. Warner Com 100 
2. Thorn-EMI 1 100 
3. MGM/UA 100 
4. G&W-Paramount 2 100 
5. Columbia 100 
6. MCA-Universal 100 
7. Walt Disney 100 
8. ABC 100 
9. 20th Cent Fox 100 
10. CBS 100 
11. RCA 3 

132 
122 
153 
108 
122 
152 
112 
112 
112 
115 

121 
139 
167 
124 
159 
186 
135 
121 
137 
127' 

(100) 

148 
159 
175 
154 
162 
184 
152 
152 
142 
146 

(111) 

208 
196 
192 
159 
191 
201 
164 
184 
203 
178 

( 122) 

238 
215 
262 
290 
280 
257 
192 
202 
250 
198 

(137) 

316 
238 
321 
349 
299 
290 
207 
233 
263 
225 

( 155) 

394 620 
320 440 
119 195 
426 462 
338 335 
297 304 
238 261 
259 277 

248 254 
(166) (162) 

764 
480 
527 
509 

363 
281 
302 
222 
265 

( 166) 

656 
536 

415 
363 
339 
334 
306 
287 
(186) 

1Thorn-EMI:n liikevaihdon kehitysindeksi on laskettu punta-arvon mukaan. Dollariarvo 
antaisi huomattavasti pienemmän kasvuluvun (vuoden 1983 indeksilukema dollariarvon 
mukaan laskettuna olisi 332). 
2Mukaan on laskettu vain Leisure Group. 
3RCA:n indeksiluku ei ole vertailukelpoinen, koska lähtövuod~ksi on laskettu 1975. 
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myynti kehity juuri enempää kuin 
inflaatiovauhdin mukaisesti. Taulukot 
1 ja 2 kuvaavat tarkasteltujen 
yhtiöiden kokoa ja kasvukehitystä. 
Liikevaihdoltaan suurimpia ovat pää­
asiassa elektroniikan puolella toimi-­
vat RCA ja Thorn EMI sekä moni­
toimialayhtiö Gulf & Western (ja 
Columbia Picturesin nykyisin omis­
tava Coca Cola). Viihde ja software 
eivät ole näillä yrityksillä välttä­
mättä liiketaloudellisesti keskeisim­
piä lohkoja. Toisen ryhmän kooltaan 
muodostavat yritykset, jotka ovat 
monipuolisesti levittäytyneet viihteen 
eri alueille (CBS, Warner ja MCA). 
Kolmantena ryhmänä tulevat yhtiöt, 
jotka tunnetaan toimintaprofiililtaan 
suhteellisen vakaina ja perinteisinä. 
Esimerkiksi Disney kerää edelleen 
valtaosan tuloistaan huvipuistoistaan. 
Twentieth Century Fox on pysynyt 
miltei yksinomaan elokuvayhtiönä 
ja ABC yleisradioyhtiönä, mikä selit­
tää niiden suhteellisen pientä liike­
vaihtoa verrattuna monin keskeisiin 
kilpailijoihinsa. 

Onnistuneimman kasvustrategian 
ovat löytäneet ehkä Warner Com­
munications ja jo mainittu Gulf & 
Western. Warner, joka vielä 1970-
luvun alussa oli puhdas elokuvayhtiö, 
on vuosikymmenen kuluessa suunnan­
nut voimakkaasti toimintaansa paitsi 
leikkikaluihin, kosmetiikkaan ja 
kustannustoimintaan, myös uusiin 
viestimiin, erityisesti kaapelitele-
visiotoimintaan ja videopeleihin. 1 

Yhtiön painopiste on kokenut rat­
kaisevan muutoksen. Samansuuntai­
nen, mutta ei yhtä ekspansiivinen 
on ollut G&W:n viihderyhmän kehi­
tys. Aluksi Leisure Group muodos­
tui lähinnä Paramount-elokuva­
yhtiöstä, mutta 1970-luvun kuluessa 
kuvaan ovat tulleet kustannustoi­
minta, urheilu, vapaa-aikakeskukset 
ja videopelit. Warnerin liikevaihto 
on vuosikymmenessä kasvanut yli 
seitsenkertaiseksi, G&W:n viihde-

ryhmän yli viisinkertaiseksi. 
Huomattavaa näiden yritysten 

kasvussa on se, ettei se ole perustu­
nut varsinaisesti yritysostoihin kuten 
MGM-UA:n ja Thorn EMI:n tapauk­
sissa. Ensin mainittu yhdistelmä syn­
tyi heinäkuussa 1981, jolloin MGM 
Films osti United Artistsin 380 mil­
joonan dollarin kauppahinnalla. 1 äl­
kimmäinen taas muodostui kahta 
vuotta aikaisemmin Thorn Electrical 
Industriesin ja äänilevy-yhtiö EMI:n 
yhtyessä. 1 oukkoviihteeseen tuli 
lisäksi uusi monikansallinen yritys, 
kun Coca Cola vuonna 1982 osti 
elokuvayhtiö Columbia Picturesin 
noin 750 milj. dollarilla. Mainitta­
koon tässä yhteydessä lisäksi 20th 
Century Foxin kauppahinta vuodelta 
1981, 725 milj. dollaria, jolla yritys 
siirtyi öljymiljönääri Marvin Davisille 
ja Marc Richille. (Nyttemmin Marvin 
Davis on ostanut koko yhtiön hal­
tuunsa.) 

Yllä on korostettu, että osa 
viihteen monikansallisista yrityksistä 
on pysynyt liiketaloudelliselta mitta­
luokaltaan osapuilleen paikoillaan 
ja että kaikki eivät ole olleet yhtä 
aktiivisia kokeilemaan uusilla viih­
teen sektoreilla. Toisaalta on kuiten­
kin todettava, että kaikilla 11 yri­
tyksellä on jonkinlaisia hankkeita 
videon, kaapelitelevision tai koti­
tietokoneiden parissa. 

Yritykset ja 
uusi viestintäteknologia 

Taulukkoon 3 on koottu vuosikerto­
musten antamia tietoja yhtiöiden 
toiminnasta eri sektoreilla. 

Keskeisimmät toimialat tarkas­
telluilla suuryhtiöillä ovat elokuvien, 
tv-ohjelmien ja äänitteiden tuotanto 
sekä radio- ja tv-toiminta tai jokin 
näistä. Eräät yhtiöt ovat painok­
kaasti suuntautuneet huvipuistotoi­
mintaan (erityisesti Disney) tai 
viihde-elektronisten laitteiden val-
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EMI on mukana Thornin liikevaihdoissa vasta vuodesta 1980 alkaen. Luvut on muutettu 

punnista dollareiksi kunkin vuoden keskikurssin mukaan. Dollarin arvon nousu vääristää 
jossain määrin yhtiön liikevaihdon kehitystä. 
2

Mukana on pelkkä Leisure Group, jonka osuus yhtiön kokonaisliikevaihdosta on kasva­
nut 12 prosentista (1973) 22 pros:~nttiin (1982). Koko Gulf&Westernin liikevaihto oli 
5331 milj. dollaria vuonna 1982. 
3
vuodesta 1982 alkaen kuulunut Coca Cola -yhtiöön, jonka liikevaihto oli 6829 milj. 

dollaria vuonna 1983. 
4

Vuoteen 1931 saakka pelkkä MGM; United Artists mukana vuodesta 1982 alkaen. 

Taulukko 2. Monikansallisten viihdealan yritysten taloudellinen kehitys kasvuindekseinä 
(1973 = 100) 

Yhtiö 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

l. Warner Com 100 
2. Thorn-EMI 1 100 
3. MGM/UA 100 
4. G&W-Paramount 2 100 
5. Columbia 100 
6. MCA-Universal 100 
7. Walt Disney 100 
8. ABC 100 
9. 20th Cent Fox 100 
10. CBS 100 
11. RCA 3 

132 
122 
153 
108 
122 
152 
112 
112 
112 
115 

121 
139 
167 
124 
159 
186 
135 
121 
137 
127' 

(100) 

148 
159 
175 
154 
162 
184 
152 
152 
142 
146 

(111) 

208 
196 
192 
159 
191 
201 
164 
184 
203 
178 

( 122) 

238 
215 
262 
290 
280 
257 
192 
202 
250 
198 

(137) 

316 
238 
321 
349 
299 
290 
207 
233 
263 
225 

( 155) 

394 620 
320 440 
119 195 
426 462 
338 335 
297 304 
238 261 
259 277 

248 254 
(166) (162) 

764 
480 
527 
509 

363 
281 
302 
222 
265 

( 166) 

656 
536 

415 
363 
339 
334 
306 
287 
(186) 

1Thorn-EMI:n liikevaihdon kehitysindeksi on laskettu punta-arvon mukaan. Dollariarvo 
antaisi huomattavasti pienemmän kasvuluvun (vuoden 1983 indeksilukema dollariarvon 
mukaan laskettuna olisi 332). 
2Mukaan on laskettu vain Leisure Group. 
3RCA:n indeksiluku ei ole vertailukelpoinen, koska lähtövuod~ksi on laskettu 1975. 
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myynti kehity juuri enempää kuin 
inflaatiovauhdin mukaisesti. Taulukot 
1 ja 2 kuvaavat tarkasteltujen 
yhtiöiden kokoa ja kasvukehitystä. 
Liikevaihdoltaan suurimpia ovat pää­
asiassa elektroniikan puolella toimi-­
vat RCA ja Thorn EMI sekä moni­
toimialayhtiö Gulf & Western (ja 
Columbia Picturesin nykyisin omis­
tava Coca Cola). Viihde ja software 
eivät ole näillä yrityksillä välttä­
mättä liiketaloudellisesti keskeisim­
piä lohkoja. Toisen ryhmän kooltaan 
muodostavat yritykset, jotka ovat 
monipuolisesti levittäytyneet viihteen 
eri alueille (CBS, Warner ja MCA). 
Kolmantena ryhmänä tulevat yhtiöt, 
jotka tunnetaan toimintaprofiililtaan 
suhteellisen vakaina ja perinteisinä. 
Esimerkiksi Disney kerää edelleen 
valtaosan tuloistaan huvipuistoistaan. 
Twentieth Century Fox on pysynyt 
miltei yksinomaan elokuvayhtiönä 
ja ABC yleisradioyhtiönä, mikä selit­
tää niiden suhteellisen pientä liike­
vaihtoa verrattuna monin keskeisiin 
kilpailijoihinsa. 

Onnistuneimman kasvustrategian 
ovat löytäneet ehkä Warner Com­
munications ja jo mainittu Gulf & 
Western. Warner, joka vielä 1970-
luvun alussa oli puhdas elokuvayhtiö, 
on vuosikymmenen kuluessa suunnan­
nut voimakkaasti toimintaansa paitsi 
leikkikaluihin, kosmetiikkaan ja 
kustannustoimintaan, myös uusiin 
viestimiin, erityisesti kaapelitele-
visiotoimintaan ja videopeleihin. 1 

Yhtiön painopiste on kokenut rat­
kaisevan muutoksen. Samansuuntai­
nen, mutta ei yhtä ekspansiivinen 
on ollut G&W:n viihderyhmän kehi­
tys. Aluksi Leisure Group muodos­
tui lähinnä Paramount-elokuva­
yhtiöstä, mutta 1970-luvun kuluessa 
kuvaan ovat tulleet kustannustoi­
minta, urheilu, vapaa-aikakeskukset 
ja videopelit. Warnerin liikevaihto 
on vuosikymmenessä kasvanut yli 
seitsenkertaiseksi, G&W:n viihde-

ryhmän yli viisinkertaiseksi. 
Huomattavaa näiden yritysten 

kasvussa on se, ettei se ole perustu­
nut varsinaisesti yritysostoihin kuten 
MGM-UA:n ja Thorn EMI:n tapauk­
sissa. Ensin mainittu yhdistelmä syn­
tyi heinäkuussa 1981, jolloin MGM 
Films osti United Artistsin 380 mil­
joonan dollarin kauppahinnalla. 1 äl­
kimmäinen taas muodostui kahta 
vuotta aikaisemmin Thorn Electrical 
Industriesin ja äänilevy-yhtiö EMI:n 
yhtyessä. 1 oukkoviihteeseen tuli 
lisäksi uusi monikansallinen yritys, 
kun Coca Cola vuonna 1982 osti 
elokuvayhtiö Columbia Picturesin 
noin 750 milj. dollarilla. Mainitta­
koon tässä yhteydessä lisäksi 20th 
Century Foxin kauppahinta vuodelta 
1981, 725 milj. dollaria, jolla yritys 
siirtyi öljymiljönääri Marvin Davisille 
ja Marc Richille. (Nyttemmin Marvin 
Davis on ostanut koko yhtiön hal­
tuunsa.) 

Yllä on korostettu, että osa 
viihteen monikansallisista yrityksistä 
on pysynyt liiketaloudelliselta mitta­
luokaltaan osapuilleen paikoillaan 
ja että kaikki eivät ole olleet yhtä 
aktiivisia kokeilemaan uusilla viih­
teen sektoreilla. Toisaalta on kuiten­
kin todettava, että kaikilla 11 yri­
tyksellä on jonkinlaisia hankkeita 
videon, kaapelitelevision tai koti­
tietokoneiden parissa. 

Yritykset ja 
uusi viestintäteknologia 

Taulukkoon 3 on koottu vuosikerto­
musten antamia tietoja yhtiöiden 
toiminnasta eri sektoreilla. 

Keskeisimmät toimialat tarkas­
telluilla suuryhtiöillä ovat elokuvien, 
tv-ohjelmien ja äänitteiden tuotanto 
sekä radio- ja tv-toiminta tai jokin 
näistä. Eräät yhtiöt ovat painok­
kaasti suuntautuneet huvipuistotoi­
mintaan (erityisesti Disney) tai 
viihde-elektronisten laitteiden val-
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Taulukko 3. Liikevaihdon jakaumat toimialoittain (% liikevaihdosta; tuoreimmat käy­
tettävissä olevat tiedot yhtiöittäin) 
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--------------------------~--------------------------------------------------------------------------

yleisradiotoiminta 86 532 23 .. 
elokuva, video > 11 92 53 60 97 4 8510 13 23 

teatt.elokuvat 60 34 38 46 53 6 14 
tv-elokuvat 
ja sarjat 32 19 17 32 32 2 10 

- video } 4 12 } 4 - muut 76 
äänitteet, musiikki 26 10 3 18 2 25 
kustannustoiminta 11 13 12 5 3 
elokuvateaterit 10 4 
huvipuistot yms. 134 105 79 
viihde-elektroniikka 8 15 277 29 ·38 
posti- ja väh.myynti 16 } 1112 
muut (koneet ym.) < 1 93 508 559 611 
(sis. siirrot) (-3) (-6) 

Yhteensä 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
------------------------------------------------------------------------------~-----------------------

1 
ABC:n elokuva ym. summaan sisältyvät myös mm. huvipuistotoiminta ja kaapeli-tv­

ohjelmistot. (Huvipuisto on myyty keväällä 1984.) 
2

CBS: yleisradiotoimintaan sisältyy myös elokuvatuotanto 
3cBS: lelut ja musiikki-instrumentit: 7, 5 % 
4G&W: urheilu- ja vapaa-aikakeskus, ammattilaisurheilujoukkueita 
5

MCA: huvipuistojen yms. summaa.1 sisältyvät myös kustannustoiminta ja atk-, finanssi­
yms. palvelut. 
6MGM/UA: sisältää mm. filmilaboratorion. 
7 
RCA: viihde-elektroniikka ml. äänilevyt (1982 noin 7 %) 

8RCA: hallituksen elektroniikkatilaukset 15 %, kaupallinen elektroniikka (mm. kaup. 
viestintäsatellitit) 13 %, kuljetuspalvelut (mm. autovuokraamo) 15 %, tietoliikenne 
(kansallisia ja kv. satelliittitietoliikennepalveluja) 4 %. 
9Thorn EM!: valmistaa erilaisia teknisiä laitteita niin kotitalouksille, yrityksille kuin 
mm. armeijalle. 
1 

°Fox: vuodesta 1981 yksityisessä omistuksessa, joten tarkempia tietoja ei saatavissa 
11

Disney: muut = erilaiset kulutustavarat, lisenssien myynti, kirjat ym. julkais~t 
12

warner: muut = postimyyntiä, ksometiikkaa ja hajuvesiä, jalkapallojoukkue ym. (Kos­
metiikkatuotanto myyty tammikuussa 1984.) 
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mistukseen ja myyntiin (mm. RCA, 
Warner ja Thorn EMI). 

Eräs keino jäljittää yhtiöiden 
tunkeutumista uusille toimialoille 
olisi koota yhtiöittäin aikasarjoja 
liikevaihdon jakautumisesta eri 
toimialojen kesken. Voitaisiin aja­
tella, että näin paljastuisi, milloin 
ja missä laajuudessa esimerkiksi 
uudet viestimet astuvat yhtiöiden 
tuotantoon. 

Uusien välineiden ja niihin liitty­
vien uusien toimintojen esiinmarssia 
ja taloudellista tulosta yhtiöiden 
liikevaihtojakaumista ei kuitenkaan 
yleensä saa irti, koska: 

uusien toimialojen (esim. videon) 
liikevaihto-osuuksia ei yleensä 
ole ilmoitettu erikseen, vaan 
ne sisältyvät elokuvatuotantoon, 
kulutustavaroihin tai muuhun 
"perinteiseen" toimialaan. Osa­
syynä tähän on se, että uudet 
toiminnot useimmiten käynniste­
tään ja kehitellään aluksi olemas­
saolevien toimintayksikköjen alai­
suudessa. Organisaatiomuutosten 
yms. vuoksi saattavat nämä toi­
minnot sitä paitsi sisä!tyä eri 
vuosina eri toimintayksiköihin. 
Taloudelliset aikasarjat ovat pe­
rinteistenkin toimialojen osalta 
usein epäluotettavia, koska joista­
kin toiminnoista luovuttuaan 
yhtiöt usein "puhdistavat" histo­
rialliset aikasarjansa näistä. 
era1ssä tapauksissa yhtiöiden 
väliset yhteistyöhankkeet (erityi­
sesti kaapeli-tv-toiminnan alalla) 
eivät lainkaan sisälly pääyhtiöiden 
liikevaihtoihin. 
toiminta uuden teknologian alalla 
on 1970-80 -lukujen vaihteessa 
useimmilla yhtiöillä ollut vielä 
niin alussaan, että sen taloudelli­
nen merkitys perinteisiin aloihin 
verrattuna on ollut häviävän 
pieni. Vuosikertomusten taloudel­
liset yhteenvedot eivät siksi ole 
noteeranneet näitä toimintoja. 

Mainituista syistä johtuen on 
paremmaksi tavaksi osoittautt,mut 
kuvata yhtiöiden toimintaa videoi­
den, kaapeli-tv:n ja kotitietokoneiden 
alueella kartoittamalla olemassa 
olevat tai suunnitellut hankkeet. 
Tiedot hankkeista on koottu kaavioon 
1. 

Kaapelitelevisiotoiminta 

Huomiota kiinnittää se, että suuret 
viihdeyritykset harjoittavat varsinkin 
kaapeli-tv-toimintaa paljon yhteis­
työssä joko toisten viihdeyritysten 
kesken tai muiden - lähinnä lehti­
yritysten tai elektroniikkafirmojen -
kanssa. Yhteistyöllä pyrittäneen sekä 
turvaamaan hankkeiden taloudellinen 
pohja että käyttämään hyväksi kun­
kin yhtiön kokemus, perinteet sekä 
muun toiminnan yhteydessä rakenne­
tut myynti- ja jakelusuhteet. 

Esimerkiksi yleisradioyhtiö ABC 
on jo muutamia vuosia harjoittanut 
yhteistyötä lehtiyhtiö Hearstin kans­
sa kaapeli-tv-ohjelmistojen tuotan­
nossa. Vuonna 1981 Hearst/ ABC 
Video Services käynnisti kulttuuri­
pitoisen ARTS-ohjelmiston ja seuraa­
vana vuonna lähinnä kotirouville 
suunnatun "Daytimen". Vuoden 1984 
alussa ARTS yhdistettiin aikaisemmin 
RCA:n ja Rockefeller Centerin yllä­
pitämän The Entertainment Channel­
in kanssa; uusi toiminta, "Arts & 
Entertainment Network" on mainos­
rahoitteinen. Osa sen ohjelmistosta 
tulee BBC:ltä. Samoin "Daytime" 
yhdistettiin Viacomin "Cable Health 
Networkiin" ja toimii nyt Hearst/ 
ABC:n ja Viacom Entertainmentin 
yhteisenä mainosrahoitteisena palve­
luna nimellä "Lifetime". 

ABC Video Enterprises on ollut 
mukana myös mainosrahoi tteisessa 
urheiluohjelmistossa "Entertain­
ment & Sports Programming Net­
work" (ESPN), jonka se äskettäin 
osti kokonaan. Palvelu on ympäri-
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vuorokautinen. ABC on ESPN:n 
kautta mukana myös englantilaisessa 
urheiluohjelmia lähettävässä "Screen 
Sport" -hankkeessa, joka on käynnis­
tynyt tänä vuonna. 

Viime vuonna ABC ryhtyi yhdessä 
Cox Cable Communications -yhtiön 
kanssa tarjoamaan eräillä alueilla 
urheilutapahtumia pay-per-view 
-periaatteella ("Firsticket"). Toiminta 
on ollut toistaiseksi kokeilua. "Satel­
lite News Channel" oli mainosrahoit­
teinen uutisohjelmisto, jota ABC 
tuotti yhdessä VIestinghouse Elec­
tricin tytäryhtiön Group W Satellite 
Communicationsin kanssa. Toiminta 
kuitenkin myytiin syksyllä 1983 
Turner Eroadcasting Syst.emille, joka 
lopetti sen ja siirsi valtaosan tilaa­
jista oman "Cable News Network" 
-palvelunsa tilaajiksi. 

Ilman yhteistyökumppania aloitti 
ABC tämän vuoden alussa aivan 
uudentyyppisen kaapeli-tv-palvelu­
muodon "Telefirst". Siinä yhtiö lä­
hettää kuukausimaksun suorittaville 
tilaajilleen yöaikaan elokuvia, jotka 
automaattisesti tallentuvat tilaajien 
kuvanauhureihin. Toiminta käynnis­
tettiin kokeiluna Chicagon alueella, 
mutta rahavaikeuksien takia se 
lakkautettiin jo kesällä 1984. 

Coca Cola -yhtiön omistama 
Columbia on viime aikoina etsiyty­
nyt aktiivisesti yhteistyöhankkeisiin 
varmistaakseen elokuviensa tuoton. 
Home Box Officen (HBO) ja CBS:n 
kanssa Columbia on tehnyt lisenssi­
ja rahoitussopimukset, joiden mu­
kaan näillä yhtiöillä on oikeuksia 
Columbia-elokuviin ja ne osallistuvat 
myös elokuvien rahoitukseen. CBS 
ja HBO ovat Columbian yhteistyö­
kumppaneita myös uudessa elokuva­
studiossa Tri-Star Pictures, jonka 
ensimmamen elokuva tuli markki­
noille toukokuussa 1984. Tri-Starin 
tuotanto on suunnattu myös kaapeli­
tv-markkinoille. 

CBS on USA:n yleisradioyhtiöistä 
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amoa, joka omistaa oman kaapeli­
tv-verkon ("Black Hawk Cable 
System" Texasissa) kokeilutoimintaa 
varten. Myös videotexin alalla CBS 
on harjoittanut kokeilutoimintaa. 
Yhtiö anoi myös toimilupaa suoraan 

, lähetettäviä satellitteja varten, 
mutta on nyttemmin luopunut hank­
keesta. 

Tässä tarkastelussa mukana ole­
vista yhtiöistä on perinteisesti yleis­
radiotoimintaa ja äänilevytuotantoa 
harjoittanut RCA ainoa, joka jo har­
joittaa varsinaista satelliittitoimin-
taa: RCA valmistaa kaupallisia 
viestintäsatellitteja ja markkinoi 
sekä kansallisesti että kansainväli­
sesti satelliittitietoliikenteen palve­
luja. Yhtiöllä on tätä nykyä viisi 
viestintäsatelliittia harjoittamassa 
lähinnä kaapeli-tv-ohjelmapalvelujen 
välitystoimintaa ja sillä on myös 
vireillä toimilupahanke suoraan 
lähettävää satelliittitoimintaa varten. 

"USA Cable Network" -niminen 
kaapeli-tv-palvelu, joka lähettää 
ympäri vuorokauden urheilu-, lasten­
ym. ohjelmaa, on myös yhteisyritys. 
Sen osakkaina ovat nykyään viihde­
yritykset MCA ja Paramount sekä 
lehtiyhtiö Time Inc. Palvelu on 
mainosrahoitteinen ja tilaajilleen 
maksuton; kaapeliyhtiöt maksavat 
siitä tilaajamäärien mukaan. 

Harvinaisen monta yhtiötä on 
ollut mukana "The Movie Channel"­
ja "Showtime"-ohjelmistojen tuotan­
nossa. "The Movie Channel" oli ai­
kaisemmin yksistään Warnerin omis­
tama, mutta vuoden 1983 alussa 
sovittiin sen siirtymisestä MCA:n, 
Paramountin, Warnerin, Viacomin 
ja American Expressin yhteisomis­
tukseen. Samalla Viacomin aikaisem­
min yksin omistama "Showtime" siir­
tyi näiden yhteisesti omistettavaksi. 
Vielä saman vuoden aikana, syys­
kuussa 1983 päädyttiin kuitenkin 
nykyiseen omistuspohjaan: "Show­
time/The MGvie Channel Inc." on 

Viacomin (50 %), Warner Communi­
cationsin (31 %) ja Warner Amex 
Cable Communicationsin (19 %) 
yhteisesti omistama yritys. Kahden 
satelliitti välitteisen pay-tv-pal velun 
muodostama yritys tuottaa ympan 
vuorokauden elokuvia ja viihdeohjel­
maa. 

Eräs USA:ssa kariutunut yhteis­
hanke oli nimeltään "Premiere". 
Hankkeeseen ryhtyivät keväällä 1980 
Columbia Pictures, Getty Oil Com­
pany, Paramount Pictures, 20th 
Century Fox ja MCA. Tarkoituksena 
oli toimittaa sekä näiden että mui­
den yhtiöiden elokuvia USA:n kaa­
peli-tv-järjestelmille. "Premiere"­
yhtiöllä olisi ollut yksinoikeus em. 
neljän elokuvatuottajan koko tuotan­
non levitykseen kaapeli-tv-järjestel­
missä yhdeksän kuukauden ajan elo­
kuvien ensi-illoista. Yhdysvaltain 
oikeusministeriö pysäytti kuitenkin 
hankeen antitrustilakien nojalla. 

Edellä mainitut American Express 
ja Warner Communications ovat mu­
kana kaapeli-tv-toiminnassa laajem­
minkin. Warner aloitti kaapeli-tv­
kokeilunsa jo 1970-luvun alussa ja 
vuonna 1977 Warner Cable Corp. 
toi markkinoille Ohiossa kaksisuun­
taisen "Qube"-kaapelijärjestelmän. 
Vuodesta 1979 lähtien Warner ja 
American Express ovat harjoittaneet 
kaapeli-tv-toimintaa yhteistyössä 
kahden yhtiön, Warner Amexin ja 
WASEC:n puitteissa. Näistä Warner 
Amex omistaa kaapelijärjestelmiä 
ja harjoittaa kaapelitoimintaa eri 
puolilla maata. Tässä yhteydessä 
on laajennettu myös kotiturvallisuus­
järjestelmän markkinointia. Warner 
Amex on kuitenkin joutunut vähitel­
len pysäyttämään "Qube"-järjestel­
mänsä laajentamista ja markkinoin­
tia, ja viime keväänä "Quben" toi­
minta on lopetettu kokonaan. Syinä 
olivat mm. verkonrakennuskustannus­
ten nousu arvioitua korkeammiksi 
sekä yleisön odotettua heikompi 

kiinnostus tällaiseen palveluun. 
(McVoy 1984, 76-77.) 

WASEC taas tuottaa kaapeli-tv­
ohjelmistoja satelliitin välityksellä 
kaapeliyhtiöille. Ohjelmistoja on tätä 
nykyä kaksi: lapsille suunnattu 
"Nickelodeon" sekä jo maailmankuulu 
musiikkivideokanava "Music TV/MTV". 
"Nickelodeon" ja "MTV" ovat molem­
mat mainosrahoitteisia. WarnerilJa 
on ollut myös alueellisia pay-tv­
kokeiluja, kuten Pittsburghissa mark­
kinoitu urheilukanava, joka sittemmin 
lopetettiin. Kuten edellä todettiin, 
on Warnerin aiemmin yksinään omis­
tama "Movie Channel" nykyisin 
Warnerin, Warner Amexin ja Via­
comin yhteinen yritys. 

Walt Disney Productions on har­
voja yrityksiä, jotka harjoittavac 
kaapeliohjelmiston tuotantoa ilman 
merkittäviä yhteistyökumppaneita. 
Tosin "The Disney Channel" -palve­
lun suunnitteluvaiheessa oli mukana 
myös Westinghousen Group W, joka 
kuitenkin jäi pois hankkeesta jo 
ennen toiminnan käynnistämistä 
vuonna 1983. "The Disney Channel" 
toimii pay-tv -periaatteella ja lähet­
tää päivittäin noin 20 tuntia lasten 
ja ns. koko perheen ohjelmaa. Ohjel­
mistosta lähes puolet on Disneyn 
teatterielokuvia, toinen puoli yhtiön 
uutta ohjelmamateriaalia ja ulko­
puolisten yhtiöiden tuotantoa. 

Kaapelitelevisiotoiminta Euroopassa 

Amerikkalaiset elokuvayritykset pyr­
kivät aktiivisesti mukaan myös 
Euroopan kaapelitelevisiotoimintaan. 
Englannissa on ABC: n "Screen 
Sportin" lisäksi jo kaksi keskeistä 
kaapeli-tv-ohjelmistoja tarjoavaa 
yhtiötä, joissa on mukana amerikka­
laisia monikansallisia viihdeyrityksiä. 
United Cable Programmes -yhtiön 
takana on joukko englantilaisia yh­
tiöitä sekä amerikkalaiset Para­
mount, Universal ja MGM/UA. Pay-
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tv -palvelu, "The Entertainment 
Network" (TEN) tarjoaa pitkiä elo­
kuvia. 

Kesäkuun alussa aloitti toimin­
tansa pay-tv -tyyppinen elokuva­
kanava "Premiere", jonka omistajia 
ovat englantilaiset Thorn EMI (omis­
tus 51 %) ja Goldcrest sekä amerik­
kalaiset Columbia Pictures, Warner 
Bros, HBO, Showtime/The Movie 
Channel ja Twentieth Century Fox. 
Kilpailutilanne näiden elokuvakana­
vien välillä tulee olemaan sikäli 
erikoinen, että kaapeliyhtiöillä ei 
ole em. studioiden kanssa yksin­
oikeussopimuksia, vaan elokuvayhtiöt 
voivat periaatteessa tarjota tuotan­
toaan molempien kanavien käyttöön. 

Thorn EMI on muutenkin tehok­
kaasti mukana kaapeli-tv-toiminnassa, 
ainakin sillä on vireillä useita suun­
nitelmia ja hankkeita. MTV-tyyppi­
nen "Music Box" on jo jossain mää­
rin tuttu Suomessakin; eräät euroop­
palaiset kaapeliyhtiöthän välittävät 
verkoissaan englantilaista kaupallista 
"Sky Channel" -ohjelmistoa, josta 
osan on muodostanut juuri Thorn 
EMI:n sekä Virgin Group- ja York­
shire Television -yhtiöiden musiikki­
video-ohjelma. Keväällä 1984 maini­
tut kolme yhtiötä perustivat erilli­
sen yrityksen, The Music Channel 
Ltd:n tuottamaan itsenäistä "Music 
Box" -kanavaa läntisen Euroopan 
kaapeli- ja satelliittimarkkinoille. 

Tänä vuonna aloittaa Thorn EMI 
lapsille suunnatun "Jack In The Box" 
-ohjelmistonsa markkinoinnin; ohjel­
man tuottaa Thames Television, 
josta Thorn EMI omistaa puolet. 
Sekä kaapeli-tv-ohjelmistojen että 
alan elektroniikkatuotteidensa tuo­
tannossa ja markkinoinnissa Thorn 
EMI suuntautuu Länsi-Euroopan 
markkinoille osittain tytäryritystensä 
kautta. Paitsi ohjelmist<::>jen tuotan­
toon on yhtiö pyrkimässä myös var­
sinaiseen kaapeli-tv-toimintaan 
omassa maassaan: se on anonut 
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kaapeli-tv-toimilupia yhdessä mm. 
alueellisten yritysten kanssa. 

Video ja videopelit 

Videotuotannon alalla ei yhtiöiden 
kesken ole näin laajaa yhteistoimin­
taa, paitsi elektroniikkayhtiöiden 
kanssa teknisen valmistuksen osalta. 
Eräs hanke kuitenkin on CBS/Fox 
Video, joka tuottaa ja markkinoi 
ohjelmia sekä kotivideolle että kaa­
peli-tv:lle. Yhteistyösopimusta teh­
täessä. Fox osti puolet CBS:n Studio 
Centeristä ja CBS osti puolestaan 
puolet Foxin videoyhtiöstä. 

Sen sijaan kansainvälisen jakelun 
järjestämisestä on yhtiöiden kesken 
solmittu sopimuksia, mm. ABC on 
myöntänyt Thorn EMI: lle eräiden 
ohjelmatuotteidensa kansainvälisiä 
kuvakasettioikeuksia ja maailman­
laajuiset kuvalevyoikeudet. Video­
ohjelmien jakelua varten on perus­
tettu myös RCA:n ja Columbian 
yhteisyritykset RCA/Columbia Pict­
ures Home Video ja RCA/Columbia 
International Video (omistus jakautuu 
tasan). Edellinen yhtiö markkinoi 
ko. yritysten ja myös muiden tuotta­
jien video-ohjelmia USA:ssa ja Kana­
dassa ja jälkimmäinen näiden maiden 
ulkopuolella. Paramount, MGM/UA 
ja MCA (Universal) levittävät USA:n 
ulkopuolella videotuotantoaan yhtei­
sellä CIC-nimellä (elokuvajakelussa 
näiden yhtiöiden jakeluyhtiö on 
nykyisin nimeltään UIP). 

Useimmat viihdeyritykset käyttä-
vät videota kuten kaapelikana-
viaankin tuottamiensa elokuvien , 
niin vanhojen kuin uusienkin lisä­
jakelukanavana. Yhtiöt tuottavat 
myös varta vasten videolle tehtyä 
ohjelmaa, musiikkiohjelmia, viihdet­
tä, urheilua ym. Esimerkiksi ABC 
onnistui saamaan vuoden 1984 olym­
pialaisiin tv-oikeuksien ohella myös 
video-oikeudet. (Hellman ja Sora­
mäki 1984 ovat analysoineet tarkem-

min yhtiöiden asemia kansainvälisillä 
videomarkkinoilla.) 

Videopelien alalla ollaan painot­
tumassa sellaisten kotitietokoneohjel­
mistojen ja -laitteiden tuotantoon, 
joihin sisältyy myös erilaisia peli­
mahdollisuuksia. Warnerin vuodesta 
1976 omistama Atari-yhtiö oli video­
pelien markkinoilla vielä jonkin aikaa 
sitten hyvinkin keskeinen, mutta 
on menettänyt asemiaan kilpailijoil­
leen. Viime aikoina Atari on toimi­
nut tappiolla, ja heinäkuussa 1984 
Warner myikin Atarin ] ack Tramiel­
ille, Commodore Computerin entiselle 
johtajalle. 

Myös Disney on tuottanut video­
pelien ohella kotitietokoneille tarkoi­
tettuja opetus- yms. ohjelmistoja. 
Videopeleissään ovat yhtiöt usein 
käyttäneet jo elokuvillaan ja muilla 
tuotteillaan markkinaimiaan henkilö­
hahmoja ja juonikulkuja. 

Lopuksi 

Keskeinen peruste sille, että suuret 
kansainväliset viihdeyhtiöt ovat siir­
tyneet yhä painokkaammin käyttä­
maan hyväkseen uutta teknologiaa 
(kuvatallenteet, kaapeli-tv, satellii­
tit), on niiden tarve löytää uusia 
jakeluteitä ja siis markkinoita elo­
kuva- ja ohjelmamateriaalilleen. 

Yhtiöiden suuntautumiseen vai­
kuttaa myös monitoimialayrityksille 
luonteenomainen tapa jatkuvasti 
panostaa "tulevaisuuden aloihin" eli 
tuotteisiin, jotka näyttävät tarjoavan 
varmoja markkinoita ja tuottoja. 
Uusi viestintäteknologia on epäile­
mättä koettu lupaavaksi sektoriksi. 
Uudet aluevaltaukset saattavat jois-
sain tapauksisa liittyä yritysten 
aikaisempiin toimintoihin (esim" 
Thorn EMI), toisinaan taas kyse on 
aivan irrallisilta näyttävistä toimi­
alan laajennuksista (esim. G&W). 
Video ja kaapeli-tv, joihin tässä pää­
asiassa on keskitytty, eivät ole 

ainoat mahdolliset aluevaltaukset 
viestinnän piirissä, vaan monilla , yri­
tyksillä on yhteyksiä esim. opetus­
materiaalin tuotantoon, informaatio­
teknologian kehittelyyn yleisemmin­
kin (varsinaiset tietokoneet, satellii­
tit jne.) sekä toisinaan myös sota­
teollisuuteen. (Ylikansallisten yhtiöi­
den laajenemisesta uusille toimi­
aloille ks. esim. Guback & Varis 
1982, Mattelart 1979 ja Schiller 
1981.) 

] os kuitenkin tarkastellaan pelk­
kää sähköistä viihdettä, ovat video 
ja kaapeli-tv luonnollisia jatkeita 
suurten monikansallisten viihdeyri­
tysten toimintaan. Ohjelmiston tuo­
tannossa eri välineisiin on usein kyse 
yhden ja saman tuotteen moninker-
taisesta markkinoinnista. Vaikkei 
elokuva menestyisikään elokuva-
teatterissa, se saattaa hyvinkin tuot­
taa kotivideona tai kaapelitelevisio­
levityksessä. Odotusaika teatteriensi­
illan ja kasetti-tv-ensi-illan välillä 
on usein kutistumassa miltei olemat­
tomiin. Eri levityskanavat on tarkoi­
tettu tukemaan toisiaan, sillä tuot­
teen läsnäolo julkisuudessa lisääntyy 
eri kanavien markkinointivaikutusten 
kertautuessa. Samalla videovuokraus­
toiminta ja pay-per-view -periaate 
kaapelitelevision puolella vakiinnut­
tavat tiettyjä katsomistottumuksia: 
samaan tapaan kuin elokuvateatte­
rissa myös television äärellä on 
jokaisesta katselukerrasta maksettava 
erikseen. 

Ohjelmiston tuotannossa on sel­
västi havaittavissa merkkejä yhtiö­
kohtaisesta profiloinnista. Vaikka 
esimerkiksi video-ohjelmiston paino­
piste on kaikissa tapauksissa elo­
kuvateatterielokuvissa, on Thorn 
EMI panostanut voimakkaasti musiik­
kivideoihin sekä Disney vastaavasti 
lasten ja ns. koko perheen kaapeli­
tv-palveluihin. Televisioverkkoa 
ylläpitävä ABC taas ajaa kaapeli­
kanaviliaan mm. urheiluohjelmia. 
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tv -palvelu, "The Entertainment 
Network" (TEN) tarjoaa pitkiä elo­
kuvia. 

Kesäkuun alussa aloitti toimin­
tansa pay-tv -tyyppinen elokuva­
kanava "Premiere", jonka omistajia 
ovat englantilaiset Thorn EMI (omis­
tus 51 %) ja Goldcrest sekä amerik­
kalaiset Columbia Pictures, Warner 
Bros, HBO, Showtime/The Movie 
Channel ja Twentieth Century Fox. 
Kilpailutilanne näiden elokuvakana­
vien välillä tulee olemaan sikäli 
erikoinen, että kaapeliyhtiöillä ei 
ole em. studioiden kanssa yksin­
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voivat periaatteessa tarjota tuotan­
toaan molempien kanavien käyttöön. 

Thorn EMI on muutenkin tehok­
kaasti mukana kaapeli-tv-toiminnassa, 
ainakin sillä on vireillä useita suun­
nitelmia ja hankkeita. MTV-tyyppi­
nen "Music Box" on jo jossain mää­
rin tuttu Suomessakin; eräät euroop­
palaiset kaapeliyhtiöthän välittävät 
verkoissaan englantilaista kaupallista 
"Sky Channel" -ohjelmistoa, josta 
osan on muodostanut juuri Thorn 
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tut kolme yhtiötä perustivat erilli­
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Ltd:n tuottamaan itsenäistä "Music 
Box" -kanavaa läntisen Euroopan 
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lapsille suunnatun "Jack In The Box" 
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man tuottaa Thames Television, 
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Sekä kaapeli-tv-ohjelmistojen että 
alan elektroniikkatuotteidensa tuo­
tannossa ja markkinoinnissa Thorn 
EMI suuntautuu Länsi-Euroopan 
markkinoille osittain tytäryritystensä 
kautta. Paitsi ohjelmist<::>jen tuotan­
toon on yhtiö pyrkimässä myös var­
sinaiseen kaapeli-tv-toimintaan 
omassa maassaan: se on anonut 
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Erityisesti kansainvälisillä mark­
kinoilla korostuu suurten monikansal­
listen etulyöntiasema pieniin kilpaili­
joihin verrattuna. Suurten oligopolin 
takeena ovat paitsi vankat perinteet 
ja tuotantoresurssit myös valmiit 
ja ainakin osin käyttökelpoiset jake­
lu- ja markkinointikanavat. Eri tut­
kimuksissa (Hellman & Soramäki 
1984 ja Ra devagen & Zielinski 
1984) onkin selitetty monikansallis­
ten ylivoimaa esimerkiksi video­
ohjelmistossa juuri sillä, että ne 
hallitsevat niin täydellisesti ns. 
A-elokuvien markkinoita; pienten 
tai keskisuurten kilpailijoiden on 
tällöin etsittävä markkinoita koko­
naan toisentyyppisen ohjelmiston 
avulla, mikä käytännössä on suun­
nannut niiden tarjontaa erilaisten 
halpojen B- ja C-filmien puolelle. 
Samantyyppinen kilpailutilanne vallit­
see myös kaapeli-tv-toiminnassa. 

Edellä esitetyt kuvaukset suurten 
monikansallisten yritysten toimin­
noista uuden viestinnän parissa on 
nähtävä poikkileikkauksena käytössä 
olleista tiedoista. Monenlaisia muu­
toksia - yrityskaupoista kokeilupro­
jektien tähdenlentoihin tapahtuu 
koko ajan, mikä kertoo siitä, että 
hankkeet ovat usein vielä epävar­
malla pohjalla. Myös keskenään kil-
pailevien yritysten hakeutuminen 
yhteistyöhön sekä videokasettien 
markkinoinnissa että kaapelikanavien 
ohjelmiston varustamisessa ja teknii­
kan kehittelyssä kertoo jossain mää­
rin siitä, että uuden viestintätekno­
logian mahdollisuuksia vasta tunnus­
tellaan; rohkeisiin ratkaisuihin ei 
helposti lähdetä, sillä epäonnistuneet 
projektit (esim. Warner Amexin 
"Qube" ja Warnerin Atari) maksavat 
paljon. Toisaalta yhteistyö softwarea 
ja hardwarea tuottavien yhtiöiden 
kesken kertoo myös yhä hämäräm­
mäksi käyvästä rajasta ohjelmiston 
vaatiman tekniikan ja itse ohjelmis­
ton tekniikan välillä. 
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