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GEBR. KAUFMANN

Ett judiskt ”Kaufhaus” i Elberfeld
Hilde Rohlén-Wohlgemuth

Stockhdlm

1979 firade min hemstad Wuppertal (fd El--
berfeld-Barmen och omnejd) sitt 50-arsjubi-
leum som sammanslagen storstad. Samma ar
inf6ll min skolklass 50-ariga studentjubileum.
Isista stund lyckades man hitta min adress och
trots betdnkligheter deltog jag i festen. Mina
gamla skolkamrater skaffade mig omgaende
en inbjudan av staden Wuppertal som jag folj-
de varen 1980. Bada dessa besdk vackte manga
minnen till liv. Jag hade visserligen varit i El-
berfeld forut pa kortare visiter, men dessa ba-
da besok fick stor kidnslomaissig inverkan pa
mig. Mina klasskamrater pAminde mig uppre-
pade ganger om min fars firma Gebr. Kauf-
mann, dar deras modrar och dven de sjdlva ha-
de varit trogna kunder. De uttryckte sin besvi-
kelse over att det inte langre fanns en sadan fir-
maistaden. Ofta, nir jag ndgonstansivarlden
traffat en gammal “Elberfeldare” har jag fatt
hora samma sak; alla mindes Gebr. Kaufmann
med varme.

I det nuvarande Wuppertal kan man inte
finna négot minne av Gebr. Kaufmann eller

Uppsatsen 4r en forkortad version av min
»Gebriidder Kaufmann Elberfeld. Die Ge-
schichte eines jiidischen Kaufhauses 1894—
1936”, Zeitschrift des bergischen Geschichts-
verein, 90 Band, Jahrgang 1983/84, s 84—142.

QO AR

N\

NN

\\

A\

N

» REICHSBANK-GIRO - KONTO_ «
POSTSCHECK-KONTO? KOLN 13138
FERNSPRECHER:MORIAN 5538-5539

andra judiska detaljhandelsfirmor, vilka en
gang gjorde staden till ett livligt handelscent-
rum. Nar jag sedan fick den sk bojkott-bo-
ken' i min hand, dir férutom Gebr. Alsberg
inget enda judiskt ”Kaufhaus” var omnimnt
blev jag mycket uppbragt. Ur denna vrede vix-
te mitt beslut att skriva en dokumentation
over firman Gebr. Kaufmann, som samtidigt
skulle bli en 6versikt 6ver den judiska detalj-
handeln i Elberfeld och sdkerligen skulle kun-
na vara representativ for de judiska detaljhan-
delshusens historia dven i anidra delar av Tysk-
land. Nir Wuppertals 6verborgmistare bjod
mig pa middag som stadens gist meddelade
jag honom mitt beslut. Han uppskattade idén,
da han sjalv tyckte att det fanns for lite doku-
menterat om judarnas historia i Wuppertal,
och han lovade att ge mig sitt fulla stoéd. Ge-
nom hans férmedling 6ppnades alla berorda
arkiv for mig, och jag 4r honom stort tack
skyldig. Senare upptickte jag, att jag hade att
fylla en lucka i den ekonomisk-historiska be-
skrivningen av den tyska detaljhandeln, vilket
sporrade mig dnnu mera.

Genom krigets och den nationalsocialistis-
ka epokens verkningar har bestandet av histo-
riska akter krympt avsevirt. Det finns t ex inga
firmapapper lingre. Av radhusritten i Wup-
pertal fick jag avskrifter av band 2 av de for
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Gebr. Kaufmann géllande akterna. De &vriga
banden hade forstorts genom “krigsinver-
kan”. Aven i den behoriga handelskammaren
fanns bara ett fatal papper kvar. Men uppgif-
ternaiband 2 ricker for att ge min beskrivning
ett sdkert stod och Overensstimmer bra med
mina egna minnen. Mitt minne har visat sig
réatt tillforlitligt. Jag tog dven kontakt med
fran Elberfeld emigrerade judar som kinde
Gebr. Kaufmann vil. Genom brev eller per-
sonliga samtal fick jag bekriftat att mina min-
nen var korrekta, genom deras papekanden

vaknade méanga minnen hos mig pa nytt. Aven -

studiet av gamla tidningar, annonser och ad-
ressbocker bekriftade manga minnen och gav
nya fakta. D4 jag bodde langt frén kéllorna i
arkiven i Wuppertal fick jag helt lita till hjilp
av tjanstemannen darstades.? Jag fick mig
aven tillsant virdefulla manuskript,® som var
av stor betydelse for mitt arbete.

Med hjalp av s manga gamla Elberfeldare,
allt tillgangligt material och mina dnnu levan-
de minnen hoppas jag kunna ge en riktig och
fullstindig bild av ett judiskt ”Kaufhaus” i
Tyskland mellan 1890 och 1936.

Den judiska detaljhandeln i Elberfeld be-
stod inte enbart av ’Kaufhduser”. Om jag an-
vander forteckningen *Juden in Wuppertal”
kan jag konstatera, att det fanns detaljhan-
delsfirmor i alla branscher, bl a manga bage-
rier, frukt- och gronsaksaffirer, livsmedels-
handlare, herrekiperingar, korsettafférer, to-
bakshandlare. Det fanns en ovanligt stor
spridning pa olika verksamhetsomraden
bland judarna i Elberfeld, som t ex den stora
grupp som arbetade i grosshandelsbranschen
och den litta industrin. Det fanns dven hant-
verkare, bla skomakare, skriddare, malar-
méstare. Si fanns dessutom de i forteckningen
inte lingre ndmnda likarna, tandldkarna, ad-
vokaterna samt fyra stora ”Kaufhduser” och
ett judiskt varuhus. Denna livliga handels-
verksambhet fore 1933 gav Elberfeld (och dven
systerstaden Barmen, om 4n i mindre omfatt-
ning) en sérskild prigel. Staden verkade déri-
genom framstegsvinlig, forsigkommen och
sjudande av arbetsgliddje. Denna image” loc-
kade befolkningen i den néra och fjirran om-
givningen att géra sina inkdp i dennamoderna
stad.

Judarna i Elberfeld hade natt sina fram-
skjutna positioner inom handeln under den
worta tiden fran Tyska rikets grundande
1870/71, da de sista inskrankningaraa i deras
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rorelsefrihet hade fallit. Det var sjalvklart att
de drog nytta av en lucka inom handeln och in-
dustrin. Om vi ddremot betraktar den traditio-
nella industrin i Elberfeld (metall-kemi-textil)
och bankvisendet, som hade sina rétter i tidi-
gare arhundraden, sa hittar vi inte ett enda ju-
diskt namn bland dess utévare. Listan éver El-
berfelds museums mecenater ir identisk med
en lista over Elbefelds infodda patricier, ”for-

- laggarna”, fabrikanterna och bankirerna.*

Den hir delen av Elberfelds historia har ofta
och grundligt behandlats, och dessutom finns
de flesta av dessa institutioner dnnu kvar.

Darfor ar det dn mer nédvandigt och berit-
tigat att rekonstruera den judiska detaljhan-
delns historia, for att atminstone hilla minnet
av dess korta blomstringstid pa omkring 60 ar
levande. Darfor har jag tagit mig friheten att i
det foljande d& och da vara lite mera utforlig
och beritta ting, som inte enbart tillhér eko-
nomin. Jag har inte for avsikt att beskriva hela
den sociala och kulturella situationen inom
Elberfelds judenhet. Jag vill bara beriitta na-
got om livet, sdsom det levdes av judar, som
var sysselsatta inom detaljhandeln. Det ger si-
kerligen en mera avrundad bild av hela den ju-
diska detaljhandeln.

Elberfeld ir ofta omnamnd i litteraturen.
Goethe, Em. Geibel, Friedrich Nietzsche och
Else ‘Lasker-Schiiler berommer stadens flit
och livaktighet. Firma Gebr. Kaufmanns flit
och gedigenhet har utan tvivel bidragit till att
befista stadens goda rykte langt utanfor dess
granser.

Broderna Heimann: bakgrund, ungdom
och utbildning

Grundare av firman Gebr. Kaufmann var tva
broder Heimann, Moritz och Bernhard, séner
till en judisk ldrare, Joseph, fran Lechenich®
vid K6In. Familjen tillhorde drkebiskopens av
Kéln skyddsjudar. Eftersom judar fram till
Napoleontiden inte fick vistas i det heliga
Ko6ln” bodde de i ndrheten av biskopens
manga gods, dar de handlade med lantbruks-
produkter. Joseph Heimann gifte sig som tju-
godring med en Rika Falk fran Telgte i Westfa-
len, men hon dog 1857 vid en dotters fodelse.’
Joseph gifte om sig 1861 med Sara Schoéne-
baum?® i Horde i Westfalen, med vilken han i
snabb foljd fick fyra soner, Hermann, Moritz,
Albert och Bernhard. Om Joseph f6rst tog an-



SUMMARY: Gebr. Kaufman A Jewish kaufhaus, 1894—1936

People recall very little, if anything of the Jew-
ish ”Kaufhduser” (department stores) in
Wuppertal. I have, therefore, attempted to
describe such a ’Kaufhaus” and I have chosen
as an example the ”Gebriider Kaufmann”
(1894—1936), a department store, vivid in my
memory.

As a result of my studies I have been able to
answer the question of why the Jews, when the
final restrictions to their civil rights were re-
moved in 1870, created two new commercial
establishments: ”Warenhaus and ”Kauf-
haus”. This article also describes how Jewish
youth was trained and how these department
stores were funded, organized and managed.
They came into existence at a good time, the
economic trend being positive until 1914. Ex-
pansion was continuous but in 1914, the war
caused a scarcity of consumer goods. A short
upswing after 1918 was followed by the ”infla-
tion”, at the end of which one billion Marks
were worth one “Rentenmark”, leading to
huge losses for all commercial enterprises.
Lacking working capital, the department
stores were forced to take large loans. On the
positive side new methods for marketing were
introduced in the 20’s and many department
stores cooperated to decrease purchase prices

and in other matters.

The world-wide depression of 1929 hit
Wuppertal hard, affecting industry and caus-
ing much enemployment. At the same time the
emerging Nazi Party turned against Jewish
businesses. The economy of Gebr. Kaufmann
declined. The boycott against Jewish compa-
nies in April 1933 was the beginning of the
end. Gebr. Kaufmann had to liquidate and
closed its business for good, during the sum-
mer of 1935. The leadership of the city and the
general population were in favour of their con-
tinuation, many of the suppliers to the store
did what they could to defer payments and, in
the end, participated in its honourable liqui-
dation.

In addition to a detailed analysis of the eco-
nomic rise and downfall of Gebr. Kaufmann
this study also provides information about
sources and the routines for purchase of supp-
lies, employment, training of personel and
general policy towards personel. The article al-
so discusses marketing and advertising, even
considering details like window decorations.
As such it is a modest contribution to the stu-
dy of the German Jews and of their business
world at the end of the 19th century and in the
first decades of the 20th.

stallning som ldrare i Horde och dér larde kén-
na Sara, eller om man arrangerade. ett dkten-
skap fér honom som dnkling med ett barn, sa
som det var brukligt bland datidens judar, ar
inte kiant. Hans fru hade en liten skoaffir i
Horde, som verksamt bidrog till familjens for-
sorjning, da en datida lararlon inte var stor.
For sin undervisning akte mannen fran folk-
skola till folkskola i 6ppen vagn och adrog sig
ddrigenom en lunginflammation som &dndade
hans liv 1877.° Han efterlamnade Sara med 5
oférsorjda barn, och skoaffiren blev till stor
hjélp. Den dldsta halvsystern fick hjalpa till
och hon beholl efter styvmoderns dod denna
affar tillsammans med sin man 4dnda fram till
Hitlertiden.

Alla sonerna fick en god borgerlig uppfost-
ran. Efter Bar-Mitzwa vid 13 ars aldern kom
pojkarna direkt i l4ra i sma judiska firmor i
westfaliska smastidder. Den yngsta, Bernhard
(min far), skickades till Jacobson-skolan i

Seesen,'° for att underlitta moderns f6rsorj-
ningsplikter. Denna skola var avsedd for for-
4ldralésa barn som religions- och industri-
skola” och hade utomordentligt gott rykte, sa
att dven kristna borgare i Seesen skickade sina
barn dit. Sa blev Jacobson-skolan den forsta
integrerade skolan i Tyskland. Bernhard var
vil omkring nio ar nir han skickades dit. Han
sattes ensam pa taget, “utrustad med en natt-
skjorta och en tandborste” enligt vad han se-
nare mindes. D& han hade sin mor kvar i livet
fick han 4ka hem under loven. Han fick en bra
judisk grundutbidlning i Seesen, men fastén
han trivdes dir var avskedet frin hemmet var-
je gang lika svart fér honom. Efter sin Bar
Mitzwa boérjade dven Bernhard sin larlingstid
i en judisk handelsbod i Westfalen. Denna lér-
lingstid maste jag beskriva mera utforligt, da
den var typisk for utbildningen av unga judis-
ka ménniskor under denna tid.

Bernhard blev lidrling i firman Raphael Len-
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neberg i Attendorn/Westfalen. Denna textil-
affiar grundades 1876. Som larhng sov Bern-
hard i affarslokalen under disken.!! Han steg
upp klockan sex varje morgon for att hjélpa
husmodern, fru Lenneberg. Han fick spénta
stickor till koksspisen, skala potatis &t den sto-
ra familjen (inklusive alla i affdren anstillda,
som bodde och &t i huset), pa kvillen var det
disk och under vintern vedklyvning. Ofta fick
den yngsta ldrlingen dven se efter familjens
smabarn. Detta patriarkaliska system har jag
kunnat beléigga for hela Rhenlandet, Westfa-
len och Friesland; antagligen fanns det &ven i
det ovriga Tyskland. For trettondriga pojkar
var detta larlingssystem sédkert en vilsignelse,
om an arbetsam. De levde i en familj, vars livs-
foring liknade deras egen, de fick fira Shab-
bat-kvillen som hemma, de fick dven kosher
mat. Eftersom det inte fanns pensionat och ut-
hyrningsrum i dessa sma landsortsstidder var
detta system den bésta 16sningen. Att larling-
arna fick hjalpa till i hushallet var mycket for-
stieligt, da bordan av ett sa stort hushall var
betungande f6r husmodern. Annu 1919 péa-
traffade jag samma system i Arnsberg i West-
falen i en judisk affir, men d4 bodde bara de
mangéarigt anstillda kvar som familjemed-
lemmar.

Vad bréderna Moritz och Bernhard gjorde
omedelbart efter avslutad larlingstid, kan jag
ej bevisa. Mina minnen siger mig, -att Bern-
hard en tid framéat forblev hos Lenneberg som
sk ”ung man”, alltsa forsiljare; han kan knap-
past som 16-arig ha bdrjat sin karridr som
handelsresande. Men béada bréderna borjade
tidigt i detta yrke, den fem &r dldre brodern
Moritz naturligtvis langt fére Bernhard. Mo-
ritz Heimann var agent inom damkonfektio-
nen; han salde allt inom denna bransch, som
inte, sdsom modellklidder, inkoptes direkt i
Berlin hos konfektiondrerna. Dar skaffade
han sig den eminenta marknadskdnnedom
och goda smak, som senare gjorde honom
vida kind. Bernhard valde herr- och pojkkon-
fektion samt herrekipering som sitt fackgebit.
Stettin var huvudort for denna konfektions-
tillverkning och Bernhard fick ménga trogna
vinner i denna stad. Min far berittade ofta om
dessa resor. De &kte fjarde klass och at och
bodde billigt. Deras firmor betalade andra-
klassbiljetter och standsmissiga levnadskost-
nader. 1894 hade de bada broderna sparat
ihop s& pass mycket pengar att de kunde vaga
det stora spranget till sjalvstandighet.
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Omvirlden

Genom lagen av den 3 juli 1869 blev alla “in-
skrinkningar pa grund av religion” upphév-
da.'? Den preussiska lagen fran 1848, som gav
utdvare av alla sorters religioner samma med-
borgerliga rittigheter, hade atlytts daligt. Frén
1869 stod alla yrken 6ppna for judarna. Jiidi-
sches Lexikon skriver, under den senaste ti-
den har judarna sirskilt framjat utvecklingen
av det moderna ”Kaufhaus”... i utvecklingen
av det moderna varuhusvisendet var judarna
banbrytande”. '

1895 arbetade 56% av alla tyska judar i
“handel och samfirdsel”,'* 1907 arbetade
145000 judar i handel och samfardsel”, det
var 4,2% av alla personer i dessa yrken."
7,9% var anstédllda enbart i “handel”. Andelen
Judar av alla forviarsvarbetande var enbart
0 96%,16 sa judarnas andel i handeln var 8
ganger sa stor.

Antalet judar i Elberfeld uppgick 1880 till
1104 och 1906 till 1754,"7 det var 1,04% av El-
berfelds hela befolkning,'® men deras andel av
stadens skatteinkomst var 3,8%. 1912 arbetade
55,4% av alla Elberfelds judar fortfarande in-
om “handel och samfirdsel”,'® niastan samma
procentsats som 1895 f6r hela riket. De holl sig
forfarande till de kinda yrkena, forst nésta
generation vagade spranget till de fria yrkena.

'S4 sag enligt statistiken lidget ut, nar de bada
broderna beslot att starta ett eget ”Kaufhaus”.
Men forutom fackkunskaperna behévdes en
lamplig plats for huset och tillrdckligt med
startkapital. Staden Elberfeld hade ett varlds-
omspinnande rykte som expanderande han-
dels- och industricentrum. Elberfeld hade
vuvit fran 1000 invanare i slutet av 1700-talet
till 93 500 i slutet av 1800-talet och 162 000 ar
1905. Den tidigaste epokens linnevdvare och
blekare?® framstillde med tiden inte enbart si-
na egna produkter, de sdlde dem nu aven sjélva
och tog kinda kvalitetsprodukter i kommis-
sion pa missorna och i exporthamnarna. Un-
der slutet av 1800-talet tillkom fabriker med
nya ravaror och blekerierna blev forst fargerier
och sedan kemiska industrier. Det stora upp-
landet, Bergisches Land, med ménga sméorter
med egna smaindustrier (tex vattendrivna
jarnbruk) av vilka manga stod som leveranto-
rer till Elberfelds grosshandelshus (kallade
forlaggare)?!, var av stor vikt for Elberfeld.
Man bér darfor ej forundra sig 6ver att manga
képman lockades att etablera sig i denna stad.




Redan 1863%? hade den judiska kpmannen
Philipp Freudenberg grundat en affir for fina-
re dambeklddnad. 1888 ¢vertog Hermann
‘Wahl fran S&R Wahl i Barmen denna firma
och Philipp Freudenberg 6vertog ”Modebazar
Gerson” i Berlin, som han pa nagra ar arbeta-
de upp till det ledande och beromda modehu-
set Hermann Gerson.”*

Flera specialaffiarer grundades i Elberfeld
mellan 1880 och 1890. Grundandet av ett
Leonhard Tietz-varuhus ar 1889 i Elberfeld,?*
det forsta efter stamhuset i Stralsund, ar ytter-
ligare ett bevis for Elberfeld som handelscent-
rum. Varuhuskedjans grundare Leonhard (det
fanns dven en Hermann Tietz-linje) 6vertog
sjélva ledningen av Elberfeld-filialen, sa vik-
tig tycktes honom denna stad vara.

Varuhus-systemet var en produkt av ”’grun-
dar-perioden”. Freden efter det segerrika kri-
get 1870/71, enandet av det Tyska riket under
en kejsare och industriexpansionen var grun-
den for en uppatgaende konjuktur. Industri-
arbetaren hade for forsta gangen sd mycket
pengar i handen, att det rackte for inkop ut-
over livets nodtorft. Dértill kom den nya in-
stallningen till kvinnans kldder: Aven en dyg-
dig kvinna fick gora sig tilldragande for sin
make i vardagslag utan att hallas for sl6sak-
tig..””*® Darmed borjade perioden av varuhus
och detaljhandelshus, som kunde erbjuda mo-
dekléder till facila priser. Varuhusen pressade
genom principen “’stor omséittning och liten
vinst” priserna, vilket astadkoms genom ge-
mensamma inkép, stora serier och/eller egen
tillverkning. Man boérjade annonsera i tid-
ningar och pa reklampelare.

Ett ”Kaufhaus” daremot tryckte sarskilt pa
principen om god kvalitet samt en gedigen och
personlig betjaning. Béda typerna av affir
holl pa “fasta priser”, vilket var ett klart fram-
steg mot det dittills brukliga prutandet. Varu-
husen?® forde alla slags varor i sitt sortiment
ochriktade sig med sin prissattning sarskilt till
arbetarbefolkningen i industristdderna.?” Ett
Kaufhaus didremot hade ett sndvare varusorti-
ment; man foérde allt, som tillhérde herr-
dam-, flick- och pojkkonfektionen, babykli-
der, alla slags textil- och manufakturvaror,
korta varor, gardiner, mattor, ibland aven
singar. Med sina hogre kvalitetskrav vinde sig
dennatyp av firma till andra befolkningsgrup-
per, nimligen medelklassen och de dvre be-
folkningsskikten. Bada delarna fanns det gott
om i Elberfeld och dess omgivningar. Darfor

valde broderna Heimann denna stad f6r sin
firma.

Finansiering och etablering

Under 1880- och 90-talen fanns det redan
manga vilbestillda judiska Kaufhiuser i
Rhenlandet och i Westfalen, som de bada bré-
derna Heimann hade besokt under sina resor
och lart av. Sa besokte de dven firma Gebr.
Kaufmann i Bochum, som leddes av tva bro-
der Kaufmann fran Hannover. Dessa ville flyt-
ta tillbaka till Hannover och sdlde sitt foretag
med god fértjinst;?® pengarna ville de placera
iett liknande féretag, som kunde féra namnet
vidare. Detta ledde till att bréderna Moritz
och Bernhard Heimann kunde fa ett 1an hos
broderna Kaufmann och for att sidkerstilla
namnet undertecknade dessa de forsta affirs-
dokumenten.

Detta sitt att finansiera var allmint bruk-
ligt under denna period. I Gebr. Kaufmanns
Oppningsannons ser vi i ¢versta radens hérn
foljande papekande: syskonhus i Bochum,
Dortmund, Duisburg, Essen, Gelsenkirchen
och Hagen. Alla dessa foretag hade uppstatt
péa liknande sitt och var koncentrerade till
Rhenlandets och Ruhrs industristider. Jag
férmodar, att de alla kunde aterbetala sina ldn
lika fort som Gebr. Kaufmann i Elberfeld och
pa sa vis bli sjalvstindiga foretag. Allt detta
fick jag bekraftat av Dr jur Fritz Ikenberg?®
fran Remscheid, vars far Julius under aren
1888-90 varit larling hos Gebr. Kaufmann i Es-
sen och sedan forsaljare darstéddes. Detta fore-
tag gav honom ett 1an pa 50000 guldmk och
han grundade 1896 en firma Gebr. Kaufmann
i Remscheid. Aven han kunde aterbetala lanet
under loppet av ett ar. Analogt med detta an-
tar jag, att det lanebelopp som Mortiz och
Bernhard Heimann fick av broderna Kauf-
mann i Hannover var av liknande storlek.

Det fanns méanga sadana kedjor med sam-
ma firmanamn i Rhenlandet och Westfalen,
men deras detaljhandelshus var sjdlvstindiga
foretag, t ex namn som Gebr. Alsberg eller Mi-
chel & Co. (Efter forsta varldskrigets slut och
under trycket av en dilig konjunktur sékte
manga av dessa firmor samarbete; ofta brot
man tvirs igenom namnkedjor, ailt fér att fa
storre konkurrenskraft.)

Av Elberfelds jordeboksblad nr 216 (utan
bandbeteckning) framgér foljande: Bolaget
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startades den 31 oktober 1894. Deldgare ar
képménnen Simon och Benjamin Kaufmann
fran Hannover. Den 29 november 1895 skiljs
dessa tva fran bolaget och k6pméinnen Moritz
och Bernhard Heimann i Elberfeld intrader
som deldgare. Nésta anteckning, fran den 30
januari 1901, sdger att firmanamnet **Waren-
haus Gebr. Kaufmann® dndrats till ”Gebriider
Kaufmann”. Detta Overensstimmer precis
med det som min far alltid med stolthet berit-
tade, ndmligen att firman var skuldfri efter ett
ar. Detta 4r 4nnu mer forvanande nir man be-
tanker att foretaget visserligen grundades pa
hésten 1894, men 6ppnade for forsaljning forst
i mars 1895. De bada broderna Heimann
kénde sig med rétta dnda fran borjan som de
egentliga dgarna, sirskilt som bréderna Kauf-
mann aldrig syntes till i Elberfeld. Dessutom
hade de ju dven satsat eget kapital. Darfor var
de méana om att dven de jure snarast mojligt bli
de verkliga dgarna. Och for att poingtera
grinsen mellan sitt etablissemang och ett va-
ruhus 14t de sd snart som mojligt ta bort be-
teckningen varuhus ur sitt firmanamn. D&
kunde man med storre skdrpa hdnvisa till den
grundlaggande skillnaden mellan sig och
Leonhard Tietz, namligen begreppet “god
kvalitet”. Med detta begrepp pa sitt banér gick
firman Gebr. Kaufmann in i striden om kun-
derna i Elberfeld.

Gebr. Kaufmanns férsta annons daterar sig

fran den 20 februari 1895 i Taglicher Anzeiger.
Man hénvisar till det kommande dppnandet
och talar om vilka avdelningar detta ”forst-
klassiga etablissemang” kommer att ha. Alla
avdelningar dr uppriaknade, med sérskild be-
toning av specialavdelningarna dam-, herr-
och barnkonfektion, savil som det hogele-
ganta utférandet pa mattbestdllda herrkli-
der”. En annan hinvisning géller utstyrslar,
mattor, gardiner och sidngar. Alla dessa varor
aterfinns i firmans sortiment &dnda till slutet,
forutom singavdelningen som foérsvann efter
Forsta varldskriget. Adressen dr Herzogstras-
se 15, ett smalt men hogt hus. Nista annons
hidrstammar fran den 7 mars 1895, 6ppnings-
dagen, aven den i Tdglicher Anzeiger. Man
bjuder enligt annonsen pa en stor 6ppningsde-
koration och hdnvisar till husets moderniteter,
namligen elektrisk belysning pa och hiss till al-
la avdelningar. I annonsen citeras dven fir-
mans grundsatser: forutom de billiga priserna
och varornas goda kvalitet den stora palitlig-
heten, kontantbetalningen och de absoluta
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fasta priserna. Som Bernhard Heimanns dot-
ter far jag ofta an i dag hoéra lovord over
»Kaufmanns kvalitet” och firmans redbarhet.
Aven under senare 4r med stigande konkur-
rens fran varuhusens och enhetsprisiffarernas
sida kom de kunder, som sokte kvalitetsvaror
till Gebr. Kaufmann. Det visade sig mest i av-
delningar som vita varor och utstyrslar. De-
som gick till varuhusen for billiga modevaror,
kom till Gebr. Kaufmann for att inhandla va-
ror som skulle halla livet ut.3° Denna trohet till
sina principer, som var si karakteristisk for
Gebr. Kaufmann, blev nistan en fallgrop un-
der Forsta virldskriget.

Moritz Heimann, som ju var ansvarig for
damkonfektionen, vigrade att ta in sémre
kvaliteter eller de under kriget uppkomna sur-
rogaten, somt ex konstsiden. Trots att konstsi-
den var en Elberfeldprodukt frin Bemberg®!
och si smaningom blev en av Wuppertals
storsta exportartiklar, upptackte inte Moritz
Heimann dess genomslagskraft. Han stipule-
rade att bara natursiden och naturull fick
komma innanfor firmans murar, vilket fick en
stor varuknapphet till f61jd. Han forlorade
darigenom manga kunder till andra handels-
hus.

Foretagets utveckling och expansion
till 1914

Fran 6ppningsdagen 1895 till Forsta varldskri-
get upplevde Gebr. Kaufmann en oavbruten
uppgang. Da det ju inte finns nagra firmapap-
per langre, méste jag ldasa ut utvecklingen pa
annat sitt. Foretagets expansion bevisas bist
genom det faktum, att Gebr. Kaufmann bor-
jade kdpa upp granntomterna for att bygga ut
huset. Forsta tiden fanns ingen arbetstidsreg-
lering. Man hade 6ppet till klockan 22 pa kvil-
len. Min far berittade senare ofta, att den sena
julaftonskvéllen gav arets bista kassaresultat.
Forst 191232 kom en lag om butiksstangning
klockan 19. En annons fran 190433 beréttar att
man utdkat sortimentet med mobler och att
foérsaljning av alla varor sker ”dagligen utan
undantag”.

Foretagets expansion bevisas dven genom
att de bada bréderna omkring 1900 tar in sin
dldsta bror Hermann i firman. Férut hade
denne bror ett eget foretag i Mainz. Hermann
Heimann ombesérjde firmans penningaffi-
rer, han skétte in- och utbetalningar, 16ner etc.



Varje kvill avriknades dagskassorna hos ho-
nom och han liste in pengarna i kassaskapet i
privatkontoret. Hans egentliga stillning i fir-
man framgar ingenstans; han ndmns forsta
gangen officiellt ar 1921.>* 1922 4r han en av
de tre cheferna.>® Hans tva soner omnimns
samtidigt, da de far prokura for firman. Om
han #n inte var en likaberittigad medinneha-

vare, sa fortjanade han sa pass bra, att han -

snart képte ett enfamiljshus pa Sophienstrasse
at sin familj, vilket hans son Joseph Gvertog
1929 och bebodde tills en bomb férstérde det
under Andra varldskriget.® _

De tvi broderna Moritz och Bernhard var
ungkarlar. De hade, pastod de, inte tid att gifta
sig. Bada var sa sma till vixten, att de inte togs
ut till varnplikt. Men 1908 tréffade Bernhard
hos Philipp Steinberg i K6ln (grundare av det
tyska vaktbolaget ”Wach- und Schliessgesell-
schaft’) en ung dam, som var dotter till ett for
Bernhard vilbekant bomullsvdveri “Alexan-
der Levy” i Eschwege/Werra. Efter en roman-
tisk utflykt till Siebengebirge vid Rhen forlo-
vade sig paret. Hermann Heimanns 18-ariga
dotter fick f6lja sin 39-ariga farbror som f6r-
klade, nir denne skulle tréffa sin brud i Kassel,
som lag halvvigs. Dar firades dven brollopet i
januari 1909. Brollopsresan gick till Venedig
och Rom.*” Bernhard Heimann var mycket be-
laten med sitt val, vilket han ofta bekréftade
med ord ur affiarsterminologin. Bomullsvéave-
riet Alexander Levy*® framstillde som specia-
litet barchent (drdll), vilken anvindes till
kudd- och bolstervar och till underkjolar. Vid
slutet av férra och under de férsta artiondena
av det nuvarande &rhundradet bar de flesta
kvinnor ur folkets breda lager inga byxor utan
enbart underkjolar. Ju flera underkjolar, des-
to finare var man. Barchent-tygets styva kvali-
tet i underkjolen foérde ut klanningskjolen till
onskad vidd. Darfor var underkjolar och tyg
till underkjolar en beprévad lockvara i detal;-
handeln. Alexander Levy i Eschwege hade en
extra bra kvalitet av denna barchent under ar-
tikelbeteckningen XX och min far pastod, att
firmans dotter inte i ndgot stod efter firmans
berémda barchentkvalitet.

Ett annat tecken pd Gebr. Kaufmanns vil-

maga var, att ungkarlen Moritz (han bodde i
en etagelidgenhet, hade en judisk husfoérstan-
darinna och ett hembitrade och at god mat,
men levde annars ganska enkelt) kostade pa sig
en av de forsta Daimler-Benzbilarna med pri-
vatchauffor i Elberfeld. Det var antagligen

mellan 1910 och 1913. Denna Daimler-Benz
rekvirerades tillsammans med chaufforen di-
rekt efter krigsutbrottet 1914. Till Moritz Hei-
manns stolthet fick han veta, att bilen befann
sig i ”Grosses Hauptquartier” och anvindes
av Kaiser Wilhelm I1.

Hermann Heimanns dotter Hedwig gifte sig
den tjugoandra januari 1912 med den judiska
kopmannen Louis Lay fran Plauen/Vogtland.
Moritz och Bernhard Heimann gav sin brors-
dotter en hemgift pa 100 000 guldmk, en stor
summa dven fér denna tid. Hade Hermann
Heimann redan vid denna tid varit meddel-
dgare, hade han vil sjdlv statt fér hemgiften.
Louis Lay anvinde dessa pengar till att starta
en fabrik for spets- och gardintillverkning,
som var en specialitet fér denna stad i Sach-
sen. Han blev en av Gebr. Kaufmanns leveran-
torer av Plauens produkter.

Annu ett bevis for Gebr. Kaufmanns solidi-
tet finns. Bakom affarshuset pd Herzogstrasse
fanns det en stor tradgardstomt och i anslut-
ning till den det stora Carnapska patricierhu-
set vid M#uerchen(strasse), som var byggt pa
1600-talet. Det beboddes av tva gamla damer,
de sista av dtten Carnap. Dessa erbjod Bern-
hard hela egendomen, da de uppfattade ho-
nom som en redbar och palitlig man och ville
att egendomen skulle skétas ordentligt. Min
far gick med pa det, och firman 6vertog den 25
oktober 1912 huset och betalade den stora
summan av 315000 guldmk. Denna stora ko-
peskilling ar forklarlig, dd forutom huvud-
byggnaden &ven ingick ett hus med stall,
vagnslider (sedermera garage) och kuskbo-
stad, gard, ekonomibyggnader, tradgard och
ett vackert lusthus. Delar av tradgarden och
ckonomibyggnaderna blev snart ombyggda
till en lastgata. I kdopesumman ingick &ven
overtagandet av ett stort hypotek. I slutet av
1912 flyttade Bernhard Heimann med sin fa-
milj in i huset; hyran for huset ingick val som
en del av hans 16n fran firman.?® Han forlora-
de mycket pa detta arrangemang. D4 han e¢j
personligen var husets dgare ingick det senare
1 affarslikvidationen, och nir ”Wiedergutma-
chung” utbetalades ingick Mauerchen 10 helt
1 Gebr. Kaufmanns sammanlagda skadestand.

Det Carnapska huset var en vacker byggnad
1typisk bergisch” stil med 16 rum och en stor
stentrappa till gatan, vilken tyvirr snart fick
offras for trafiken. Golven i hallarna var ut-
lagda med svart-vita och i kéket med svart-gra
kalkstensplattor. Det fanns fina trasnideriar-
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beten i trapphuset och pa dorrarna, sidenda-
masttapeter i salongerna, forgyllda stuckarbe-
ten i taket och pa forsta vaningen var kakel-
ugnarna bevarade. Lusthuset i tridgarden var
i barockstil. Den nybyggda uppfarten till af-
farshuset avlastade trafiken pa de smala omgi-
vande gatorna i den tranga Wupperdalen.

Under daren 1895-1914 utvidgade Gebr.
Kaufmann vid flera tillfdllen sina lokaler. Re-
dan kort efter etableringen finner man enligt
annonserna en utvidgning av butiken till hus-
numren Herzogstrasse 15-17. Under ett tiotal
ar kopte foretaget upp granntomterna i rikt-
ning mot nista tvidrgata, Wirmhof, till ett
bittre trafikldge. 1908 var tiden kommen for
en stor utbyggnad och enligt annonserna lig-
ger butiken ar 1909 p4 Herzogstrasse 9-19. Det
viktigaste med utvidgningen &r att man nu far
tillgang till ménga skyltfonster, si att man kan
visa allmanheten vad man har att silja. I an-
nonserna hinvisar man till just detta. 1909
stod det nya huset firdigt, och tillbyggnaden
runt gathdrnet och in pa nésta tvirgata, som
var fardigstalld 1914, foljde arkitektoniskt
helt stilen hos det forsta huset. Denna senare
tillbyggnad finner man knappast omnédmnd i
tidningsannonserna, d& den olyckligtvis inf61l
nistan samtidigt med bdrjan av det Forsta
varldskriget. Tyvdrr kunde man inte utnyttja
de nya stora utrymmena da kriget medforde
varuknapphet.*® Man forfogade fran 1914/15
over 22 skyltfonster och 6ver dessa i bottenva-
ningen reste sig tre vaningar med stora fonster,
placerade exakt &ver skyltfonstren. Fonstren
var skilda genom smala stenbagar. En fjarde
vaning, takvaningen, var nagot indragen. He-
la byggnaden gjorde ett stabilt men samtidigt
graciost intryck.

Huvudingingen lag nastan i mitten av af-
farshuset pa Herzogstrasse och var nagot in-
drageni fronten. Mellan de tva ingangsdérrar-
nalag ett ovalt skyltfonster. Man kom direkt in
pé en stor ljusgard i vars bortre anda lag den
stora fritrappa, som férde upp till de tre va-
ningarna. P4 bada sidorna av den breda trapp-
uppgangen lag de tva huvudkassorna; vid si-
dan av trappan lag dven hissen. Den stora ljus-
garden gav affarshuset mycket ljus och luft,
vilket underlattade arbetet i huset. De ljusa
och renliga stengolven, ddremot, gavildngden
personalen besvér. De flesta av avdelningarna
hade sina fasta platser i huset, som t ex dam-
konfektion som 1&g pa forsta viningen. Andra
avdelningar kunde byta plats med varandra,
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pa grund av vixlingar i modet eller fluktuatio-
neriefterfragan. Impulsvaror som damstrum-
por, nésdukar och slipsar fanns fér det mesta
iljusgarden nira ingdngen. Inredningen i hu-
set var mycket gedigen, ekdiskar ddrnere och
stora stabila ekskap med skjutdorrar och stora
slipade speglar i herr- och damkonfektionen.

Utvecklingen 1914-1933

1914 var héjdpunkten av Gebr. Kaufmanns ex-
pansion nadd. Tyviarr kunde inte foretaget
skorda vinsterna av investeringarna, d&; enligt
Kollmann, krigsutbrottet betydde slutet pa
den stora industriexpansionen féor Wupper-
dalen och Bergisches Land”.*! Dessutom
fanns inte mycket att silja, d4 allaravaror gick
till krigsproduktionen. Byteshandel med upp-
landets bonder florerade under krigsaren.
Efter kriget 1918 maste detaljhandeln forst:

bygga upp ett nytt varulager. Det foljde nagra
goda dar, sérskilt eftersom Gebr. Kaufmann nu
dven salde de nya konstfibrerna. Kunderna
strommade till i sidan omfattning, att Gebr.
Kaufmann ofta fick stinga portarna och shus-
sa in folk. Sedan foljde inflationstiden, som
dven den kom med ménga kunder, som hellre
kopte upp sina pengar dn forlorade dem pa in-
flationen. Den 15 november 1923 slutade in-
flationstiden, en biljon mark blev till en riks-
mark. Det var ett hart slag fér detaljhandeln.
H. Uhlig skriver: ”Den foérut forsvagade de-
taljhandeln fick utstd en forhojd substansfor-
lust”** Substansforlust 4r just ritta ordet.
Inget av detaljhandelshusen i Rhenland-West-
falen kunde nansin repa sig efter detta slag
1923. Man fick stilla om sitt kapital till guld-
marksbasis och enligt ett blad ur handelsre-
gistret hade Gebr. Kaufmanns stamkapital
sjunkit till 10000 riksmark.** Med detta lilla
kapital som grund kunde man inte efterkom-
ma den nya tidens krav. Visserligen hade Gebr.
Kaufmann dven en del pengar i det nybildade
handelsbolaget ”Bréderna Heimann” men
dven detta kapital hade smilt samman. Att-
Gebr. Kaufmann inte var det enda foretag,
som fick knappt om kontanter, fick jag be-
kriftat avekonomen Fritz Ikenberg. Han sade:
”Alla handelshus hade samma problem, att ef-
ter inflationen inte dga tillrackligt med rorelse-
kaptial. Alla dessa foretag fick ta upp storalan
ochistillet for att anvdnde de intjdnta pengar-
natill investeringar fick man betala rdntor och



amorteringar”.** D4 var inte heller nagra goda
affirsar i slutet av 20-talet till ndgon hjélp.

Till nagra sma inteckningar, vilka Gebr.
Kaufmann fick 6verta fran de tidigare tomt-
dgarna, kom nu nagra stora hypoteksléan, som
firman tog 1926 och 19291 olika banker. Sedan
blev alla inteckningar samlade hos “Allianz-
und Stuttgarter Lebensversicherungsbank”,
vilket framgar ur akter fran 1936.%°

Efterkrigstiden stillde stora krav pd moder-
nisering av firman. Darfér anslot sig Gebr.
Kaufmann till KATAG, en stor sammanslut-
ning av rhenlindska och westfaliska firmor,*®
for gemensamma inkdp och radgivning i eko-
nomiska och reklamfragor. Man borjade dven
anstilla ink6épare for inkop pa viktiga av-
delningar. Avdelningar fick byta plats pa
inrddan av KATAG-experter. De gamla her-
rarna i firman héll alltid pa personlig omsorg
om kunderna, de fragade ofta efter personliga
onskningar eller vid kundernas utgaende om
de var beldtna med sina ink6p. Denna instéll-
ning till kunden hade under tiden blivit helt
omodern; kunder skulle stréva omkring fritt
och utan koptvang i huset. Men det fanns
gamla kunder, som tyckte om just detta per-
sonliga forhallande.*” Det var svart for herrar-
na att f6lja de nya tankegangarna och att ba-
lansera mellan den gamla och nya stilen.*®
KATAG drev igenom byggandet av en passage
med ingang vid hornet Herzogstrasse/ Wirm-
hof i slutet av 20-talet. Ingen har nigot minne
av denna nymodighet, som inte tycks ha pas-
sat in i Gebr. Kaufmann-husets stil. Man an-
viande den gamla ingdngen dnda.

Om samarbetet med KATAG var till ndgon
storre nytta for Gebr. Kaufmann kan jag inte
beddma. Men det var ett tecken pa firmans vil-
ja att inte férsumma den nya tidens krav och
idéer, trots den finansiella knappheten som
var en foljd av inflationen. Andra atgirder
som vidtogs for att 6ka omsittningen, ska jag
beskriva i ett senare avsnitt.

Pa grundval av delar av handelskammarens
arkiv, som inte brann upp under kriget, kan
jag omnidmna nagra hiandelser och fakta fran
denna tid. Skraddarmastarskraet ville ha med
Gebr. Kaufmann pa grund av dess herrméttav-
delning. Gebr. Kaufmann gick till domstol och
ur domen kan jag citera: ”... de 6vliga 4nd-
ringsarbetena i damkonfektionen &r att be-
trakta som en liten del av utévandet av han-
deln, om man beaktar att det handlar om en av
de storsta handelsrorelserna inom manufak-

tur- och konfektionsbranschen i Elberfeld...
herrméattkonfektionen tar knappt 4% av rérel-
sen..”* och darfor behovde firmans inneha-
vare ej bli tvAngsmedlemmar i skraet. Bilagd
domen var en uppstillning av firmans perso-
nal, den enda som finns tillgdnglig. Det fanns
allt som allt 99 personer anstillda 1923, ddrav

65 expediter (inkl kontorspersonal)
2 stdderskor

5 vaktmaistare (packare)

1 nattvakt

3 lagerférvaltare

14 sémmerskor

3 direktriser

4 mattskraddare

2 andringsskriddare.

Jag har ofta hort, att det senare fanns betyd-
ligt mer 4n 100 anstillda, men det gar ej att ve-
rifiera.

Gebr. Kaufmann 6vertog under denna pe-
riod dven en herrspecialaffar i Barmen med
Wilhelm Heimann som chef.’® D4 foretaget
inte utvecklades som man hade hoppats, av-
vecklades denna firma Hermann Weiss gans-
ka snart och W Heimann 6vertog Gebr. Kauf-
manns herrkonfektionsavdelning for att av-
lasta Bernhard Heimann.

I slutet av 20-talet tvingades Gebr. Kauf-
mann dnd4 att intrdda i hantverksrullan” for
sitt bestallningsskridderi. Efter en ldng brev-
vixling i vilken Gebr. Kaufmann kdmpade
med samma argument som 1923 fick man en-
rollera sig mot en avgift till hantverkskamma-
ren pa 5%. Handelskammaren, som stod pa
Gebr. Kaufmanns sida och vilken man tillhort
fran borjan, fick 95% av avgifterna.®!

Med boérjan ar 1926 uppkom en ny konkur-
rent, den sk enhetsprisaffiren. Epa tilthorde
Karstadtkoncernen, Ehape startades av Leon-
hard Tietz. Genom denna typ av billigaste-
pris-affirer tillspetsades kampen om kunder-
na annu mera. 1929 férsdmrades konjunktu-
ren i hela virlden; New York-borsens “svarta
fredag” fick stora konsekvenser for detaljhan-
deln, da gemene man fick betydligt mindre
pengar att rora sig med. H Uhlig beskriver
dennatid fran 1929 till Hitlers maktovertagan-
de sdlunda: »Till 1931 sjonk totalproduktio-
nen med 37%, virdemdssigt med hélften... In-
komsten per capita sjénk fran 1151 Mk 1929
till 868 Mk ar 1931... Omséttningsbortfall och
kreditsvarigheter forsatte stora delar av detalj-
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handeln i svara existenskriser. 1929 omsatte
detaljhandeln 36,6 miljarder Mk, 1932 bara
22,7 miljarder MK... Omkostnaderna i han-
dels- och varuhusen utgjorde 1931 26,71% av
omsittningen. Trots att omsittningen mins-
kade mellan 1930 och 1931 med 6ver 15%, for-
blev omsittningsskatten konstant genom ta-
riffhéjningar”.>? 1931 var konjunkturens bot-
tenniva nadd.

Dirtill kom att det fanns en stark bojkottro-
relse fran NSDAP’s och SA’s sida redan vid
denna tid. Den riktade sig mot “’judiska af-
farsrorlser och oonskade affarsformer”, var-
med man menade enhetsprisaffiarer och varu-
hus. Men det undergravde naturligtvis fértro-
endet dven for den 6vriga detaljhandeln. In-
nan jag beskriver Gebr. Kaufmanns sista af-
farsperiod, som borjar med bojkottdagen den
1 april 1933, ska jag skildra nagra andra aspek-
ter av firmans historia. Jag ska belysa dess in-
kopsrutiner, personalen och personalpoliti-
ken, reklam och andra propagandamedel.
Diarfor maste jag g nagra artionden tillbaka i
tiden.

Inkop: Berlin och Hofaue

Gebr. Kaufmann inkopte sina varor frén tre
olika killor. Forst var det de handelsresande
som kom med sina varuprov direkt till affars-
huset. Sedan var det konfektionsfabriker och
grossistfirmor, alla beldgna runt Hausvogtei-
platz och Spittelmark i Berlin®* och sist den
berémda “Hofaue” i Elberfeld. Inkopen hade
cheferna delat pa, s att de motsvarade deras
specialutbildning; Moritz Heimann kopte in
dam- och flickkonfektion hos de stora firmor-
na i Berlin och Bernhard herrekipering, herr-
konfektion och manufakturvaror. Moritz var
en forstklassig inképare med mycket god och
siker smak, och man berittade ofta, att andra
inképare fran provinserna fragade, vilka mo-
deller Mortiz Heimann fran Gebr. Kaufmann
hade valt ut och kopte sedan samma varor.
Hur omtyckt han var syntes tydligt vid hans
dod 1924, di alla herrar fran den berlinska
konfektionen® kom for att f6lja honom till
graven.

Nir under och efter det Forsta varldskriget
bottenvaningen i Gebr. Kaufmanns nybygg-
nad stod tom genom varuknappheten, fick
den s& smaningom en ny funktion. Rhcnlan-
det var fullstandigt isolerat frin det ovriga
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Tyskland av engelska och franska ockupa-
tionstrupper (griansen gick véster om Elber-
feld), och alla detaljhandelsfirmor var avskur-
na fran sina leverantorer i Berlin. Man kom da
pa foljande idé: Man bestillde sina varor som
vanligt, kanske mera pad mafa. Allt skickades
till Gebr. Kaufmanni Elberfeld, vars bottenva-
ning blev omlastningsplats. Firmorna i bla
KoIn och Bonn skickade sina bitrdden, som -
packade upp ladorna och reste tillbaka iklad-
da fem eller sex kldnningar och kappor ovanpa
varandra. Denna livliga trafik forsiggick ca
tva ar, tills de engelska trupperna lattade pa
bestimmelserna. Jag minns mycket vil den
mirkvirdiga forvandlingen av dessa smala
damer till tjocka matronor.

Efter Moritz Heimanns déd évertog hans
brorson Joseph inképen i Berlin, men snart
fick han hjélp av en kvinnlig ink6pare, fru De-
tering, da inkOpsrutinerna blev mera intrikata
genom de ménga nya materialen och de allt
snabbare modevixlingarna. Under inflations-
tiden tillkom nya besvirligheter. Man fick be-
talt i inflationspengar, men innan varorna
skulle betalas pa vanligt sétt hos grossisterna
var pengarna virdelosa. Da packade man
istallet nigra ginger i veckan de dagliga in-
komsterna i resviskor och Wilhelm Heimann
dkte med nattédget till Berlin, dir han betalade
nya varor med dessa pengar pa morgonen, in-
nan de forlorade sitt virde pa boérsen klockan
tolv. Detta forsiggick dnda tills inflationen
slutade. Joseph Heimann var inkOpare for
damkonfektion tills firman upphorde.

Bernhard Heimann beh&vde inte resa for att
képa in for sina avdelningar. Dessa branscher
var inte s modekinsliga och inte sa Berlin-
centrerade. De var baserade pa resande-syste-
met, bade fran fabriker och grossister. Saval i
Stettin som i Berlin fanns herrkonfektionsfir-
mor. Manga av dessa resande i branschen var
gamla vinner till Bernhard Heimann och folj-

“de honom ofta hem till middagen, ett minne

fran den patriakaliska tiden. Andra resande
kom fran textilstiderna Leipzig och Plauen
med gardiner och spetsar, fran Leipzig och:
Berlin kom mattor och korkmattor, fran Mon-
chen-Gladbach kom filtar och dunticken.
Men det mesta kopte vil Bernhard Heimann
4nda direkt i Elberfeld pa Hofaue. Denna gata
med nagra tvirgator var en enastaende institu-
tion, bara jamforbar med Hausvogteiplatz i
Berlin. Darfor maste jag beskriva Hofaue lite
mer ingdende:>® Det 4r en omkring 1 1/2 km



lang gata, utgdende fran stadens centrum, och
husen vid gatan var fran bottenvaningen till
taket fyllda med textilgrosshandelsfirmor och
konfektionsfabriker. Kunderna fanns i den
nidrmaste omgivningen men &dven ute i den
vida varlden®” och Hofaue var ett lika ként be-
grepp inom textilhandeln som ”Bond Street” i
London.®

Textilvarorna frdan Wupper-dalen var
virldsberémda sedan 1600- och 1700-talen ge-
nom blekarnas och vivarnas®® (och sedan
”forlaggarnas”) forsdljning av sina egna pro-
dukter pa missor och i hamnar. Aven de nya
fabrikerna, som Bayer och Bemberg fran slu-
tet av 1800-talet, silde sina egna produkter.
Denna historiska ryktbarhet for varornas go-
da kvalitet 6vertogs sedan av Hofaue.

Enligt Marcus var procentsiffran fér judar-
nas andel i Elberfelds grosshandel lika med ju-
darnas genomsnittsandel fér hela riket, ndmli-
gen 37,8% for tiden fore 1930;%° men gick man
genom Hofaue fick man ett annat intryck, da
alla judiska firmor var koncentrerade dér. Det
fanns nédgra fa, men mycket betydande kristna
firmor dir, oftamed en industri i bakgrunden.
Alla branscher fanns bland de otaliga judiska
foretagen, men herkonfektion, manufaktur,
trikotage och korta varor overvidgde. En del
firmor var mycket gamla.

De judiska foretagen pd Hofaue var inte sa
direkt utsatta for den nationalsocialistiska
bojkotten som de judiska detaljhandelshusen.
De flesta kunde sélja ut och ridda en del in-
ventarier och kapital. Manga séner av dessa
firmor emigrerade, tog sitt know-how med sig
och etablerade sig, tex i London och pa den
amerikanska vistkusten.®! Man tog dven med
sig en del av sina judiska medarbetare, och pa
s& vis har nagra foretag och “Hofaue-andan”
overlevt, men av Hofaue som institution finns
ingenting kvar i Wuppertal.

Min far var mycket néra lierad med méinga
herrkonfektionsfirmor pa Hofaue. Dessa
skickade ofta sina séner som ldrlingar eller
extraexpediter till Gebr. Kaufmann.®? Det kan
konstateras att Gebr. Kaufmann hade ett myc-
ket gott samarbete med Hofauefirmorna, vil-
ket senare visade sig mycket fordelaktigt.

Personalen

For att uppna ett tillfredsstédllande affarsresul-
tat var det inte tillrdckligt att féra prisbilliga

varor av god kvalitet, det behovdes dven en
verserad, angelagen och trofast stab av expedi-

" ter. Detta 4n mera, dd man i annonseringen sti-

pulerade: ”En god, rejal och personlig betJa-
ning”.%® Cheferna lyckades ocksa skapa en sa-
dan kader av anstidllda, som under méanga ar-
tionden var anstdllda i foretaget. Dessa trogna
medarbetare var det fundament varpd verk-
samheten vilade. P4 nedre bottens textil- och
manufakturavdelningar hade varje avdelning
sin karaktérsfasta forsta forsiljerska, pa vars
rad kunderna absolut litade och vilka &ven bi-
stod chefen vid ink6pen. D4 Elberfeld var en
s& bigott stad, hade de katolska expediterna
oftast katolska kunder, de reformerta sokte sig
till reformerta expediter och de lutheranska
kunderna till de lutheranska expediterna. Nér
manga av forsiljerskorna sa smaningom blev
dldre, hade de svart att sta hela dagarna, vilket
var en oskriven lag. De kringgick detta genom
att forsynt dra ut en 1dda ur regalen och halv-
sitta tills en kund narmade sig. Det var 4ven
svart for dessa idldre, invanda expediter att .
vianja sig vid den nya tidens krav, som bla
medforde manliga ink6pare.

I damkonfektionsavdelningen hade varje
underavdelning sina egna expediter, som dven
de hade sina trofasta kunder. De bidrog ockséa
med rad till ink6paren. For att garantera kun-
derna personlig betjidning eller den speciellt
onskade expediten, inférde Gebr. Kaufmann
en drastisk atgird. Vid toppbelastning (oftast.
pa lordagseftermiddagen, fore helgerna och
vid realisationer) tog Hermann Heimann
emot kunderna vid trappan pa férsta vaningen
och ldt dem ta plats pa en rad stolar. Dér fick
de vinta tills en expedit blev ledig, eller p4 den
»6nskade”. Kunderna vantade garnada de vis-
te att de sedan skulle fa fackmassiga rad. % For
att det skulle ga fortare och smidigare tog Jo-
seph Heimann eller ndgon annan &ver,”” néar
expediten kom med den fardigexpedierade
kunden, och 6glck med kunden till kassan och
packdisken.®® Vid stora affarsdagar inréttades
alltid en extrakassa pa forsta vaningen, for att
avlasta de tva kassorna pa bottenvaningen.
Detta system med personlig betjining var
dessutom nodviandigt, for att Gebr. Kauf-
mann férvarade kldderna i stora ekskap med
tunga skjutdorrar. Niar under tjugotalet
manga andra butiker borjade exponera sina
varor pa fristdende kladstall, bland vilka kun-
derna fritt kunde cirkulera, kom de f6rsta pro-
testerna Sver att behéva vanta pa en forsaljers-
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ka. Det blev ett stort problem foér Gebr. Kauf-
mann, da det stod mot en av deras grundprin-
ciper. Jag tror, att Gebr. Kaufmann gick en
medelvig: Den som ville kunde sjalv ga runt
pa damkonfektionsavdelningen, den som ville
ha en bestdmd expedit fick vinta. Forst under
den allra sista tiden anskaffades kladstallning-
ar, som anviandes mest for realisationsvaror.

Tva mycket viktiga personer hos Gebr. .

Kaufmann var de tva kassérskorna pa botten-
vaningen, som bada tva var mycket sjdlvmed-
vetna och handlingskraftiga personligheter.
Kassorna lag pa var sin sida av fritrappan, den
ena tjinade som den dagliga kontantkassan,
den andra var en rakningskassa, men den tog
dven emot kontantbetalning under brada af-
farsdagar. Stérre inkdp som utstyrslar, mattor
o dyl betalades via rikning. Med tiden, nir
man hade byggt upp en trogen kundkrets, till-
14t man dven andra ink6p via rakning. Det var
en eftergift f6r konkurrenternas affirsmeto-
der. Men det blev aldrig en lang kredit, kun-
derna kom redan efter ndgra dagar for att be-
tala. Hermann Heimann gick varje kvill och
hiamtade pengarna fran kassorna och laste in
dem i kassaskapet pa privatkontoret.

Med tiden utbildades en rivalitet mellan de
bada damerna, sd att de knappt hilsade pa va-
randra. Kontantkassan hade alltid den storsta
dagskassan, men stamkunderna féredrog rak-
ningskassan, did den damen alltid hade ett van-
ligt ord eller skimt pa lapparna. Aven pa detta
omrade hirskade alltsa en patriarkalisk anda
hos Gebr. Kaufmann.

Tva direktriser, som forestod en stor dnd-
ringsateljé med ménga sdmmerskor, kallades
ner fran fjarde vaningen, nir de behovdes for
en dndring pa damkonfektionen. Bredvid den-
na ateljé 1ag herr-mattbestéliningsateljén, dar
bara manliga skrdddare arbetade. Bernhard
Heimanns $gonsten var mattbestallningen,
och herr Schneider var den viktigaste mannen
dir, den som tog matt och 6vervakade prov-
ningarna. Min far litade mycket pa denna
man, som sa smaningom blev personalens ta-
lesman, nir sidana organisationer viaxte fram.
Desto besviknare blev Bernhard Heimann,
nér herr Schneider uppenbarade sig den 1 ap-
ril 1933 som ledare av en nazistcell i foretaget.
Det fanns fven ett stort bokféringskontor pa
tredje vaningen av butikens #ldsta del. Dér ar-
betade en slidkting till familjen med svag hélsa,
vars forsérjning cheferna hade garanterat.
Han skotte de dagliga penningtransaktioner-
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na med bankerna. Han kan exemplifiera den
sjalvklara ansvarskénsla for utsatta familje-
medlemmar som hérskade i judiska kretsar.

Vaktmistarna, tillika packare, holl ordning
framfor och bakom huset, eldade (innan fjarr-
virme drogs in),*” packade upp ankommande
gods, lastade paketbilen och hjilpte sjdlvklart
aven till att packa in varorna vid packdiskarna
vid toppbelastningar. Efter Forsta varldskri-
get blev firman tvungen att anstélla tva svart
krigsskadade. Dessa invalider kunde aldrig
gora skil for sin 16n men var mycket trogna
medarbetare. En tredje, mer l4tt skadad man
satt sedan linge i portvaktslogen vid bakre ut-
gangen. Personalens arbetstid blev férst 1919
reglerad genom lag.® Denna lag gillde till
1958. Detaljhandelsaffirer hade att halla buti-
ken stangd mellan kl 19 och kl 07. Dagtiden
kunde firmorna disponera efter eget gottfin-
nande. Salunda arbetade man hos Gebr. Kauf-
mann mellan 8 och 13, hade en tva timmars
middagsrast och arbetade sedan fran 15 till 19,
senare till 18. Under manga ar anvande dven
personalen huvudingangen. Dar stod lérling-
ar med en tjock bok, dir ankomsttiderna
skrevs in.%® P4 kvillen lamnade personalen
huset genom en liten d6rr pa Wirmhof(gatan).
Varje anstilld hade sitt eget, lasbara ekskap i
omkladningsrummet i killaren.” Vid rationa- -
liseringen i slutet av 20-talet anskaffades en
stampelklocka och personalen passerade por-
tierlogen pa bakgarden (dar de &ven fick 1am-
na alla paket eller egna inkop hos firman), och
gick in och ut genom den stora bakporten och
via privatgatan till Mauerchen.”! Middags-
stangningen bibeholls dnda till slutet. Affars-
huset holls under flera artionden stingt under
de stora judiska helgdagarna, men man sluta-
de med detta pa grund av det stora konkur-
renstrycket i slutet av 20-talet.

Vaktmastarnas chef var “major domo” herr
Sohngen. Han bodde med sin fru hdgst uppe i
huset, bredvid ateljéerna. Hans fru var stader-
skornas chef. Hon var dven forestdndare for
kantinen. Familjen S6hngen var sa forbunden
med firman, att herr S6hngen kinde ett lika
stort ansvar for foretaget som broderna Hei-
mann. Annu som pensiondr sag han till, att
alkt gick ritt till. B Heimann gav sonen Paul
Soéhngen ett lan for att etablera sig som urma-
kare, och nar jag efter kriget hilsade pa for
forsta gangen, grit han av gladje.

Cheferna 6mmade for personalen och var
mycket framsynta i sina planer for deras vélbe-



finnande. Redan fére 1914 14t de bygga en bad-
avdelning pa oversta vamngen for personalens
personliga hygien,”? och en kantin dar varm
mat skulle serveras. Tyvirr spolierade Forsta
varldskriget planerna; det fanns ingen koks att
viarma vatten och inga matvaror att laga. Men
senare duschade man ofta pa badavdelningen
och i kantinen drack man sitt tiokaffe under
uppsikt av fru Sohngen. Personalen uppskat-
tade chefernas omtanke; froken Koch uttryck-
te sig spontant sa hir: ”Det var en hirlig tid,
cheferna var personligen sa trevliga och till-
moétesgdende, men man maste prestera nagon-
ting, och det gjorde man gérna?’

Aven pa fritidsaktiviteter tankte cheferna.
En av mina forsta minnesbilder harror frian en
utflykt till en kaféterassi omgivningen, dirde
anstidllda damerna satt i Vlta, hoéghalsade
spetsblusar och ljusa kjolar.”* Under mellan-
krigsaren férekom fester med mat och dans
och upptradande av personalens egna forma-
gor. Senare fanns dven en Gebr. Kaufmann-id-
rottsklubb sjélvfallet mest med yngre med-
lemmar.”

Gebr. Kaufmann hade férhallandevis lite
judisk personal, det fanns nagra judiska da-
mer, som rétt snart gifte sig med judiska kop-
mén. Det fanns ocksa alltid nadgon judisk lir-
ling och mot slutet kom nagra judiska inképa-
re till firman. Som nidmnts var Elberfeld en
mycket bigott stad. Desto férunderligare ar
det, att Gebr. Kaufmann hade s litt att rekry-
tera kristen personal. Tva hos Gebr. Kaufmann
anstéllda, mycket fromma systrar lugnade en
annan mycket troende dam, som sokte plats
som barnskéterska i Bernhard Heimanns fa-
milj, med att hon aldrig nénstans kunde fa en
battre, humanare och mera tolerant chef. Den-
na dam stannade hos B Heimann i éver trettio
ar, och slutade bara genom tviang av NSDAP. ¢
S4 som de bada damerna resonerade sikerli-
gen de flesta av personalen. Cheferna var hu-
mana och personalen svarade med lojalitet.

Larlingar och lirlingsutbildning

Gebriider Kaufmann hade under alla tider ett
antal larlingar, bade pojkar och flickor. De
flesta var barn till stadens och omgivningens
borgerskap, men det fanns alltid nagon judisk
larling bland dem. Lustigt nog dven en son till-
. Elberfelds rabbin och en son till férsamlingens
kantor. Den forste blev senare en av de ledande

i DDR:s regering, den andre blev stor industri-
man i Sydamerika.

Utbildningen hos Gebr. Kaufmann var myc-
ket gedigen, vilket framgar av foljande be-
skrivning: Jag var atta ar hos Gebr. Kauf-
mann. Den forsta tiden fanns dnnu ej nagra
avdelningschefer eller ndgon staimpelklocka...
Vi larlingar arbetade tre ménader pa varje av-
delning, och vi fick félja kunden under hans
inkdpsrond pa de olika avdelningarna. En
gang i veckan fick larlingen hjilpa dekorats-
ren. Jag tyckte sarskilt mycket om Bernhard
Heimann, som ofta tog hjalp av mig”””’ Ur av-
gangsbetyget fran den 1 oktober 1933 framgar
att larlingen i fraga hade blivit en duktig for-
saljerska, som behirskade dven inkop av dam-
och barnunderklider. Hon ldmnade firman
péa grund av giftermal och den undertecknan-
de chefen 6nskade henne allt gott f6r framti-
den. Aven pi detta omrade radde ett person-
ligt forhallande mellan ledningen och perso-
nalen. Sa sent som 1931 bérjade en judisk flic-
ka sin larlingstid hos Gebr. Kaufmann och
stannade tills firman upphérde.”®

Gebr. Kaufmann hade bara det antal lir-
lingar, som man verkligen kunde ge en utbild-
ning. En annan judisk firma hade ett mycket
stort antal judiska ldrlingar, som mest fick ldra
sig genom egen erfarenhet. Detta stora antal
judiska ynglingar var tiil stor gladje f6r Elber-
felds unga judiska flickor som dérigenom fick
manga danspartners. Men de var 4ven till nyt-
ta for andra judiska institutioner som privata
judiska matlag. Sedan borjan av 190C-talet, da
de judiska ldrlingarna slutade vara familje-
medlemmar, hyrde de rum hos privatfamiljer
(ofta ensamstaende judiska dnkor). Till mid-
dagen var de inackorderade hos pnvata judis-
ka matlag.” Det fanns tre sidana i Elberfeld
och ett judiskt hotell. Fore 1914 lir det ocksa
ha funnits ett pensionat f6r judiska kvinnliga
larlingar och expedlter Dessa matstillen var
vida kénda f6r sin goda mat och fér den per-
sonliga omsorgen.®® De besoktes inte enbart
av de unga, gven Elberfelds judiska ungkarlar
och judiska handelsresande var stamgister
dér. Dessa judiska matlag var lika typiska for
Elberfelds judiska liv som Hofaue 6ch den ju-
diska detaljhandeln.

Sonerna till Gebr. Kaufmanns chefer fick
genomga en liknande utbildning hos olika f6-
retag efter ha tagit realexamen. Joseph Hei-
mann “konditionerade” dessutom i England
och kom med sista baten hem fére krigsutbrot-
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tet 1914.%! Han gick sedan med i kriget och
blev sarad innan han bérjade hos Gebr. Kauf-
mann. Wilhelm Heimann specialiserade sig pa
herr- och yrkesbekladnad; han var en tid VD
hos en stor firma i Kdln innan 4ven han borja-
de i firman.®? Kurt Heimann, Bernhards alds-
te son, tillhérde en senare generation. Efter
realexamen blev han lirling hos Michel & Co i
Ko6ln, som tillhérde KATAG, och sedan boérja-
de han pa en textil- och vivskola som han pa
grund av NSDAP’s pabud inte fick avsluta.

Reklam: annonser, dekorationer,
evenemang :

Att reklamen var en viktig del i affdrsprakti-
ken var bréderna Heimann vél medvetna om.
De anvinde sig av reklamens alla méjligheter,
s& som annonser i tidningar och tidskrifter, ex-
ponering av varorna i skyltfonstren och pro-
pagandatillstillningar som modevisningar.
For mig i dag dr tidningsannonserna den enda
genomgéende killan for att f6lja Gebr. Kauf-
manns utveckling, eftersom tidningarna 6ver-
levde krigets hérjningar i stadsarkivets gom-
mor. Redan f6re butikens 6ppnande 1894 blev
allménheten i Elberfeld och omnejd informe-
rad om Gebr. Kaufmann-och sedan fanns all-
tid allting i annonserna: ombyggnader, ny-
byggnation, jubiléer etc. Likasé kan vi folja
arets evenemang varje ar pa nytt: sasong- och
inventeringsutfoérsiljning; “vita veckan” f6ljs
av forsdljning av “konfirmationskostymer
och kldnningar”; ”nyheter i damkonfektio-
nen” foljs av ett “extraerbjudande fran herr-
mattbestillningen”. Sommartyger f6ljs av
host- och vintertyger, pa senhdsten blir mor-
gonrockar aktuella och mot arets slut foljer s
- det ena julerbjudandet efter det andra.
Detidigaste annonserna hade bara text, var-
vid olika typsnitt och grader anvindes som
konstgrepp. Senare bérjade man anvianda en
bild av huset som blickfang. I mitten av 20-ta-
let borjade man begagna sig av en logotyp,
som forband en bild av affarshuset med firma-
namnet Gebr. Kaufmann.®® Den aterfanns
ocksé som brevhuvud och pa rakningsformu-
laren. Man annonserade varje vecka i flera El-
berfeld-tidningar. I tidskrifter och adresska-
lendrar annonserade man med mera allmant
hallen text, dar bara specialavdelningar, den
goda kvaliteten och de billiga priserna om-
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namndes.* ®° Vid sarskilda tillfillen anlitades
aven kinda tecknare.®

 Dekorationerna i de 22 skyltfonstren var
Gebr. Kaufmanns nist storsta varvningsme-
del. Det fanns ett samband mellan annonse-
ringen och skyltningen. Ofta hdnvisades i an-
nonsen till att varorna visades i skyltfonstren,
och dérfor var dekoratoren i firman en s vik-
tig person. Alla skyltfénstren anvidndes efter
ett visst system, s& att kunderna visste var va-
rorna exponerades. Stora extraerbjudanden
eller t ex vita veckan kunde rubba detta sche-
ma. Det stora hornskyltfonstret anvandes
mest for att visa modenyheter ur damkonfek-
tionen, eller for exklusiva kreationer, gjorda
enbart av nisdukar under vita veckan.’” Af-
farshusets huvudfasad vitte mot Herzogstras-
se, stroget i Elberfeld, s alla avdelningar var
mana om att f& visa sina respektive varor i
skyltfonstren mot denna gata. For att animera
allménheten att tittai skyltfénstren arrangera-
des ibland gissningstavlingar i négra av dessa
med fina priser f6r vinnarna.®® Slagordet
»”Mark véara sevidrda skyltfonster” lidste man
ofta i annonserna.

Staden Elberfeld arrangerade ibland propa-
gandaveckor med bl a bilkortege genom gator-
na. Detaljhandelshusen gjorde om sina paket-
bilar till reklampelare.®® Med en rokokodam,
vars klinning bestod av tusentals ndsdukar
vann Gebr. Kaufmann forsta pris under en jul-
reklam-vecka 1927.%

Inomhus arrangerades utstédllningar; sa t ex
en med namnet: ”Det dukade bordet”.*! Bem-
berg AG, den stora porslinsfirman Kunstge-
werbehaus Sticher, dven den pa Herzogstrasse,
och Gebr. Kaufmann samarbetade da. Bem-
berg stéallde upp vavmaskiner i ljusgarden, pa
vilka man vivde samma sorts konstsidendu-
kar®? som de, vilka lag pa borden, och Sticher
hade dukat med sitt porslin.

En annan typ av marknadsforing var film-
reklam och modevisningar. Inképaren herr
Konrad (senare Cooper), som var en av de nya
ménnen, menade att man fick uppsoka kun-
den med reklam och inte st bakom disken och
invinta honom.”® Han uppfann di en rek-
lamslogan for filmen, men den anvindes ock-
sé i annonserna. Dar visades en riddare med
svard och skold, pa vilken stod: ”Gebr. Kauf-
mann, prestationernas skoldbérare”.

De goda tiderna efter forsta varldskriget var
tillinda och Elberfeld var pl6tsligt inte 1dngre
den blomstrande industristaden. Den stora ke-



miindustrin Bayer & Co flyttade huvuddelen
av sin produktion fran Elberfeld till Leverku-
sen. Min far beskyllde ofta Elberfelds styran-
de for att inte ha stillt Bayer tillrdckligt med
billig tomtmark till forfogande. Enligt Bayer
AG var flyttningen en ldnge forberedd at-
gird,* men den forvirrade anda foljderna av
det stora materiella bakslag som drabbade El-
berfeld savil som hela Gvriga virlden.

Daérfor insdg aven stadsférvaltningen vik-
ten av reklamarrangemang i handelsfrimjan-
de syfte for tvillingsstdderna Elberfeld-Bar-
men. Sedan de bada stiderna 1929 hade blivit
staden Wuppertal gjorde man ocksi gemen-
sam propaganda. Si genomf6rdes samtidigt
med bilkortegerna dven gemensamma mode-
visningar under propaganda- och trafikvec-
korna”. Pa stadsteatern uppfoérdes da en Be-
natzky-operett och under pausen och efterat
blev det en gemensam modevisning av de “le-
dande modehusen” i Wuppertal.”> Atta av de
nio modehusen var judiska firmor. Denna typ
av visningar pagick négra ar. Lika mycket som
staden kdmpade for att 6verleva som handels-
centrum, kimpade de enskilda firmorna om
den dnnu nagorlunda koépstarka delen av
kundkretsen. Gebr. Kaufmann gjorde tex
mycket omsknvna modevisningar pa Thalia-
theater.®® Dirvid upptridde kinda artister
och mellan numren visade Gebr. Kaufmann
modenyheter pi snygga mannekinger. Jag
minns tva eller tre sidana visningar under aren
1927—31, och sérskilt en med Lilian Harvey.
Darom skriver Lottie Cooper: ”Jag minns
kvéllen pa Thaliatheater mycket vil, jag fanns
bakom kulisserna och hjélpte till att byta pa
mannekingerna, och Lilian Harvey var ocksa
med?”®” Lilian Harvey var ett virldsnamn ge-
nom filmen Wien dansar och ler, och hela El-
berfeld ville se henne. Gebr. Kaufman fick
mycket good will genom dessa modevisningar.

Gebr. Kaufmann under naziregimen.
Likvidationen

Den forsta bojkottdagen var den 1 april 1933.
Tva SA-min bevakade Gebr. Kaufmanns hu-
vudingang. Skyltfonstren blev inte nedkletade
med nazistiska slagord. Médnga av Gebr. Kauf-
manns gamla kunder utnyttjade dagen for att
demonstrera; de besokte firman flera ganger
och ignorerade SA-ménnen. Efter ndgon dags
bevakning upphoérde den, men aterkom sedan

mera effektivt. ° Ett 6gonvittne skriver: ”Boj-
kottdagen var skrimmande och enslig, affdren
stdngdes tidigare och personalen blev hem-
skickad. Hela personalen var uppskérrad?’®®
Froken M Koch sade féljande: “Hermann
Heimann meddelade strax innan bojkotten
personalen, att firman gick sa daligt, att an-
tingen maste en del av personalen g, eller ock-
si fick en allmin I6nesdnkning genomforas.
Hela personalen valde utan tvekan en reduce-
ring av 16nen for att bista cheferna?!® Och
om sjélva tiden efter bojkottdagen sade hon:
»Véra kunder var tjdnstemin och deras famil-
jer, de vagade knappast komma och handla.
Ofta handlade de hos oss pa damkonfektio-
nen, men nir de gick till kassan i bottenva-
ningen kom SA-minnen och himtade dem,
och de fick ga ifran sina obetalda varor. Vi
stod daruppe, vi var fortvivlade, men kunde
inte ingripa? D4 kunde man vara en férstklas-
sig kopman och firman ha det bista renommé;
dess 6de var dndéa avgjort.

Eller som H Uhlig uttryckte det: ”Den som
1 ett ekonomiskt svdrt lige pa krisens hojd-
punkt dessutom triffades av bojkotten och
dess foljder, kunde inte rikna med annat én
sammanbrottet av sin existens.”'°! Sa gick det
for Gebr. Kaufmann, som man kunde férut-
spa. Belastningarna var f6r stora redan innan,
for att Gebr. Kaufmann skulle kunna klara de
forluster, som asamkades genom NSDAP’s 4t-
gérder. D4 hade alla f6rsok att modernisera
rorelsen varit forgives. Jag studerade da i Ber-
lin och kunde dir 6verblicka det politiska 14-
get bittre och forsokte darfor gang pa géng
beveka min far att sédlja féretaget och emigre-
ra. Jag fick alltid samma svar: ”Jag har alltid
gjort min plikt och maste darfor fortsidtta med
firman for mina anstilldas skull?’ Eftersom
arbetslosheten var tidens stora problem, ville
han inte stdrta sin personal i olyckan att bli ar-
betslos.

Min far var i grund och botten s tysk och sa
forbunden med Tyskland, men sa frimmande
for de nationalsocialistiska idéerna, att han
absolut inte kunde fatte, att han inte skulle
raknas som fullgod tysk. Dessutom hade han
som Gebr. Kaufmanns innehavare idkat sa
mycket vilgorenhet i Elberfeld, att han trodde,
att detta skulle hjalpa honom &ver alla svarig-
heterna.'®

I april 1934 fick Gebr. Kaufmann i Elberfeld
stélla in sina betalningar. Detta tilltalade inte
alls Industri- och Handelskammaren i Wup-
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pertal och deras ¢verordnade organisation i
Berlin, d&a det innebar nya bekymmer for
‘Wuppertal. Ur ett expressbrev av den 18 april
1934 fran THK, som var svar pi en telefonfor-
fragan fran Berlin citerar jag: ”Firman Gebr.
Kaufmann &r sedan nagra ar finansiellt mind-
re rorlig, vilket framgar dérav, att affarshuset
mést belastas med en hypoteksskuld pa
1400 000 Rmk. De ddrmed forknippade hoga
rdntorna, den betungande skatten pa fastighe-
ten och dessutom de h6ga allménna skattesat-
serna fick 6desdiger verkan vid ett affarslage
d& omsittningen hade natt bottenniva under
krisen av ar 1931... Firman gick in i ar 1933
utan storre kassareserver. P4 grund av denna
redan forsvagade position har firman blivit
dubbelt traffad, nar under 1933 pa grund av
den politiska omvélvningen en stor del av
kundkretsen fick dra sig fran Gebr. Kauf-
mann. Man efterstrévar en forlikning i godo
(underhandsackord). Stimningen bland kre-
ditorerna dr mycket férmanlig for detta. Som
det verkar ar konfektisonhusen i Berlin villiga
att hjélpa till. Ifall det icke kommer en sddan
forlikning till stdnd, kan man rdkna med en
fordelaktig forlikningsprocedur vid domsto-
len..?”

Den 28 april 1934 diskuterades Gebr. Kauf-
manns betalningssvarigheter for forsta gang-
en i Wuppertals General-Anzeiger och *fir-

mans prelimindra formogenhetskalkyl” blev -

uppstilld. I uppstillningen ignorerades hela
hypoteksskulden och bara skatteskulderna
och de 16pande utgifterna var upptagna. “Allt
skall férsokas for att sikra den snart 40-ariga
affarsrorelsens fortbestdnd, dven i den till
omkring 170 personer riknade personalstyr-
kans intresse, och for att férsoka undanrdja
svarigheterna genom underhandssanering?
Det var alitsd — forutom NSDAP’s — inte i
nagons intresse att Gebr. Kaufmann skulle
férsvinna, raka motsatsen var fallet. Det finns
inget skriftligt material om den vidare utveck-
lingen av underhandsackords-proceduren.
Men av Dr jur Karl Kiinne'?® fick jag foljande
beskrivning:

»Efter Gebr. Kaufmanns instédllande av be-
talningarna blev jag vid ett méte med ford-
ringsdgarna invald i fordringsdgarkommittén
som representant for flera leverantdrer pa Ho-
faue.samt i nuvarande Nordrhein/Westfalen,
som var medlemmar hos oss, samt till dess
ordforande... Datum minns jag inte s noga
langre. Vihade just avslutat vir middagssium-
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mer, ndr ett “statstelefon-samtal” anmaéldes.
Jagtrodde, att nagon skojade och sade till min
fru: Sta i givakt, ett statssamtal! Da hette det:
Rikspropagandaministeriet Berlin, statssek-
reterare (namnet ¢j uppfattat). Han: Dr Kiinne
personligen? Jag: Ja. Han sade féljande: Niar
ordforande i fordringsdgarkommittén vid
Gebr. Kaufmanns i Wuppertal betalningsin-
stillelse. Den Osterrikiska radion meddelade i
morse, att annu en betydande judisk firma har
fatt instélla betalningarna genom judebojkot-
ten. Minister Goebbels vill ha firmans bokslut
for nagra ar fore och efter 1933, och detta sa
snart som mojligt, sa att viikvill i radion kan
ge ett beriktigande av pastdendet. Jag: Det ar
knappast majligt, men jag skall forséka. Men
jag vet, att firman de sista aren gatt med for-
lust och kanske borde ha instillt betalningar-
na tidigare, men judebojkotten har gett fir-
man nadastéten. D4 kopplade Goebbels per-
sonligen in sig, han hade antagligen lyssnat,
och sade utan hilsning, Goebbels: Ni har hort,
vad det giller. Den judisk-osterrikiska propa-
gandan maste stivjas med héllbara skil och
reviderade balansrdkningar. Vi har d4 véra er-
farenheter. Aterkom snarast méjligt. Heil Hit-
ler! Goebbels talade mycket bryskt och visste
vil inte, hur han skulle bemé6ta meningen: ju-
debojkotten gav firman nadasttten. D4 jag
hade alla akter hemma... eftersom jag just holl
pé att forbereda ett sammantrédde i fragan...
ringde jag pa kvillen ett statssamtal till Berlin
och talade enbart om forlustsiffrorna efter
1933, utan att fa en friga om tidigare ars bok-
slut. K1 23 meddelade s nyheterna att betal-
ningsinstillningen berodde pa helt andra om-
standigheter!”” %

Denna redogorelse talar for sig sjalv.

Forlikningen genom underhandsackord
ledde till likvidation. Allianz- och Stuttgarter
Lebensversicherungsbank AG holl sig utanfor
férhandlingarna, da de ju hade fastigheterna
som sdkerhet.

Enligt Dr. Kiinne var det latt att genomféra
forlikningen. 1% Hermann Heimann hade dott
under det forsta bojkottaret, s hela avveck-
lingsbérdan lag pa Bernhard Heimann. Foér
att forlikningen skulle ga i land, fick en utfor-
siljning av alla varor 4ga rum. Eftersom jag
fick kontrasignera alla tidningsannonser an-
gdende utforsidljningen som ordforande i
fordringsdgarkommittén (vilket jag &ven tidi-
gare gjort hos firma Ph. Freudenberg) for att
allminheten Overhuvudtaget skulle vaga



handla hos Gebr. Kaufmann blev jag liksom i
februari 1934 (nir jag foljde min forra judiska
ordférande Hugo Jacoby till graven) pahop-
pad i tidningarna.®® Ingen av dagens genera-
tion kan forestilla sig nagot sant”.1%” Utfor-
sdljningen genomférdes och &ven under-
handsackordet.!% Det var mycket viktigt for
chefernas moraliska integritet att man kunde
sluta med en hederlig forlikning och inte be-
hovde ga i konkurs.

Handelskammaren gjorde allt for att finna

anviandning for fastigheterna. Jag har en av-

skrift av ett brev som HK skickade till nio fore-
tag med inbjudan ’till ett konfidentiellt sam-
tal med handelskammarens president ang an-
viandandet av Gebr. Kaufmanns affirslokaler,
torsdag den 4 juli 1935”. Enbart ickejudiska
firmor var bjudna, dels grannar, dels fd kon-
kurrentfirmor. Man nadde inte nagot resultat,
varfor enligt fastighetsboken en del av fastig-
heten saldes till ett forvaltningsbolag i Berlin
forst i maj 1936 och en annan del tillerkindes
Allianz- och Stuttgarter Lebensversicherungs-
bank vid en exekutiv auktion.'%®

I en senare avskrift av jordeboken, art
21563, ar rubriken Gebr. Kaufmann, firma,
handelsbolag, éverstruken. 1937: Allianz och
Stuttgarter Lebensversicherungsbank, ocksd
overstruken, 1939: Hengst, Paul, taxiforetag.
Men det stimmer enbart fér Miuerchen 10, da
jag vet att herr Hengst hade byggt om kusk-
bostadshuset och en del av tradgarden till ett
storgarage. Hengst delade det forsta aret dven
bostadshuset med mina fordldrar, tills dessa
kunde hitta en egen bostad at sig. Pa ett annat
blad, sidan 924 star efter Gebr. Kaufmann
(6verstruken): 1937 den ovanndmnda Berlin-
firman, dven overstruken, 1948 VL 87: C&A
Brenninkmeyer, GMBH, Diisseldorf. Det sista
artal 4r inte rétt i detta sammanhang. De mel-
lanliggande uppgifterna fattas; antagligen har
dessa akter brunnit upp. C&A bérjade sin
verksamhet redan fore kriget, vilket dven
framgar av ett foto av det brianda affarshuset
med C&A-skylten, som hade triaffats av en
bomb.!'® Och ytterligare bevisas det av det
faktum att C&A fick betala Wiedergutma-
chung till Gebr. Kaufmanns arvingar, da de ju
hade forvirvat fastigheten till underpris. Néar
det blev kant i det evangeliska Elberfeld att de
hade fatt en hollindsk och dartill katolsk fir-
ma till affarshuset pa Herzogstrasse i stéllet
for det gamla ansedda Gebr. Kaufmann, sa

kinde sig ménga gamla Elberfeldare grundlu-

rade. ”Nu har vi fatt en vit jude i stédllet f6r en
svart”, var det géngse talesdttet,’** som mina
foraldrar ofta citerade i brev till mig och vilket
jag sjalv fick hora dnnu vid mitt forsta besok
i Wuppertal ar 1951. Manga kunder som alitid
hade gatt till Gebr. Kaufmann, kéinde sig vils-
na i andra affirer och trivdes inte, Froken M
Koch berittar foljande: ”Kunderna kénde sig
heml6sa, da vi alla stod i ett personligt forhal-
lande till varandra. Jag var inte ldngre hos
Gebr. Kaufmann vid tiden for utférsaljning-
en, jaghaderedan borjat hos Fritzsche. Ndren
fd Gebr. Kaufmann-kund sag mig dér, nir
han stod tafatt i den nya omgivningen, storta-
de han full av gladje fram till mig f6r att bli be-
tjdnad av mig. D4 kinde han sig liksom hem-
ma. Jag fick darfor allt fler fd Gebr. Kauf-
mann-kunder, vilket uppmirksammades av
ledningen, som snart lit mig avancera?’*!?

De andra judiska detaljhandelshusens och
varuhusens.6de var inte mycket annorlunda.
Den judiska VD Joseph Herz i Leonhard Tietz
avsattes meddetsamma och. hela koncernen
“ariserades” snabbt. Ph. Freudenberg silde ut
varorna och affiren saldes till en arisk™ fir-
ma. Michel & Co hade forbyggt sig med ett f6r
stort hus och foretaget gick i konkurs. Den ena
chefen, Gustav Mosheim, bérjade pa nytt med
en textilaffér, vilken han snart silde och emig-
rerade med familjen till Schweiz. Den andra
chefen, Julius Bondy, flydde till Holland i sis-
ta Ogonblicket, men dir tog savil han som
hans fru livet av sig, nir tyskarna invaderade
landet. Den enda firma som fanns kvar till
kristallnatten 1938 var Gebr. Alsberg. Men
aven denna firma tvangsariserades, juniorche-
fen deporterades senare. .

Min far, som var nistan 70 ar, forlorade inte
modet. Min bror Kurt, som fick avbryta sin
handelsutbildning, hade en liten bil. Min far
fick som gammal fackman snart agenturer!!?
och min bror blev hans chauffor. S fértjana-
de de ett knappt levebréd. Sommaren 1938
kom mina foréldrar till Stockholm for att fira
min fars 70-adrsdag hos mig. Da fick han ett te-
lefonmeddelande om att man hade tagit ifran
honom #ven denna sista existensmojlighet.
Men i stillet for att lyssna pd mina entrigna
boner att stanna kvar i Stockholm, sade han
bara: ”D4 maste jag borja om fran borjan och
med en handkérra? Dessutom ville mina for-
dldrar se till, att mina yngre bréder kom i vig
fran Tgfskland, innan de sjilva satte sig i séker-
het.!!
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Men kérran var tyvirr en illusion, mina fér-
dldrar levde ett mycket torftigt liv. De sélde
langsamt ut sina dgodelar till underpris for att
kunna kopa mat. Men de fick bo kvar i sin
egen miljo.’* .

Ett vilvilligt 6de 14t Bernhard Heimann do
1 sin egen sdng pa hosten 1941, sedan han fatt
uppskov fran en deportation pa grund av sjuk-
dom. Han ligger begravd bredvid sina bréder
och arbetskamrater pa Elberfelds judiska be-
gravningsplats vid Weinberg. Min mor Claire
deporterades i april 1942 till Izbica vid

Efterskrift

Jag hade tiankt ta en Ambetsexamen efter av-
_slutade studier, men f6rbjods av NSDAP. Ef-
ter denna examen hade jag for avsikt att skriva
en stads- och kulturgeografi om min hemstad
Elberfeld. Men den uppgiften var for omfat-
tande for en Dr Phil-examen, som partiet dnnu
tillat. Jag valde da en mindre problematisk
stad och skrev en avhandling om Konya, en
oasstad"'” och promoverades i juli 1934 i Ber-
lin. Nér jag nu, 50 ar senare, ger ett bidrag til
Elberfelds historia, demografi och kulturgeo-

Noter

1. Juden in Wuppertal, utg av Amt fiir Handwerk und
Handel der Kreisleitung Wuppertal der NSDAP,
1935. Dér fortecknades alla annu existerande judis-
ka féretag inom detalj- och grosshandeln etc. Sam-
ma namn kan férekomma p3 flera stéllen, t ex som
agent och grossist, medan alla som tvingats upph6-
ra fore 1935 saknas, som t ex alla advokater, lakare,
tandlakare och de storre detaljhandelshusen. Bo-
ken bér, trots att detta férekommit, inte okritiskt
anlitas for forskning eftersom den 4r opalitlig.

2. Sirskilt herr S Grewel, stadsarkivet, Stadtverord-

" neter Ulrich Féhse, badda Wuppertal, Professor Jiir-
gen Reulecke, Ruhr-Universitdat Bochum, Dr Gerda
Siebert, Diisseldorf; och manga gamla vanner runt
hela virlden, som omnamns i samband med sina bi-
drag.

3. Ett av professor H Singer, University of Essex,
Brighton, och tvd av M O Wahl (frdn firma S&R
‘Wahl, Barmen), San Francisco.-

4. Kurt Hackenberg, Wuppertal, ein Panorama,

Wuppertal 1953, s 84.

. Ibidems 6, 14, 18, 55.

6. Samtida anteckningariett ex av den dagliga bénbo-
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Wierpz, varifran hon skickade mig ett brev-
kort, innan hon dog.!®

I handelregistret A. 286 inférdes under
Gebr. Kaufmann genom herr Grolles forsorg
den 18 januari 1937:

Bolaget dr upplost.
Firman har upphort.

Av Gebr. Kaufmann aterstar inget annat 4n
dess goda anseende.

grafi kiénns det av kidnda skil mycket vemo-
digt.

Men om det har Iyckats mig att skildra det
flitiga och arbetsamma liv som Elberfelds ju-
dar levde under perioden 1890—1936 och déri-
genom kunnat bevara deras minne, da har jag
inte arbetat forgiaves. Firman Gebr. Kauf-
manns historia kan darfor sta som symbol for
judarnas i Elberfeld flit och arbetsnit.

' Stockholm véren 1983

“ken Rodelheim-Siddur fran 1895, férda av Laura
Heimann.

7. Loccit.

. Loccit.

- 9. Enl Monumenta Judaica, K6ln 1963, del 2, s 379,
fanns ingen judisk folkskola i Horde; Joseph Hei-
mann maste alltsa ha uppsdkt de judiska eleverna i
deras resp skolor.

10. Jiidisches Lexikon, Berlin 1938.

11. Uppgiften styrks av fru Elsbeth Lion och disponent
Richard Zaudy, bada Stockholm, vars fider ge-
nomgick samma sorts larlingstid, samt av fru Regi-
ne Goldberg, Stockholm, som sjilv upplevt en sa-
dan dren 1909—1911.

12. X Zielenziger, Juden in der deutschen Wirtschaft,
Berlin 1930.

13. Jiidisches Lexikon, aa.

14. Mellan 1890 och 1920 sammanfors siffrorna fér
handel och samfardsel, och man skiljer inte mellan
gross- och detaljhandel.

15. A Ruppin, Soziologie der Juden, 1—1I1, Berlin 1930,
del I, s 476.

16. Mosse, Werner, *’Die Juden in Wirtschaft und Ge-
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femarig flickas minne.

Enligt uppgift i brev fran Victor & Lottie Cooper,
80-04-12. N

Jag besokte henne efter kriget, och hon beréttade
ofta och gdrna denna historia om sitt intréde i tjanst
hos Bernhard Heimanns familj. Hon dog 1970, 89
ar gammal.

1 brev fran Victor & Lottie Cooper, 80-04-12.
Uppgift i brev fran Gerda Schwarz-Wertheimer,
Riverdale, N.Y., januari 1981.

En gist, som sedan blev kockelev hos en av vardin-
norna, blev Eisenhowers kékschef under kriget och
lagade mat &t alla bes6kande statschefer. Han 6pp-
nade sedan en kind restaurang i New York, >’Head-
quarter’’, som Eisenhower invigde (uppgift i brev
fran L Karfiol, San Francisco, 81-07-15).

Muntlig upplysning fran Martha Hardén, Stock-
holm, mars 1981.

Upplysning i brev fran hans dotter Lore Gordon,
Bromley, Kent, 81-01-21.

Uppgiften bekraftad av dottern Eva Pauli vid sam-
tal i Wuppertal, november 1981.

Se vinjetten.

Jubildumsschrift der Neuesten Nachrichten, aa.
Bergische Heimat, Monatsschrift, 1927. Insénd av
K Schnéring, Wuppertal, april 1982.

Annonsen den 1 februari 1930 tecknades av den

kinde Paul Simmel.

Nasdukarna saldes sedan ut till extrapriser.
Uppgiften bekriftad i brev (jJanuari 1981) fran Lisel
Kugelberg, f Fassbender, Wiilfrath, som en géng
vann ett pris.

Gebr. Kaufmann skaffade sig sin varubil strax efter
inflationen, en Horch 10/50. Den hade en sjalvly-
sande reklamskylt pa taket, da en sensationell ny-
het. Den fast anstéllde chauff&ren korde pé sénda-
garna aven Bernhard Heimanns privata bil (upplys-
ningar i brev fran Claus Heimann, Ramat Gan,
81-02-27 och 81-06-07).

Geschiftsbericht des Verkehrsvereins in Elberfeld
eV fiir die Jahre 1927/28, s 34.

Beskriveni brev fran V Cooper och hans maka Lot-
tie, Miami Beach, 80-07-05.

Den av Moritz Heimann férut ratade kvaliteten,
som hade blivit storsiljare.

Brev fran V Cooper, 80-04-16.

Enligt Bayers arkiv var det tranga utrymsast i Wup-

95.
96.
97.
. AttSA dvenkunde gora fel, framgar av f6ljande be-
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110.
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112.
113.
114.

115.
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perns dalgéng, den alltfér knappa vattentillgadngen
och daliga trafikférhallanden de faktorer som inte
tillit en utbyggnad till storindustri. Verket i Elber-
feld blev i stillet centrum for farmaceutiska studier
och produkter.

Wuppertaler Biihnenblitter, 1930/31, Heft 2.
Elberfelds operetteater.

I brev fran Miami Beach, 80-07-15.

rittelse av Paul Renberg, son till Textilhof, Erho-
lungsstrasse, Elberfeld, (i brev fran Sao Paulo,
81-10-05): >>’Man hade kladdat ner véra skyltfonster
med syra och satt en SA-post framfér var ingang.
Men SA mairkte inte, att Textilhof hade tre ingang-
ar, ddrav tva fran sidorna. Dar stod aldrig nagon
vakt, och de anvindes av vara kunder. S3 firman
gick ganska bra till Kristallnatten,/sa vi 6vervigde
aldrig ndgon forsdljning/, men da blev naturligtvis
hela affaren fullstindigt demolerad.”

Brev fran davarande larlingen Gerda Schwarz-
Wertheimer, 81-07-21.

Vid samtal i november 1981.

Uhlig, aa, s 81; min kurs.

S4 lange firman fanns fick alla sjukhus i Elberfeld,
bade kommunala och kyrkliga, och liknande insti-
tutioner stora julgavor i form av nddvéandighetsar-
tiklar.

Dr jur Karl Kiinne var syndikus i en ekonomisk
foérening fér Hofaue-firmor.

Dr Karl Kiinne i brev 81-12-04.

Telefonsamtal med Dr Karl Kiinne, november
1981.

Man hotade dr Kiinne med att avsétta honom fran
befattningen som syndikus.

Brev fran Dr Karl Kiinne, december 1981.
Utforsiljningen dgde antagligen rum pa férhésten
1935; min far kunde infe bevista mitt brollop, efter-
som han var upptagen av férberedelsena. Enl dr
Kiinne klagade konkurrenterna i hogan sky 6ver ut-
forsaljningen eftersom den *’i grund férdarvar sa-
songen’’ (brev december 1981).

Enligt en sammanstillning av radhusritten Sver
»férvdrv och forsdljning av tomter’” oversdnd
80-05-14 och brev fran Claus Heimann, Ramat
Gan, 81-06-07.

Kriiger, Norbert, Das historische Wuppertal. Bd
I11: Die zerstorte Stadt, Wuppertal-Barmen, 1979.
Talesittet finns omnédmnt i Duden, 1977.

Samtal, november 1981.

Alla ville vara honom behjélpliga.

Mellan 1939 och 1943 hade jag ett arligen férnyat
inresevisum f6r mina féréldrar till Sverige.

Forst vid narmare studier kom jag underfund om
att det ocksa i Elberfeld hade funnits verfyllda ju-
dehus, som mina fordldrar dock slapp ifrén.

Mina mor bad-om mat och pengar. Jag skickade ba-
dadera, men pengarna kom tillbaka som obestall-
bara. Izbica skall, enligt Kurt Schnoéring, Ausch-
witz begann in Wuppertal, Jiidisches Schicksal un-
ter dem Hakenkreuz, Wuppertal 1981, ha *’brunnit




upp snart efter Elberfeldbornas ankomst’. 1951
fick jag av anhoriga till en halvjudinna som var med
i Izbica och hade férbindelser med en polsk prast
hora, att han flera ganger hade skickat hilsningar
fran henne till dem. Men sedan skrev han, att lagret
hade bombats av tyskarna sjdlva och brunnit upp.
Min mor skrev fére deportationen att hon férbered-
de sig noga for resan till arbetet (!) med nya glaso-
gon, ny permanent etc. Det bekriftades fér mig av
hennes frisér, Sprenger, 1981. Han sade 4ven, att

117.

min mor var djupt skamsen 6ver sin beldgenhet,
varfér hon bara gick ut om kvallen. Detta beritta-
des dven av andra dgonvittnen for mig 1951. Hon
smog invid husviggarna for att efter k1 18 ga till sina
gamla livsmedelshandlare, som ofta hade gomt un-
dan nagot at henne, av medlidande med en gammal
god kund.

Svensk resumé i Arkitektur och samhdlle, 1936,
hifte 2, s 39.
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