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ditoskirjani "Nuorten valtautumi-

nen: Muutoslaboratorio koulussa”

keskittyy vallan kisitteeseen. Tut-

kimus sai alkunsa kysymyksesti:
Mitid ylikouluikiiset oppilaat pitdvit merki-
tyksellisend koulussa?

Tdni piivind, kun huoli nuorten hyvin-
voinnista ja kouluun kiinnittymisestd kasvaa
maailmanlaajuisesti — ilmeten muun muassa
heikkona motivaationa, poissaoloina ja koulus-
ta vieraantumisena — timé kysymys on erityisen
ajankohtainen myds Suomessa, joka tunnetaan
laadukkaasta ja tasa-arvoisesta koulutusjir-
jestelmistdan. Miksi siis niin monet oppilaat
kokevat vieraantuneensa koulueldmisti?

Vaikka tutkimuksessa kisitellddn oireita,
kuten uupumusta tai koulupudokkuutta,
taustalla olevat syyt jadvit usein episelviksi.
Mitka ovat syvemmit ongelmat timin ilmion
taustalla? Mitd oppilaat itse pitdvit tirkedna?
Ja ennen kaikkea, miti tapahtuu, kun oppi-
laille annetaan tilaa toimia ja muovata omaa
oppimistaan? Nami kysymykset johdattivat
minut tarkastelemaan oppilaiden nikokulmia
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ja heidin mahdollisuuksiaan ottaa vastuuta
omasta oppimisestaan.

Tissd tutkimuksessa keskityn valtaan —
en hierarkkiseen valtaan vaan kohteeseen
suuntautuvaan valtaan, joka juurtuu mer-
kityksellisiin pyrkimyksiin ja kollektiiviseen
toimintaan — ja erityisesti sithen, miten nuoret
tuottavat ja saavuttavat valtaa merkitykselli-
sen kohteen suuntaan Muutoslaboratorio-
interventiossa.

Historiallisesti valta on ollut ongelmal-
linen kisite kasvatuksessa. Suomessa sitd on
pitkilti viltetty 1970-luvun jilkeen, jolloin
kouluneuvostot politisoituivat. Tamin seu-
rauksena oppilaiden valtautumisen ydinaja-
tus — merkityksellinen osallistuminen siihen,
mitd koulussa tapahtuu ja mitd sielld opitaan
—jdi pitkélti huomiotta. Samaan aikaan kou-
lusta vieraantuminen ja oppilaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien puute ovat tulleet yhi
nakyvimmiksi. Valta on ratkaisevan tirkedd
koulunkiyntia muovaavien rakenteiden ym-



mirtimiseksi. Se ansaitsee tarkempaa tutki-
musta — erityisesti oppilaiden vallan osalta,
jota on historiallisesti tutkittu vain vihin.
Kulttuurihistoriallinen toiminnan teoria tar-
joaa uusia nikokulmia niihin kysymyksiin.

Koulut, perinteisind instituutioina, ovat
pitkdin toimineet piilotettujen valtarakentei-
den kautta. Sata vuotta sitten nimi rakenteet
tunnustettiin avoimesti: oppilaiden odotettiin
tottelevan. Nykyidn tillainen ilmaisu on so-
pimatonta, ja sen sijaan puhutaan osallistu-
misesta. Tdmd muutos on kuitenkin luonut
paradoksin: oppilaille annetaan muodollisesti
vaikutusvaltaa, mutta kdytinnossd se jd usein
rajalliseksi tai symboliseksi (Hietamaki 2025;
Kiilakoski 2017). Tam ristiriita asetettujen
tavoitteiden ja todellisten kiytintdjen vililld
on merkittdvi.

Pintapuoliset uudistukset ohittavat usein
syvemmit rakenteelliset ongelmat, jotka juon-
tavat juurensa koululaitoksen historiaan ja
jotka osaltaan aiheuttavat vieraantumista.
Huomio tulisi kohdistaa yksittdisten oirei-
den tai yksiloiden sijaan niihin systeemisiin
olosuhteisiin, jotka rajoittavat seki oppilaita

ettd opettajia. Samalla koulujen potentiaali
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auttaa nuoria 16ytimiin itselleen todella mer-
kityksellisi asioita — 16ytdiméin sen, miki on
heille tirkedd — jdd edelleen hyodyntamiced.
Jos nykyinen kiireen ja suorituspaineen jirjes-
telmi jatkuu, tirkeitd kehitysmahdollisuuksia
menetetaan.

Niiden haasteiden ratkaisemiseksi to-
teutettiin Muutoslaboratorio-interventio
(Sannino ym. 2016; Virkkunen & Newham
2013) osana laajempaa tutkimushanketta,
jossa opiskelijat tunnistivat ja tydskentelivit
itselleen merkityksellisten asioiden parissa
luoden pitkikestoisia projekteja (Engestrom
ym. 2023a; Tapola-Haapala ym. 2023). Tami
avoin tutkimusprosessi antoi opiskelijoille
mahdollisuuden muodostaa ryhmii yhteisten
kiinnostusten pohjalta tietden, ettd he saavat
tukea. Tutkimus korostaa tarvetta uudistaa
ajattelua siitd, miten koulut tukevat nuoria
— ei pelkistddn akateemisessa menestykses-
sd vaan myos merkitykselliseen toimintaan
kiinnittymisessa.

Tissd viitoskirjassa keskityn yhteen oppi-
laiden projektiin, jossa tehtiin dokumenttielo-
kuva kiusaamisesta, erilaisuudesta ja toisten
hyviksymisestd (Kuvio 1).

Kuvio 1. Dokumenttielokuva: “Jokainen tulisi hyvaksya sellaisena kuin on”

61



LEKTIOT

Muutoslaboratorio toteutettiin lukuvuo-
den mittaisena prosessina. Muutoslaboratorion
tydpajat pidettiin koulupdivin aikana, koulun
tiloissa, ja niihin osallistui myds koulun hen-
kilokuntaa. Tami integroi Muutoslaborato-
rion osaksi koulun arkea. Tutkimus noudatti
Muutoslaboratorio-intervention periaatteita:
se oli avoin, ilman ennalta mairittyji loppu-
tuloksia, ja perustui ajatukseen siitd, ettd op-
pilaat voivat aidosti johtaa prosessia. Tami ei
ollut aina helppoa. Seki oppilaat ettd mini
kohtasimme epavarmuuden hetkid. Mutta
juuri timd avoimuus ja epavarmuus paljasti-
vat oppilaiden potentiaalin sekd koulun usein
ddneenlausumattomat valtarakenteet.

Tutkimusaineisto sisilsi kaksitoista tallen-
nettua Muutoslaboratorion tydpajaa, kentti-
muistiinpanoja, sihkoposteja ja tekstiviesteja.

Tutkimuksen tavoitteena oli haastaa pe-
rinteinen malli, jossa oppimissisillot ovat
ennalta miiriteltyjd ja oppilaat nihdiin
passiivisina tiedon vastaanottajina. Aluksi
keskityin oppilaiden toimijuuteen — siihen,
miten oppilaat tekevit aloitteita ja padtoksid.
Merkityksellisyys, toisin sanoen se, miti op-
pilaat itse kokevat tirkeiksi, piti saada niky-
viin. Tutkimuksen edetessd ymmirsin, ettei
kyse ollut pelkistain toimijuudesta; kyse oli
valtautumisesta. Oppilaat alkoivat tuottaa
sitd, mitd kutsun kohteeseen suuntautuneeksi
vallaksi — valtaa, joka perustuu merkityk-
sellisiin sisaltdihin ja yhteiseen toimintaan.
Timi muutos toimijuudesta valtaan syntyi
luonnollisesti prosessin aikana.

Oppilaiden valtaa, erityisesti pitkittdisesti
kehittyvini ja oppilaille itselleen merkityk-
selliseen kohteeseen suuntautuvana ilmioni,
on tutkittu kirjallisuudessa vain vahin. Siksi
minun oli kehitettivd menetelmii sen tutki-
miseksi. Kohtasin monia haasteita, kun yritin
ymmirtdd kdynnissd olevia prosesseja ja ke-
hitedd tihin tarkoitukseen sopivia tyokaluja.
Toimijuuteen liittyvit olemassa olevat me-
netelmit tarjosivat pohjan, mutta kulttuuri-
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historiallisen toiminnan teorian yhdistiminen
vallan kisitteeseen oli merkittiva haaste.

Viitoskirjan empiirinen osuus koostuu
neljistd analyysista, jotka on aluksi toteutettu
erillisind ja my6hemmin yhdistetty toisiinsa.
Yhteenvedossa esittelen analyysien pohjalta
kehitetyn kohteeseen suuntautuvan vallan
kisitteen.

Ensimmiisessd tutkimuskysymyksessi
selvitettiin, miten nuoret tuottavat aloitteita
ja tekevit paatoksid oppilasjohtoisessa pro-
jektissa Muutoslaboratorio-interventiossa?

Oppilaat kidynnistivit ja kehittivit do-
kumenttiprojektin aikana lukuisia aloitteita
liittyen merkitykselliseen kohteeseen. Ajan
my6td nimi aloitteet kehittyivit dialogin
ja reflektion kautta, ja varhaiset havainnot
toimivat rakennuspalikoina jatkotoiminnal-
le. Aloitteiden tekeminen oli kollektiivinen
prosessi, jossa oppilaat ja aikuiset tyoskente-
livit yhdessi muotoillen ja tarkentaen esiin
nousevia ideoita.

Toisiinsa kietoutuneet aloitteet muodosti-
vat polkuja, jotka veivit projektia eteenpdin.
Merkityksellisen kohteen tunnistaminen ja
sen parissa tydskentely alkoi motiivien ristirii-
dasta, joka vaati ratkaisuja. Niistd paatoksistd
tuli keskeisid askelia kohteen muuttamises-
sa konkreettiseksi tuotokseksi. Ajan myotd
keskustelun ja yhteisen sitoutumisen kautta
oppilaiden aloitteet ja padtokset edistivit pro-
jektia osoittaen, miten yhteistoiminta voi
muuttaa ideat kestdviksi ja muillekin saavu-
tettaviksi kollektiivisiksi tuotoksiksi, kuten
dokumenttielokuvaksi.

Toisessa tutkimuskysymyksessi selvitet-
tiin, miten valta syntyy.

Oppilaat ilmensivit valtaa kuuden tyyp-
pisten diskursiivisten tekojen kautta. Niitd
olivat: (1) prosessin omistajuuden ottaminen,
(2) sitoutuminen konkreettisiin tekoihin, (3)
omistajuuden ilmaiseminen, (4) tietojen ja
osaamisen ilmaiseminen, (5) oman edisty-
misen tunnistaminen ja (6) transgressiiviset



teot. Yleisimpidni niistd esiintyivit prosessin
omistajuuden ottaminen ja sitoutuminen
konkreettisiin tekoihin. Normeja ja aikuis-
ten auktoriteettia haastavat transgressiiviset
teot olivat harvinaisia, mutta ne muodostivat
prosessin kannalta ratkaisevia kdinnekohtia.
Nimai diskursiiviset teot kiteyttdvit nuorten
vallan saavuttamisen prosessin.

Oppilaiden valtaa ilmentévit diskursiiviset
teot kehittyivit vihitellen, heijastaen dynaa-
mista ja epilineaarista prosessia. Ne tulivat
nikyvimmiksi projektin keskivaiheilla, jolloin
oppilaat aktiivisesti muokkasivat projektin
suuntaa sekd madrittelivit uudelleen rooleja
ja odotuksia. Aloitteet ja padtokset eivit ol-
leet pelkistddn prosessin tuloksia vaan myos
keskeisid vilineitd vallan rakentamisessa ja
kiyttamisessd.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd valtaa
voidaan tarkastella prosessina, joka etenee

PAATOKSENTEKOVAIHE

Raaka kohde

Motiivikonflikti
(ensimmainen arsyke)

Etsimisteot

Ulkoiseen motiiviin
turvautuminen
(toinen arsyke)

Kiinnekohdan
loytaminen

ctcae

Ulkoiseen motiiviin
pitdytyminen kriittisissa
tilanteissa joissa motiivi-
konflikti aktivoituu uudelleen
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kaksoisdrsytykseen perustuvan laajennetun
muutostoimijuuden mallin (TADS) mii-
rittelemien vaiheiden mukaisesti (Kuvio 2).

Kaksoisirsytyksen periaate avaa, miten
muutostoimijuus ja valtautuminen syntyvit.
Lihtokohtana on pyrkimys ylittdd motiivi-
konflikti kulttuurisen vilineen avulla, joka
mahdollistaa irtautumisen lamaannuttavas-
ta ristiriidasta ja ryhtymisen tuottavaan toi-
mintaan laajenevan kohteen parissa. Téssd
tapauksessa motiivikonflikti kiteytyi siihen,
ettd oppilaat yhtaildd halusivat puuttua kiu-
saamiseen, mutta toisaalta pelkdsivit itse jou-
tuvansa kiusaamisen kohteiksi.

Kiytinnossi valta syntyi toiminnassa, joka
rakentui vastauksena motiivikonfliktiin. Mo-
tiivikonflikti loi tarpeen toiselle drsykkeelle,
joka tissi tapauksessa oli dokumenttielokuva.
Varhaiset etsimisteot, jotka eivit alussa ndytti-
neet olennaisilta, osoittautuivat mydhemmin

TOIMEENPANOVAIHE

Toisen arsykkeen
toimeenpano

Kuvio 2. Kaksoisarsytykseen perustuvan muutostoimijuuden (TADS) laajennettu malli (vrt. San-

nino, 2022, s. 11)
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keskeisiksi, korostaen ajan ja tilan merkitysti
ja tarvetta tutkimiselle ja kokeilulle yhteisen
kohteen 18ytimiseksi.

Kolmannessa tutkimuskysymyksessi
tarkasteltiin, miten oppilasjohtoinen pro-
jekti Muutoslaboratorio-interventiossa toi-
mii koulun ekspansiivisen avautumisen eli
de-enkapsulaation vilineeni ja miten nimi
teot liittyvit nuorten vallan saavuttamiseen.
Ekspansiivinen de-enkapsulaatio tapahtuu,
kun koulun toiminta avautuu luokkahuoneen
rajojen ulkopuolelle laajempaan kouluyhtei-
s66n ja koulun ulkopuolisiin konteksteihin
(Engestrom ym. 2023b). Yhteistyon kautta
luokkahuoneen ulkopuolisten ihmisten ja or-
ganisaatioiden kanssa oppilaat kokivat, miten
heiddn toimintansa voi vaikuttaa maailmaan.
Tillainen rajanylitys paljasti muuttuvia valta-
suhteita, kun oppilaat ottivat yhi enemmin
aloitteita ja haastoivat aikuisten auktoriteet-
tia. Ndin ekspansiivisesta de-enkapsulaatiosta
muodostui keskeinen mekanismi, jonka kaut-
ta oppilaat tuottivat ja saavuttivat valtaa.

Neljinnessi analyysissd selvitettiin, mitd
tekoja aikuiset tekivit dokumenttiprojektin
aikana ja miten nimai teot liittyivit nuorten
vallan saavuttamiseen. Analyysi teki nikyviksi
aikuisten moninaiset roolit — kysymysten
esittimisestd ja ehdotusten tekemisestd aina
oppilaiden projektin omistajuuden kunnioit-
tamiseen, konkreettisen tuen tarjoamiseen,
oppilaiden ideoiden vahvistamiseen ja yh-
teissuunnitteluun seki toisinaan rajoittaviin
tekoihin. Aikuisten osallistuminen oli pi-
kemminkin yhteisty6td kuin valvontaa. Se
auttoi oppilaita selkiyttimiin tavoitteitaan,
ylldpitimiin etenemistd ja ottamaan vastuuta
omasta tyostd. Mielenkiintoista kylld, myos
rajoittavat teot, vaikka ne kavensivat valintoja,
usein rohkaisivat oppilaita kyseenalaistamaan
auktoriteettia ja muodostuivat kiinnekohdik-
si vallan saavuttamisessa.

Kaiken kaikkiaan valtaa ei siirretty aikui-
silta oppilaille, vaan se rakennettiin yhteisesti
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dialogin, neuvottelun ja yhteisen toiminnan
kautta. Aikuiset loivat edellytyksid oppilaiden
omistajuuden ja kollektiivisen vallan kehit-
tymiselle merkityksellisen yhteistyon kautta.

Kun nimi analyysit yhdistetddn, valta
kidsitetddn prosessina, joka kehkeytyy toi-
siinsa kietoutuneiden tekojen sarjana. Pro-
sessi kdynnistyy merkityksellisen kohteen
tunnistamisesta motiivikonfliktin keskelld ja
etenee yhteistyon kautta ndiden jinnitteiden
kisittelyyn ja ratkaisemiseen. Kyseessd on kol-
lektiivinen matka, joka tuottaa aineellisen tu-
loksen — tissd tapauksessa dokumenttifilmin
—yhteiseen kiyttoon. Prosessin rakentaminen
on vaativaa ja edellyttdd aikaa.

Nimad analyysit osoittavat myos, ettd ym-
mirtiiksemme, miten nuoret tuottavat ja
saavuttavat valtaa, tarvitsemme nikokulman,
joka yhdistdd tdssd tutkimuksessa tunnistetut
avaintekijit: aloitteet ja pdidtdkset, valtaa
ilmentivit diskursiiviset teot, ekspansiivisen
de-enkapsulaation teot ja aikuisten teot.

Niiden tulosten pohjalta kehitin uuden
kohteeseen suuntautuvan vallan kisitteen, jon-
ka tuntomerkit on kiteytetty Kuviossa 3.

Kohteeseen suuntautuva valta yhdis-
tdd vallan ja toimijuuden merkityksellisen,
kollektiivisen toiminnan kautta. Valta ei
ole staattista, vaan se syntyy toimijuuden
kautta suuntautumisessa merkitykselliseen
kohteeseen, joka vastaa todellisiin tarpeisiin
ja ristiriitoihin. Kohteen merkitys piilee sen
kyvyssd ratkaista jannitteiti ja ohjata tarkoi-
tuksellista toiminta (Sannino & Engestrom
2018). Vallan tuottaminen edellyttdd vili-
neitd — aloitteita ja pidtoksid — ja se kehittyy
neuvottelujen ja rajojen ylittimisen kautta.
Niin ollen valta ja toimijuus ovat toisiinsa
kietoutuneita: molemmat syntyvit ristiriito-
jen kohtaamisesta ja uusien, kollektiivisten
toimintatapojen kehittdmisestd.

Viitoskirja vie kulttuurihistoriallista toi-
minnan teoriaa eteenpdin midrittelemalld
vallan uudelleen kohteeseen suuntautuneena
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Kohteeseen suuntautuva valta

9y R RS

alkua.

o

Vallan tulisi perustua aitoihin tarpeisiin ja ristiriitaisiin motiiveihin.

Vallan tulee suuntautua kohti tiettyd kohdetta ja rakentua sen varaan.

Kohteen voima perustuu sen kykyyn vastata ristiriitaisiin motiiveihin.

Merkityksellisen kohteen tunnistaminen voi olla haastavaa ja aikaa vievia, ja siksi sité tulisi tukea.

Pelkki kohteen valitseminen ei riité, silld se merkitsee vasta vallan tuottamisen ja saavuttamisen prosessin

Vallan saavuttaminen on prosessi, joka edellyttdd vilineitd, kuten aloitteita ja paatoksia.

7. Vallan tuottaminen ja saavuttaminen on kollektiivinen ponnistus.

8.  Vallan saavuttamisen prosessiin sisiltyy alkuperdisen toimiijajoukon ulkopuolelle suuntautuminen ja

omien rajojen ylittdminen.

Kuvio 3. Kohteeseen suuntautuvan vallan tuntomerkit.

prosessina, laajentamalla Sanninon (2022)
TADS-mallia ja syventimilli ymmirrysti
oppilaiden valtautumisesta.

Tulokset kannustavat kouluja nikemiin
nuoret aktiivisina muutoksen tekijéind. Do-
kumenttiprojekti osoitti, kuinka koulu voi
toimia tutkimisen tilana, jossa oppilaat kisit-
televit henkilkohtaisia ja yhteiskunnallisia
kysymyksid yhteisen suunnittelun ja jaetun
padtoksenteon kautta. Tutkimus tuo esiin
opettajan ja oppilaiden yhteissuunnittelun
potentiaalin vallan syntymisen tukemisessa
— ajatus, jolla on pitki historia (Opetusmi-
nisterid, Kouludemokratiatyéryhmi 1970)
ja joka on ajankohtaisempi kuin koskaan.
Oppilaiden osallistaminen suunnitteluun
voi tehdi opetussuunnitelmasta merkityk-
sellisemmin ja kutsua heidit muovaamaan
seki sisaltdjd ettd prosessia. Kun oppimisen
sisillot avataan oppilaille kyseenalaistettaviksi,
muokattaviksi ja uudelleentulkittaviksi (Ran-
tavuori & Sannino 2025), niistd tulee eldvii
ja dynaamisia tutkimisen kenttid suljettujen
tietopakettien sijaan.

Muutoslaboratorio-interventio osoitti, ettd
koulut voivat edistid valtautumista, kun
oppilaisiin luotetaan ja heille annetaan ti-

laa seurata omia kiinnostuksen kohteitaan.
Tillaisilla interventioilla voidaan haastaa ja
vihentdd koulun valtasuhteisiin liittyvid er
arvoisuuksia. Laajamittaisen vieraantumisen
aikakaudella tillaiset aloitteet ovat ajankoh-
taisempia ja tarpeellisempia kuin koskaan.

Lopuksi katse on suunnattava koulun
seinien ulkopuolelle. Kun oppilaat tydsken-
televit yhteiskunnallisesti merkityksellisten
projektien parissa, he tarvitsevat usein asian-
tuntemusta ja nikékulmia, joita koulu ei
yksin voi tarjota. Yhteistyé ulkopuolisten
toimijoiden kanssa — mitd olen kutsunut eks-
pansiiviseksi de-enkapsulaatioksi — voi tehdi
koulutuksesta merkityksellisempai ja tiiviim-
min todelliseen elimiin kytkeytyvaa. Téllaiset
kumppanuudet rikastavat my6s opettajien
tyotd ja tukevat koulujen kehittymistd pai-
koiksi, joilla on aidosti merkitystd. Koulut,
jotka mahdollistavat oppilaiden toiminnan
heille tirkeiden asioiden parissa, voivat muo-
dostua voimaantumisen, oppimisen ja uudis-
tumisen tiloiksi.
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