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Pioneeritutkimus papiston
hyvinvoinnista

Jaakko Vainio, "Toivon etti joku muuttuisi. En tosin usko sithen” — Papiston
tyohyvinvointi Suomen ortodoksisessa kirkossa. Kaytannollisen teologian pro
gradu —tutkielma, Itd-Suomen yliopisto 2013.”

Suomen ortodoksisessa kirkossa on viime vuosina alettu kiinnittda huo-
miota henkildston hyvinvointiin. Pro gradu —tutkielmani on ensimmainen
Suomen ortodoksisen kirkon pappien tyohyvinvointia kasitellyt tutki-
mus. Tutkimuksessa selvitettiin Suomen ortodoksisen kirkon seurakun-
tien toimessa olevien pappien tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tilaa
sekd tarkasteltiin kirkossa tyohyvinvoinnin edistamiseksi toteutettuja
toimenpiteitd ja niiden vaikutuksia pappien tyohon. Tutkimuksessa kasi-
teltiin seurakuntatydstd nousevia pappien tyossa jaksamisen nakokulmia
sekd tuotiin esiin pappien tyohyvinvoinnin kannalta merkittdvia asioita,
hyvinvoinnin heikkouksia ja vahvuuksia. Tutkimuksen paaasiallinen ai-
neisto kerattiin seurakuntien toimessa olevilta papeilta kyselylomakkein.
Tutkimuksen kohderyhména olleista seurakuntien toimessa olevista pa-
peista kyselyyn vastasi 57 prosenttia.

Tyon kuormittavuus ja tyohon voimaa antavat
tekijat

Kyselyyn vastanneista papeista vain 38 prosenttia ei ole itse huolissaan
omasta tyOssad jaksamisestaan. Osa heistakin kuitenkin ilmoittaa, ettd joku
heidén laheisistaan on huolissaan heidan tyossa jaksamisestaan. Vain yksi
neljasosa vastaajista kertoi, ettei hén itse eikd kukaan muukaan henkild ole
huolissaan vastaajan ty0ssd jaksamisesta. Tulosta voidaan pitda erittdin

*

Tutkielma on luettavissa Ita-Suomen yliopiston elektronisena julkaisuna
osoitteessa: http://epublications.uef.fi
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huolestuttavana ja se antaa vakavan varoituksen mahdollisesta tyouupu-
mubksesta. Kaksi kolmesta vastaajasta kokee tyon vaikuttavan stressaavas-
ti ja kolmasosa papeista kokee tekevansa tyota yksin.

Kuluttavimpana asiana tydssaan papit pitavat liian suurta tyomaaraa.
Liian laajasta tehtdvdkentastd ja liilan suurista toiminta-alueista karsivat
niin tyontekija itse, kuin seurakuntalaisetkin. Pitkat tyopdivat johtuvat
ensisijaisesti liian suuresta tyomaarastda. Myos tyotehtdavien hajanaisuus
ja epdtasainen jakautuminen tyOpdivan aikana koetaan ongelmalliseksi.
Kuluttavimmiksi asioiksi papit nékevét yleisesti muut kuin papilliset teh-
tavat. Kirkkoherrojen vastauksissa tyon kuluttavimmista asioista nousee
korostetusti esiin hallinnolliset tehtavét ja ongelmatilanteiden selvittelyt.

Ty6honsa voimaa antavina asioina ldhes jokainen vastaaja mainitsee
jumalanpalvelukset ja muut papilliset toimitukset. My6s oman rukous-
elamdn merkitys nousee esiin. Perheen tuki koetaan hyvin tarkedna ja
myo0s seurakuntalaiset koetaan padsadantdisesti voimaa tyohon antavina.
Erityisen positiivisena yleisesti koetaan ihmisten kohtaamiset ja heilta
saatu myOnteinen palaute ja tuki. Vastauksissa tuleekin selvasti esiin, ettd
papin tyotehtaviin siséltyy runsaasti stressid vahentavid ja tyohon voimaa
antavia asioita.

Papisto saa tukea tyohonsa monilta eri tahoilta, vaikka saatu tuki koe-
taankin usein riittdmattomaksi. Eniten tukea tyohon antavat perhe, seu-
rakuntalaiset ja tyotoverit. Papin tehtdva vaikuttaa jonkin verran siihen,
mistd tukea saadaan ja mihin sitd tarvitaan. Hiippakuntakansiliasta ja
kirkollishallituksesta papit kokevat saavansa varsin vahan tukea tyohon-
sd (kuvio 1). Toisaalta moni pappi ei koekaan tarvitsevansa lisdd tukea
kyseisilta tahoilta. Olisi kuitenkin luonnollista, ettd etenkin kirkkoherrat
saisivat tyohonsd tukea my0ds hiippakunnasta ja kirkollishallituksesta.
Osa heista kuitenkin kokee, etta kirkollishallitus ja hiippakunta ldhinna
kuormittavat heitd vaatimuksillaan.

Vastaajat nakevat papiston yhteiset kokoontumiset tarkeiksi, joskin
niiden maaraa pidetddn riittamattoméana. Tapaamisissa ei kuitenkaan
usein jaa riittavasti aikaa keskusteluille. Vastausten perusteella voidaan
yleisesti sanoa papiston kaipaavan lisdd yhteisid tapaamisia niin hiippa-
kunnan kuin koko kirkonkin tasolla.
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KUVIO 1: Vastausten keskiarvo kysymykseen: Saatko seuraavilta tahoilta tukea
tyohosi? n=24

Osassa seurakunnista papit kokevat luottamushenkildiden tukevan heita
tyossaan merkittavasti huolehtien heidan tyooloista, jaksamisesta ja hy-
vinvoinnista. Osa papeista taas kokee, etteivat luottamushenkilt ymmar-
ra papin tyon vaativuutta.

Tuen saamisessa esimieheltd voidaan havaita selked ero tehtavasta
riippuen (kuvio 1). Kirkkoherrojen vastausten keskiarvo osoittaa, ettd he
saavat tukea esimiehiltddn varsin vahan. Muut papit kertovat saavansa tu-
kea esimiehiltddn kohtuullisesti. Kyselyn vastauksissa korostuu erityisesti
se, ettd niin kirkkoherrat kuin muu papisto toivoisivat enemman tukea
piispaltaan.
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Kehityskeskustelut esimiehen kanssa

Kirkon tyontekijéiden tulee vuosittain kayda kehityskeskustelu esimiehensa
kanssa - seurakuntapapisto seurakuntansa kirkkoherran kanssa ja kirkko-
herrat hiippakuntansa piispan kanssa. Vain yhdeksan prosenttia kyselyyn
vastanneista kirkkoherroista pitdaa kehityskeskusteluja selvasti positiivise-
na. Enemmist6 heistd kokee kehityskeskustelun lahinna turhauttavana, osa
jopa erittain huonona. Voitaneen pitaa huolestuttavana, etta kirkkoherroilla
ei juurikaan ole positiivisia kokemuksia esimiehensa kanssa kdymistaan
kehityskeskusteluista. Mys muiden pappien osalta kehityskeskustelujen
toteuttamisessa ilmenee kehittamistarpeita. Heidan kokemuksensa kehitys-
keskusteluista ovat kuitenkin yleisesti ottaen selvasti positiivisempia kuin
kirkkoherrojen kokemukset omista kehityskeskusteluistaan. Lahes puolet
kaikista vastanneista kokee kehityskeskustelut negatiivisena.

Vastausten perusteella vaikuttaa siltd, ettd kehityskeskustelujen toteut-
tamisessa olisi paljon parannettavaa. Useiden vastaajien mielesta kehitys-
keskustelut ovat ainoastaan pikainen suoritus, jossa kysytdan vain valtta-
mattomat kysymykset. Erityisend puutteena ndhddan se, ettei esimiesta
tunnu aidosti kiinnostavan alaistensa asiat. Joidenkin esimiesten koetaan
suhtautuvan vahatellen alaistensa ajatuksiin, toiveisiin tai jopa oikeuksiin.

Papisto nakee kehityskeskusteluissa kuitenkin paljon hyvia mahdolli-
suuksia. Keskustelujen koetaan olevan tarkea tyovaline seka mahdollisuus
ajatusten vaihtamiseen ja tyoolojen kehittdmiseen. Tutkimuksen perus-
teella vaikuttaa siltd, ettei kehityskeskustelujen kdymisessé ole viime vuo-
sina tapahtunut toivottua edistymista. Kehityskeskustelujen kaymiseksi
olisikin tarpeen jarjestaa koulutusta esimiesasemassa tyoskenteleville.

Tyonohjaus

Vastanneista enemmaén kuin kolmasosa on tai on ollut tyonohjauksessa.
Kokemukset yksiloohjauksesta ovat selvédsti myonteisemmat kuin ryh-
maohjauksesta. Ryhméohjaukseen osallistuneista valtaosa ei koe saavan-
sa ohjauksesta mitdan hyotya tyohonsad. Yksiloohjaukseen osallistuvat
kokevat tyonohjauksen positiivisena. Ohjausta pidetdan myonteisend,
rakentavana ja erityisend voimavarana papin tyossa. Ohjauksen koetaan
auttavan ennen kaikkea tyonkuvan hahmottamisessa ja ajankdyton hal-
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linnassa. Tarkedana nahdaan myos se, ettd omia tyOasioita voi kasitella toi-
sen ihmisen kanssa. Kyselyyn vastanneet ovat kayttdaneet padosin kirkon
ulkopuolista tydnohjaajaa. Kirkon omasta tyonohjauksesta oli kokemusta
vain yksittdisilld vastaajilla. Heiddn kokemuksensa olivat negatiiviset. On
mahdollista, ettd pienen kirkkokunnan omat tyénohjaajat mielletdaan tyo-
tovereina liian laheisiksi.

Kyselyyn vastanneista papeista kolme neljdsosaa sanoo, ettd heilld on
rippi-isd, jota he tapaavat saannollisesti. Yli 15 vuotta pappina toimineis-
ta kyselyyn vastanneista vain 43 prosentilla on rippi-isd, jota he tapaavat
saannollisesti. Alle 46-vuotiaista vastanneista kaikilla on rippi-isd, jota he
tapaavat sadannollisesti. Vaikuttaa siltd, ettd suhde omaan rippi-isaan kat-
keaa idn ja pappina palveltujen vuosien karttuessa. Kirkon ymmarryksen
mukaan katumus on tiarkea pelastuksen viline. Rippi-isd on myos papin
hengellinen ohjaaja. Saannolliset keskustelut rippi-isdan kanssa ovat toki
ensisijaisesti sielua parantavia, mutta niissa voidaan kuitenkin selkeésti
ndhdd myds tyohyvinvointia edistdva merkitys. Rippi-isdsuhteesta voisi
olla my®6s tyonohjauksellista hyotya. Kyselyn vastauksissa tuli esiin, kuin-
ka tyonohjauksen positiivisena nakdkulmana nahtiin muun muassa se,
ettd on joku, jolle voi rauhassa puhua omasta tyosta.

Tyon ja perhe-elimian suhde sekd vapaapdivat

Suurin osa vastaajista kertoo tyon vaikuttavan merkittavasti perhe-elamaan.
Lahes kaikki vastaajat kokevat ongelmallisena, ettei papilla ole yhteista
vapaa-aikaa puolison (ja lastensa) kanssa. Perheen yhteisen ajan puutteen
koetaan vaikuttavan osaltaan negatiivisesti myos tychon. Osa heistd, joiden
puolisokin on kirkon ty0ssd, kokee tilanteen osittain ongelmallisena. Heilla
haasteelliseksi muodostuu esimerkiksi tyon ja vapaa-ajan hailyva ero.
Papisto ja muut tyOajattomat hengellista tyota tekevat kirkon tyonte-
kijat saivat vuoden 2009 alussa oikeuden kahteen viikoittaiseen vapaapai-
vaan. Tama oikeus toteutuu, mikali valttamattomat ja kiireelliset tyoteh-
tavat tai muu painava syy ei sitd estd. Vapaapdiva ei kuitenkaan saa olla
lauantai, sunnuntai eika kirkollinen juhlapdiva, ellei tama poikkeukselli-
sesti ole mahdollista. Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa papit saivat
oikeuden kahteen viikoittaiseen vapaapaivaan jo vuonna 1997 ja oikeuden
sijoittaa vapaapdivansa viikonlopuksi kerran kuukaudessa. Pappien va-
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paapdivien sijaisjdrjestelyjen organisoiminen on hiippakuntakanslioiden
tehtava. Kaytdnnossa vapaapdivien sijaisjarjestelyt hoitavat kuitenkin
seurakunnan tyontekijat itse. Usein erillista sijaista ei vapaapdivina ole ja
erityisesti pienimmisséd (yhden papin) seurakunnissa papin taytyy vapaa-
pdivindan jatkuvasti olla valmiina t6ihin.

Voidaan pitaa huolestuttavana, ettda 83 prosentilla papeista jaa vapaa-
pdiva pitamatta vahintaan kerran kuukaudessa. Erityisen huolestuttavaa
on, ettd yli neljannekselld papeista vapaapdiva jaa pitamatta lahes joka
viikko. Kirkkoherroilla jaa selvdsti muita pappeja useammin vapaapdiva
pitamatta viikoittain. Vahintdan kerran kuukaudessa vapaapaiva jaa kui-
tenkin tehtdvasta riippumatta pitdimatta noin 80 prosentilla papeista.

Tutkimuksen perusteella tehtdvaa selvasti suurempi merkitys on silla
kuinka monta pappia seurakunnassa tyoskentelee. Vapaapdivien sdannol-
linen pitdminen vaikuttaisi onnistuvan paremmin niissd seurakunnissa,
joissa on toimessa olevia pappeja enemman kuin kaksi. Niissad seurakun-
nissa, joissa ei kirkkoherran lisdksi ole muita toimessa olevia pappeja, jaa
vapaapadiva vahintdan kerran kuukaudessa pitamattd 80 prosentilla vas-
taajista, joista puolella ldhes joka viikko.

Vastaajat pitivat erityisen ongelmallisena sitd, ettei vapaapéivia ole mah-
dollista pitaa laisinkaan viikonloppuisin. Useimmilla papeilla ei kahdesta
viikoittaisesta vapaapdivastd huolimatta ole juurikaan yhteisid vapaapaivia
perheensa kanssa. Yhteisen vapaa-ajan puute perheen kanssa kuormittaa
pappeja ja heidan perheitdan merkittavasti. Kirkon henkilostopoliittisen
linjauksen mukaan tyon ja muun eldman yhteensovittaminen on osa ty6-
hyvinvointia. Mikéli tyontekijan eldméantilanne edellyttad, toissa voidaan
joustaa ja tyotehtavia jarjestelld toisin. Tama voidaan tulkita siten, ettd tyo-
tehtavat voidaan jdrjestda siten, ettd vapaapdivat on mahdollista sijoittaa
viikonloppuun. Usean papin seurakunnassa asia pitdisi olla toteutettavissa
yksinkertaisesti tyon organisoinnin keinoin. Pienemmisséakin seurakunnis-
sa se voisi olla mahdollista seurakuntien yhteistyon kautta.

Ammattitaidon kehittiminen ja palkkaus

Suurin osa papeista kehittdd osaamistaan ja ammattitaitoaan lukemalla
hengellistd ja teologista kirjallisuutta. Osa papeista suorittaa teologian
jatko-opintoja. OPL:n opintopdivid pidetddn yleisesti tarkedna ammat-
titaidon kehittdjand. Osa papeista osallistuu my6s kirkon ulkopuoliseen
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koulutukseen (esim. taloudellinen ja hallinnollinen koulutus). Useat vas-
taajat suorittavat johtamisen erikoisammattitutkintoa. Muina opintoina
papit opiskelevat muun muassa venajankielta.

Palkkaus on tyohyvinvointiin vaikuttava tekija. Kirkon henkilosto-
poliittisessa linjauksessa palkkaus ja palkitseminen on nostettu tarkedksi
aiheeksi. Pappien palkat ovat hyvin ldhelld suomalaisten palkansaajien
keskimaardistd ansiotasoa. Nykyisin papin toimeen valittavilta edellyte-
taan ylempaa korkeakoulututkintoa, mutta palkat ovat kuitenkin selvasti
alhaisemmat kuin ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneiden an-
siot keskimaarin. Vain 27 prosenttia asiaa selvittineeseen kysymykseen
vastannaista ei ole tyytyvdinen tyostddn saatavaan taloudelliseen korva-
ukseen. Suurin osa palkkaansa tyytymattomia olevista papeista on yli
45-vuotiaita. Vaikka pappien palkat eivat olekaan erityisen suuret, ovat
papit kuitenkin p&ddsdantdisesti tyytyvdisid saamaansa palkkaan. Tama
saattaa tosin kertoa enemman papintyon kutsumuksellisesta luonteesta
kuin siitd, etta palkkaus olisi kohdallaan.

Ty6yhteisot

Tutkimuksen perusteella kirkon tyOyhteistissa ja niiden ilmapiirissa ei
ilmene suuria koko kirkon laajuisia ongelmia. Toisaalta mikd&dn yksit-
tdinen tyOyhteison toimintaa selvittdneen kysymyssarjan osa-alueista ei
nouse esiin my0skaan erityisen hyvana. Positiivisena seikkana tulee esiin
se, ettd ihmissuhteet ovat enimmaékseen ystédvalliset. Vastaajat myds pi-
tavat tyoyhteison ilmapiirid yleisemmin leppoisana kuin jannittyneena.
Negatiivisina asioina nousevat esiin paatdksenteon hitaus ja vahdinen
palautteen saaminen. Suurin osa vastaajista kokee saavansa liian vdhan
palautetta tyostaan. Valtaosa heistd kertoo saavansa palautetta enimmak-
seen tavallisilta seurakuntalaisilta. Jonkin verran palautetta saadaan myos
esimieheltd, seurakunnan muilta tyontekijoilta ja luottamushenkil@ilta.
Ne vastaajat, jotka kertovat kaipaavansa enemman palautetta, toivoisivat
saavansa sitd kirkkoherralta (muut papit), hiippakunnan piispalta (erityi-
sesti kirkkoherrat) ja seurakuntalaisilta.

Vaikkei tyOyhteisoissd ja niiden ilmapiirissa tullut esiin laajoja ongel-
mia, oli vastausten perusteella kuitenkin havaittavissa merkittavia tyoyh-
teisokohtaisia eroja. On ilmeistd, ettd joissakin tyOyhteisoissa tilanne on
jopa huolestuttava.
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Tyohyvinvoinnin edistiminen Suomen
ortodoksisessa kirkossa

Suomen ortodoksisen kirkon papistolle on jo pidemman aikaa jérjestetty
jonkin verran papiston hyvinvointia tukevaa toimintaa. Kirkossa on to-
teutettu erilaisia tyohyvinvointiin liittyvia hankkeita 2000-luvun alusta
saakka. Vuoden 2007 kirkolliskokous sai kasiteltaviakseen aloitteen tyo-
hyvinvoinnin edistamiseksi kirkossa. Kirkollishallitus perusti tyéryhman
tyohyvinvoinnin edistimiseksi, jonka tehtdvana oli vuoden 2008 aikana
selvittaa kirkon piirissd tyoskentelevien tychyvinvoinnin tila. Tyoryhma
raportoi vuoden 2008 kirkolliskokoukselle, joka katsoi raportin tuovan
esiin vakavia ongelmia, joiden ratkaisemiseksi tulee ryhtya vélittomiin
toimenpiteisiin. Kirkolliskokous antoikin kirkollishallitukselle tehtavak-
si jatkaa tyohyvinvoinnin edistdmiseksi perustetun tyéryhméan toimek-
siantoa vuoden 2011 loppuun saakka. Kokous hyvaksyi my6s tyohyvin-
voinnin edistamisen toimenpideohjelman vuosiksi 2009-2011. Ohjelman
toimeenpano maarattiin kirkollishallitukselle, jonka tehtdvaksi annettiin
my0s raportointi kirkolliskokoukselle. Toimenpideohjelmassa oli varsin
hyvét perusteet tydhyvinvoinnin kehittdimiseksi. Ohjelmassa maaritelty-
jen tavoitteiden toteutumisen ja toteutuksen vaikutusten seuraaminen oli
kuitenkin maaritelty varsin vaikeaksi, joiltakin osin jopa mahdottomaksi.

Vuoden 2010 kirkolliskokous pdatti, ettd tyohyvinvointityoryhman
valmistelema kirkon henkildstdpoliittinen linjaus otetaan kayttoon kirkon
eri tasoilla. TyShyvinvointityoryhman tehtavéksi annettiin tukea linjauk-
sen kayttoonottoa vuoden 2011 aikana ja raportoida edelleen henkil6sto-
politiikan linjauksen periaatteiden toteutumisesta vuoden 2011 kirkollis-
kokoukselle. Témaén jdlkeen kirkollishallituksen tuli raportoida vuosittain
kirkolliskokoukselle tapahtuneesta kehityksestd. Kirkollishallituksen ja
kirkolliskokouksen my6hdisemmista poytakirjoista ei kuitenkaan ilmene
raportointia linjauksen periaatteiden toteutumisesta.

Kirkossa on vuoden 2008 jdlkeen toteutettu myds useita erillisid joh-
tajakoulutuksia (JET). Vuoden 2011 kirkolliskokous paatti, ettd kaikki esi-
miestasot kattavaa esimiesten johtamiskoulutusta tulee edelleen kehittaa.
Kokous maarasi kirkollishallituksen tehtavaksi my0s raportoida koulutuk-
sen etenemisestd vuosittain kirkolliskokoukselle. My6hdisemmista pOyta-
kirjoista ei kuitenkaan ilmene raportointia koulutuksen etenemisesta.
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Vaikuttaa siltd, ettd tyohyvinvoinnin kehittdminen on alun innostuk-
sen jdlkeen unohdettu. Kirkolliskokouksen paattaméaa raportointia eri
toimenpiteiden vaikutuksista ei nyt jo toimintansa lopettaneen tyohyvin-
vointityoryhman eikd kirkollishallituksen toimesta ole tehty. Yksi kes-
keisen tarked toimenpiteiden vaikutuksen arvioimisen véline on vuoden
2011 kevaalla toteutettavaksi tarkoitettu seurantatutkimus. Kirkossa me-
neilladn olevan hallinnonuudistuksen takia sen toteutusta on siirretty.

Hallinnon uudistaminen on ilmeisesti kuluttanut merkittavasti kirkon
hallinnon tyontekijaresursseja, minka vuoksi muita tehtdvid ei ole ollut
mahdollista hoitaa suunnitellusti. Kirkollishallitus paatti maaliskuussa 2012
siirtda kirkon kaikkia tyontekijoitd ja tyoyhteisoja koskevan tydssad jaksamis-
tutkimuksen toteutettavaksi syksylld 2012 tai erityisten syiden ilmaantuessa
vuonna 2013. Erityisia syita lienee ilmaantunut, silld seurantatutkimusta ei
vield tutkimukseni valmistuessa kevaalla 2013 ollut toteutettu.

Kirkossa toteutettujen toimenpiteiden
vaikutukset

Tutkimuksesta saatujen tulosten perusteella voidaan todeta, etta tutkimuk-
sessa huomioitujen tyShyvinvoinnin osa-alueiden kohdalla tilannetta ei
voida pitaa erityisen hyvana. Tutkimuksessa kasitellyilla tyohyvinvoinnin
osa-aluella pappien tyShyvinvoinnin tila ei vastaa asetettuja tavoitteita.
Tutkimuksessa selvitettiin kirkossa toteutettujen tyohyvinvointitoi-
menpiteiden nakyvyyttd ja vaikuttavuutta kysymalld papistolta, ovatko
he viimeksi kuluneiden kahden vuoden aikana havainneet muutoksia
seurakuntansa tai kirkkokunnan henkiloston tyohyvinvointiin liittyvissa
asioissa. Vastaukset jakaantuivat tasaisesti kolmeen eri ryhméaéan. Kolmas-
osa kyselyyn vastanneista ei ollut havainnut muutosta. Kolmasosa néki
joidenkin asioiden parantuneen (esim. avoimuuden ja keskustelun lisaan-
tyminen). Kolmasosa katsoi asioiden menneen huonompaan suuntaan.
Huonosta kehityksestd kertovista vastauksista esiin nousivat erityisesti
tyontekijoiden uupuminen, vasymys, turhautuminen seka johtajuuskriisi.
Pappien vastauksista heijastuu kriittisyys kirkon hallintoa kohtaan ja
turhautuminen kirkon johdon toimintaan. Papiston vastauksissa voidaan
silti yleisesti havaita toiveikkuutta asioiden kehittamisen suhteen, vaikka
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vastauksia savyttdd myos realismi ja turhautuneisuus vallitsevaan tilan-
teeseen. Tata kuvaa erityisen hyvin yhden papin kommentti: [ - - ] toivon
ettd JOKU muuttuisi ja piispat/vastuulliset lukisivat lopputuloksen ja osai-
sivat tehdé tarvittavia muutoksia. En tosin usko siihen.”

Tekeméni tutkimuksen perusteella on ilmeistd, ettd kaikista tehdyista
toimenpiteistd huolimatta henkiloston tyohyvinvoinnin tila ei ainakaan pa-
piston osalta ole edelleenkdan erityisen hyvalla tasolla. Tyohyvinvoinnin
saattaminen kohtuulliselle tasolle edellyttaakin viela merkittavia lisdtoimia.

Tutkimuksen jidlkeen

Kesan 2013 aikana on toteutettu kirkon tyontekijoiden tyohyvinvointia
mittaavaa kyselya. Sen tavoitteena on kartoittaa kirkon tyontekijoiden
tyOssa jaksamista ja tyOyhteistjen tilaa. Kyselyn tuloksista on maara ra-
portoida kirkollishallitukselle ja kirkolliskokoukselle. Tuloksia on myds
tarkoitus kasitelld tyontekijoiden kanssa hiippakunnittain. Kyselyn tulok-
sien pohjalta on myos tarkoitus laatia toimenpideohjelma kirkon tyoyhtei-
sOjen kehittamiseksi.

On ilo huomata, etta kirkossa ollaan jalleen laatimassa uutta toimen-
pideohjelmaa tyShyvinvoinnin kehittdmiseksi. Tychyvinvoinnin kehit-
taminen Suomen ortodoksisessa kirkossa ei saisi jadda vain muutaman
vuoden mittaiseksi projektiksi, vaan tychyvinvoinnin kehittdmiseen on
kiinnitettava jatkuvaa huomiota. Toivottavasti parin vuoden tauon jalkeen
uudelleen kdynnistetyt tyohyvinvoinnin kehittamistoimet eivat jda vain
korulauseiksi papereihin, vaan toimet todella vaikuttavat positiivisesti ih-
misten hyvinvointiin.

Tyohyvinvoinnissa voidaan saavuttaa tuloksia vain pitkdjanteiselld
tyolld. Tulosten aikaansaamiseksi on erityisen tdrkedd panostaa ongel-
mien tunnistamiseen ja jarjestelmalliseen tyohyvinvoinnin kehittamistoi-
mintaan. Kehittdmistoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen edellyttavat
ajoittain toteutettavaa tilanteen seurantaa. Seurannan avulla saatavia tu-
loksia tulee my06s hyodyntdd kaytannossa. Ei ole tarkoituksenmukaista
kuormittaa tyontekijoita selvityksilla, mikali niistd saatuja tuloksia ei hyo-
dynnetd myos kdytannossa.

Jaakko Vainio



